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1. Apresentacao

Esse Guia de Trabalho compreende um roteiro das atividades a serem realizadas pelos
Setoriais para a elaboragdo do Plano Plurianual 2016-2019. Seu objetivo é proporcionar
suporte metodolégico e servir como um manual de referéncia na tarefa de construir o novo
PPA Participativo do Estado do Rio Grande do Norte.

Esse novo PPA incorpora no¢des metodoldgicas do Governo Federal que, desde 2012, mudou
consideravelmente a metodologia de elaboracdao do seu Plano. De feicdo mais voltada ao
planejamento, essa nova estrutura define e separa os espacos de atuacdo do Plano e do
Orcamento, fazendo com que o PPA se torne, de fato, uma ferramenta de planejamento de
médio prazo. O bin6mio “Programa — Acdo”, predominante durante anos nos planos
plurianuais e orcamentos, dd lugar a uma nova concep¢do de Programas Tematicos, Objetivos
e Iniciativas, tornando-se a Acao uma categoria exclusiva dos orcamentos. O PPA, assim, muda
seu foco para a organizacdo da acdo de governo nos niveis estratégico e tatico, enquanto que
o Orcamento passa a responder pela organizacdo no nivel operacional.

Além desses ajustes a metodologia do PPA, outra inovacdo do Plano foi a qualificacdo da
comunicacdo direta com a sociedade. Essa forma de se comunicar traduz o compromisso
assumido pela gestdo publica estadual de convocar a sociedade para governar em conjunto.
Portanto, o didlogo se materializa através dos amplos debates ocorridos nos encontros
territoriais participativos de elaborag¢do do Plano Plurianual 2016-2019, bem como da escuta
social promovida pela internet.

Assim, no intuito de modernizar o planejamento plurianual, os setoriais trabalhardo na
construcdo de Objetivos, Metas e Iniciativas, relacionadas aos Programas Tematicos
elaborados pela SEPLAN, que permitirdo alcancar a visdo do Estado para os préximos quatro
anos (cabe ressaltar que, mesmo ndo sendo mais parte do PPA, as Ac¢Bes Orcamentarias
acompanhardo o PPA como anexo devendo, portanto, serem elaboradas). Os setoriais também
contribuirdo na proposicao de Indicadores e na elaboragdo da Contextualizagao dos Programas
Tematicos.

Esse guia apresenta, portanto, as etapas de elaboragdao do PPA 2016-2019 e os conceitos
metodolégicos que explicam e detalham os passos de elaboracdo do PPA a serem seguidos
pelos setoriais. As informacgGes apresentadas no PPA poderdo, contudo, estar em um nivel de
agregacdo diferente daquele detalhado durante a entrada de dados no SIAF.

A fim de se preparar para essas mudangas conceituais na elaboracdo do PPA, os setoriais,
contando sempre com o apoio da SEPLAN, devem fazer bom uso desse guia como apoio na sua
tarefa de construir o planejamento de médio prazo do Governo do Estado.
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2.Introdugao: Cronograma de Elaboragao do PPA 2016-2019 do
Estado do Rio Grande do Norte

O novo paradigma de gestdo, chamado Gestdo Orientada para Resultados, ou simplesmente
Nova Gestdo Publica, tem se mostrado uma resposta eficaz as demandas crescentes da
sociedade, a necessidade de melhoria da qualidade do gasto publico e aos imperativos de
transparéncia e responsabilizacdo.

Dentro desse contexto, destaca-se a transicdo do PPA tradicional, de viés burocratico e de
poucas consequéncias praticas, para um PPA gerencial, de cardter estratégico e importantes
desdobramentos. Dessa forma, a elaboragdo do Plano Plurianual do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte para o periodo 2016-2019 busca seguir as novas diretrizes da gestdo
orientada para resultados, dinamizando e tornando mais eficiente sua elaboragdo e aplicacdo
para o proximo ciclo gerencial.

As etapas na elaboragdo do PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande do Norte sdo visualizadas
abaixo:

Imagem 1: Elaborag¢éo do PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande do Norte



Esse guia é resultado da etapa 8: Diretrizes para Elaboracdao do PPA 2016-2019 e fornece
subsidios para a etapa 9: Elaboracao das Propostas Setoriais. Além desse guia, as Diretrizes
também serdo apresentadas aos setoriais pela equipe da SEPLAN em uma Oficina de Trabalho,
a ser realizada em dois momentos nos dias 06 e 08 de julho. Contudo, como o trabalho de
elaboracdo de todo o PPA ndo poderd, ser contemplado em apenas uma Oficina, os setoriais
deverdo dar continuidade a esse trabalho no decorrer do més de julho e, caso tenham duvidas,
deverdo contatar a SEPLAN para organizar se¢des individuais de orientacdo. Essas sec¢oes
individuais terdo o objetivo ndo apenas de monitoramento da elaboracdo do PPA, mas
também responderdo as eventuais duvidas na utilizacdo da nova metodologia.

O PPA Participativo do RN n3do sé apresenta uma nova metodologia, mais estratégica e
orientada para resultados, como também proporciona maior interacdo com a sociedade
através dos encontros territoriais do PPA Participativo. A tabela abaixo mostra o cronograma
desses encontros que foram realizados durante o més de junho. Nesses eventos, foram
apresentadas informacgOes relativas a conjuntura de cada territério. Em seguida, foram
realizadas oficinas de trabalho nas quais os cidaddos puderam discutir e, por fim, realizar
propostas em temas de seu interesse a partir das seguintes dimensdes: sociocultural (saude,
educacdo, assisténcia social, seguranga, dentre outros), politico-institucional, ambiental e
econOmica. Técnicos de varios drgdos participaram das oficinas disponibilizando apoio técnico
a realizacdo das discussdes. Apds concluidas, as propostas foram apresentadas para todos os
presentes no evento.

TABELA 1. ENCONTROS TERRITORIAIS: PPA PARTICIPATIVO

Territorio Municipio Sede

Agreste Litoral Sul Canguaretama 02/06
Sertdo do Apodi Apodi 09/06
Alto Oeste Pau dos Ferros 10/06
Acu/Mossoré Mossoroé 11/06
Potengi Sao Paulo do Potengi 15/06
Trairi Santa Cruz 16/06
Mato Grande Jodo Camara 17/06
Seridd Caicd 22/06
el B 210
Terras Potiguaras Natal 26/06



Além dos eventos territoriais, a populacdo potiguar tem a oportunidade de apresentar suas
propostas para o PPA PA 2016-2019 através da pesquisa interativa situada no site do Governo
do Estado (www.rn.gov.br). Esse instrumento de escuta social estard disponivel até 15 de
julho.

Para concluir, todas essas propostas (as dos eventos territoriais e das pesquisas) serdo
compiladas e entregues aos setoriais para consideracdo no momento da elaboragao dos
Objetivos, Metas e Iniciativas do PPA. Os setoriais deverdo, entdo, analisar a viabilidade
técnica de implementacdo dessas propostas e, quando nado for possivel a inclusdo, deverao
encaminhar justificativa para respaldar essa decisao.



3. Metodologia do PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande
do Norte

O novo PPA do Estado do Rio Grande do Norte tem como orientacdo a metodologia adotada
pelo Governo Federal para o ciclo 2016-2019.

3.1. DIMENSOES

A imagem abaixo ilustra as trés dimensdes de planejamento estadual para o ciclo 2016-2019.
Fazem parte do PPA as Dimensdes Estratégica e Tatica. A Dimensao Operacional faz parte do
Orgamento.

2w Visdo, Eixos e Diretrizes Estratégicas >

Programas

Tematicos Programas

de Gestio,
3 Manutengao

% e Servicos

a8 Objetivos e do Estado

Iniciativas

Imagem 2: Dimensdes do planejamento estadual 2016-2019 do Rio Grande do Norte

3.1.1. Dimensao Estratégica

A Dimensdo Estratégica proporciona a orientagdo estratégica para a elaboracdo do PPA. Ela
tem como base a visdo de futuro do Governo, organizado a luz dos cenarios econémico, social,
ambiental e territorial.



3.1.1.1. Visdo Estratégica

A Visdo Estratégica deve ser entendida como a declaragdo de um desejo coletivo, factivel,
claro, que oriente o planejamento do destino do Rio Grande do Norte, no geral, e da acdo
governamental, em particular.

A Visao Estratégica do PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande do Norte nasce das discussdes
setoriais, dos debates participativos com a sociedade e das prioridades estabelecidas no Plano
de Governo “Pacto pelo RN”. De acordo com o Pacto pelo RN, os 3 eixos principais para
implantagdo de politicas estaduais sao:

e Gestdao Democratica, participacdo e eficiéncia do Estado (Cidadania e Controle Social:
por uma cultura democratica e transformadora na vida publica)

e Economia dindmica e equilibrio regional
e Resgate social e cidadania
Esses eixos sdo traduzidos nas acdes dos “Pactos”:
e “Pacto pela Paz
e Pacto pelo Futuro
e Pacto pela Saude
e Pacto pela Eficiéncia
e Pacto pelo Desenvolvimento

e Qutras A¢des em Meio Ambiente, Habitacdo, Esportes e Lazer, Cultura, Politica Social e
Cidadania, Igualdade Racial e de Género.

Assim sendo, a Visdo Estratégica do PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande do Norte é:

Um pacto por um RN mais préspero, democratico e socialmente mais justo.

3.1.1.2. Eixos Estratégicos

Os Eixos Estratégicos definem as principais linhas da atuagdo governamental para o periodo de
implementac¢do do Plano.

Tendo em vista os debates participativos e o Plano de Governo, bem como analise de estudos,
programas, projetos e planos existentes para o Rio Grande do Norte, os Eixos Estratégicos



abaixo tém como objetivo alcancar a visdo de um RN mais prdspero, democratico e

socialmente mais justo. Essa visdo sera alcancada por meio da/do:

Democratizacdo e Melhoria da Eficiéncia da Gestao Publica: aumento da participacdo
social no governo, da transparéncia do Estado e da eficiéncia governamental e do
gasto publico.

Ampliagdo da Inovagdo e Eficiéencia da Economia Potiguar: promocdo do
desenvolvimento econémico por meio do aumento da competitividade sistémica, que
foca em investimentos em capital humano (educacdo), infraestrutura e ciéncia e
tecnologia; e por meio de um aumento na eficiéncia das atividades econémicas do
Estado.

Melhoria da Qualidade de Vida do Potiguar: acGes em setores prioritdrios da gestdo
publica, como salde, seguranca, combate a pobreza, dentre outros, com vistas ao
aumento do bem-estar do potiguar e a garantia ao acesso aos direitos fundamentais.

3.1.1.3. Diretrizes Estratégicas

As Diretrizes Estratégicas traduzem os Eixos Estratégicos e norteiam as principais agendas para

os proximos quatro anos. Sdo as Diretrizes que ditam o alinhamento estratégico necessario a

elaboracdo dos Programas Tematicos para a construcdo da Dimensao Tatica do Plano.

As Diretrizes Estratégicas relacionadas a cada um dos 3 Eixos Estratégicos sao:

Eixo 1 — Democratizacao e Melhoria da Eficiéncia da Gestao Publica:

Diretriz para consolidacao desse Eixo Estratégico

= Democratizacdo e Governanca Publica com participacdo social,
transparéncia, eficiéncia e gestdo orientada para resultados.

Eixo 2 — Ampliagao da Inovagao e Eficiéncia da Economia Potiguar:
Diretrizes para consolidagao desse Eixo Estratégico

= |nvestimento no capital humano potiguar: Educacao de qualidade para
todos de modo a garantir a cidadania e o acesso a oportunidades;

= |nvestimento em Infraestrutura a fim proporcionar os meios para o
avanco da economia do RN;

= |nvestimento em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao para consolidar o
desenvolvimento do Estado no longo prazo;



= |nvestimento em eficiéncia no apoio e incentivo ao Desenvolvimento
Econémico do Estado e ao Empreendedorismo.

e Eixo 3 — Melhoria da Qualidade de Vida do Potiguar:
Diretriz para consolida¢ao desse Eixo Estratégico

= Promoc¢ao do bem-estar do potiguar através da garantia ao acesso aos
direitos fundamentais.

3.1.14. Projetos e Agendas Transversais

As Agendas Transversais sdo documentos que reunem o conjunto dos compromissos de
governo relativos a temas de natureza transversal e multissetorial. Sdo formas alternativas de
organizacao das informacdes contidas no PPA, que permitem apreender a acdo planejada para
assuntos que estdo dispersos nos Programas Temadticos, fazendo uso da maior capacidade do
PPA 2016-2019 de revelar os compromissos de governo para os publicos especificos. Sdo,
desse modo, uma referéncia, uma outra perspectiva, para o seu monitoramento.

Exemplo de Projeto Transversal a todos os Eixos Estratégicos: RN Sustentavel

O RN Sustentidvel é um exemplo de um Projeto Transversal no PPA 2016-2019. Sua
transversalidade é explicada pela abrangéncia dos seus componentes:

1. Desenvolvimento Regional Sustentdvel: sua transversalidade com o PPA 2016-
2019 acontecera por meio da realizacdo de objetivos e entregas dos Programas
Tematicos Logistica e Transporte Intermodal; Preservagdo, Promocdo e Acesso a
Cultura; Meio Ambiente e Biodiversidade; dentre outros.

2. Melhoria dos Servigos Publicos essenciais (salide, educagdo e seguranga): sua
transversalidade com o PPA 2016-2019 acontecera por meio da realizagdo de
objetivos e entregas dos Programas Tematicos Educag¢do Bdsica; Educagdo
Profissional e Tecnoldgica; Educag¢do Superior; Saneamento Bdsico; Saude;
Segurancga, Administracdo do Sistema Penitenciario e Defesa Civil; dentre outros.

3. Melhoria da Gestdo do Setor Publico: sua transversalidade com o PPA 2016-2019
acontecera por meio da realizacdo de objetivos e entregas dos Programas
Tematicos Democratizacdo e Governanga Publica; Melhoria na Gestdo da
Previdéncia Social; e Programas Tematicos de Saude, Educagao e Seguranga.

O RN Sustentavel ird, portanto, contribuir para a implementagao dos trés Eixos Estratégicos do
PPA.



Exemplos de outros Projetos e Agendas Transversais

RN sem Miséria

Politicas para a Juventude

Politicas para as Mulheres

Politicas sobre as Drogas

A Dimensdo Tatica define caminhos exequiveis para o alcance dos Objetivos e das
transformacdes definidas na Dimensdo Estratégica, considerando as varidveis inerentes a
politica publica tratada.

Os Programas Tematicos sdo os entes de ligacdo entre as DimensGes Estratégica e Tatica.
Conceitualmente, eles retratam a agenda do governo, organizadas por recortes de
politicas publicas que orientam a agdo governamental. Sua abrangéncia deve ser a
necessaria para representar os desafios e organizar a gestdo, o monitoramento, a
avaliagdo, as transversalidades, as multissetorialidades e a territorialidade. Dessa forma, é
importante ressaltar que, para que aconteca a gestdo eficiente do Plano, utilizando-o
como insumo importante do planejamento estadual, a quantidade de Programas
Tematicos contempladas no PPA deve ser a mais enxuta possivel. Essa estratégia é
explicada ndo apenas pela prépria definicdo metodoldgica dos Programas Tematicos, mas
também pelo intuito de promover as transversalidades entre os setoriais.

Abaixo encontram-se os Programas Tematicos do PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande
do Norte:

TABELA 2. PROGRAMAS TEMATICOS

Programas Tematicos do PPA 2016-2019
1. Democratiza¢do e Governanga Publica

2. Melhoria na Gestdo da Previdéncia Social
3. Legislativo

4., Judiciario
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Ministério Publico

Educacdo Basica

Educacao Profissional e Tecnoldgica
Educacdo Superior

Logistica e Transporte Intermodal
Energia (elétrica, edlica, solar)
Petréleo, Gas e Biocombustiveis
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Fruticultura, Agricultura Irrigada e Familiar e Pecudria

Desenvolvimento Produtivo, Criacdo e Apoio de Novas Cadeias Produtivas

e Economia Solidaria

Apoio ao Desenvolvimento Econ6mico Industrial
Aquicultura e Pesca

Extrativismo e Beneficiamento mineral

Turismo

Comeércio e Servigos

Seguranga, Administragdo do Sistema Penitenciario e Defesa Civil
Assisténcia Social e Trabalho

Reforma Agrdria e Assuntos Fundidrios
Saneamento Basico

Saude

Preservacdo, Promocdo e Acesso a Cultura
Esporte e Lazer

Habitacao

Pobreza e Desigualdade

Justica e Cidadania*

Inclusao Digital

Meio Ambiente e Biodiversidade

Conservacdo e Gestdo de Recursos Hidricos e Oferta de Agua
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* Envolve Objetivos em: Politicas aos Povos Originarios e as Populagdes Tradicionais (Ribeirinhos,
Quilombolas, Indigenas, Ciganos, Pescadores, etc.); Politicas Etnico-Raciais, de Género e Diversidade
Sexual; Politicas de Direitos Humanos; Politicas para a Juventude e Politicas para as Mulheres.

A ligacdo entre Eixos e Diretrizes Estratégicas e Programas Tematicos é ilustrada na

seguinte figura:
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DIRETRIZES

» Programa Temitico 2: Educacdo Profissional e Tecnoldgica
»  Programa Temitico 3: Educacdo Superior

Programa Temitico 1: L ogistica e Transporte Intermodal
Programa Temético 2: Energia (elétrica, edlica e solar)
Programa Temitico 3: Petrdleo, Gas e Blocombustivels

« Programa Temético: Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

Programa Temitico 1: Fruticultura, Agricultura irrigada e Familiar e Pecudria

Programa Temitico 2: Desenvolvimento Produtivo, Criag3o e Apolo de Novas Cadelas Produtlvas e Economia Solidarla
Programa Temitico 3: Apoio ao Desenvolvimento Econémico Industrial

Programa Temdtico 4: Aquicultura e Pesca

Programa Temitico 5: Extrativismo e Beneficdamento Mineral

Programa Tematico 6: Turlsmo

Programa Temdtico 7: Comércio e Servigos

¥ F ¥ ¥ ¥ » ¥

» Programa Tematico 1: Seguranga, Administracio do Sisterma Penitenciario e Defesa Civil
Programa Temético 3: Assisténcia Social e Trabalho
Programa Temitico 4: Reforma Agraria e Assuntos Fundlarios

+  Programa Temdtico 1: Saneamento Bisico
W Programa Temdtico 2: Saide

» Programa Temdtico 1: Preservacdo, Promoghio e Acesso & Cultura
w  Programa Temdtico 2: Esporte e Lazer

+ Programa Temitico: Habitagio
" mrmpommmm

»  Programa Temdtico 1: Justica ¢ Cidadania
» Programa Temdtico 2: Inclusdo Digital

»  Programa Temitico 1: Melo Ambiente ¢ Biodiversidade
u  Programa Temitico 2: Conservacio e Gest3o de Recursos Hidricos e Oferta de Agua

Imagem 3: Ligagdo Eixos X Diretrizes X Programas Temdticos
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3.1.3.1. Programas Temdticos e seus atributos: conceitos

O diagrama abaixo mostra o Programa Tematico e seus atributos: Contextualizacao,
Indicadores, Objetivos, Metas e Iniciativas.

PROGRAMA TEMATICO
(NOME E CODIGO)

CONTEXTUALIZACAO INDICADORES
OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVOS
(Orgaos Responsdveis) (Orgaos Responsaveis) (Orgaos Responsaveis)
METAS METAS METAS METAS METAS
{Orgdo Responsavel) {Orgdo Responsavel) {Orgdo Responsaval) (Orglio Responsaved) (Orgdo Responsivel) (Orglio Responsavel)

INICIATIVAS INICIATIVAS

INICIATIVAS

INICIATIVAS INICIATIVAS

Imagem 4: Esquematizagdo do Programa Temdtico e dos seus atributos

R/

% Nome

Os nomes dos Programas Tematicos estdo listados na Tabela 2 (seus cédigos serdo gerados
pelo SIAF).

R/

+ Contextualizacao

A Contextualizagdo do Programa Tematico descreve, de forma sucinta, a politica e expde o
porqué de os Objetivos terem sido escolhidos, como eles se relacionam entre si e como se
pretende alterar a realidade a partir deles. Logo, como boa pratica, sugere-se que:

1. Primeiramente, descreva a politica do Programa Tematico;
2.  Em seguida, formule os Objetivos relacionados ao mesmo;

3. Por fim, a Contextualizacdo do Programa Tematico é concluida ao se relacionar seus
Obijetivos.
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Cada setorial deverd elaborar a Contextualizacdo do Programa Tematico da sua competéncia.
Além disso, nos casos de participacdo em um Programa Temadtico transversal, os setoriais
deverdo articular entre si a Contextualizacao.

A contextualizagdo do Programa Tematico abordara os seguintes aspectos:
e Umainterpretagao completa e objetiva da tematica tratada;

e As oportunidades e os desafios associados, considerando os cenarios socioeconémicos

e fiscais do Estado;
e Os contornos territoriais que a politica publica devera assumir;
e Astransformacfes que se deseja realizar;
e Os desafios que devem ser considerados pelos Objetivos.

Abaixo, apresentamos um exemplo de Contextualizacdo do Programa Tematico Educacdo
Basica do PPA 2012-2015 do Governo Federal.

15



EDUCACAO BASICA

A educacdo basica & um processo de formagdo de individuos auténomos e capazes de
assumir uma postura critica e criativa frente ao mundo. A educacao formal e publica, como
parte fundamental de um esfor¢o educacional maior - que também ocorre na familia, na
comunidade e no trabalho -, deve contribuir para dotar os individuos de conceitos, habilidades
e atitudes para o exercicio da cidadania e para a redugao das desigualdades sociais existentes.
Nada disso pederd ser alcancado sem uma educacao de qualidade, norteada pelos principios
da equidade, da valorizacao da diversidade, dos direitos humanos, do enfrentamento de
violéndia e intolerancia, da gestao democratica do ensino publico, da garantia de padrao
de qualidade, da acessibilidade, da igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia
do educando na escola, independentemente de cor/raga, etnia, sexo, local de domicllio ou
condigao de pessoa com deficiéncia.

Segundo dados da PNAD, em 2009, a populagdo brasileira com 17 anos ou mais tinha,
em média, 7,6 anos de estudo. Essa média & menor entre as populagbes negra (6,7 anos),
rural (4,7 anos) e entre os 25% mais pobres (5,3 anos). O corte regional também aponta
desigualdades significativas: enquanto no Nordeste a populacao tem, em média, 6,3 anos de
estudo, no Sudeste esta média sobe para 8,2. Ainda que no periodo recente tenha ocorrido
avango consistente na escolaridade média da populagdo com 17 anos ou mais, € que os
grupos menos favorecidos tenham avancado de maneira mais rapida do que os demak, a
superacae da desigualdade educacional existente em todas as etapas da educacdo basica
continua um desafio.

Em relagao 3 educagao infantil, a PNAD indica que apenas 18,4% das criangas brasileiras de
0 a 3 anos frequentavam creches em 2009. Para a populagdo de 4 e 5 anos, 0s percentuais
de frequéncia 3 pré-escola sdo mais elevados, de 74,8%. Com a aprovacao da Emenda
Constitucional n® 5%2009, a educacao basica publica passou a ser obrigat6ria e gratuita dos
4 30s 17 anos de idade, determinacao a ser implementada progresswamente, até o ano de
2016, implicando o desafio de elevar as taxas atuais de frequéncia & pré-escola, juntamente
com © aumento da taxa de frequéncia ao ensino médio.

O Plano Nacional de Educacao (PNE) para o periodo 2011-2020, proposto pelo Executivo
Federal, prevé ainda a ampliagao da oferta de educagao infantil de forma a atender a 50%
da populacdo de 0 a 3 anos. Nesse sentido, para a educacao infantil, sdo fundamentais
iniciativas como a implantacao de creches e pré-escolas, sobretudo nas localidades de maior
déficit de atendimento, a formacao de profissionais do magistério, os repasses suplementares
para a alimentagao escolar e a definicao de materiais pedagégicos especfficos, considerando
as especificidades locais e as necessidades de cada piiblico.

O ensino fundamental pode ser considerado unwersalizado, a despeito da paulatina
implantacao do ensino fundamental de 9 anos. No entanto, ainda & necessario melhorar
a qualidade, expandindo a educacao integral e enfrentando questées como a retengdo, a
distor¢ao idade-série, o atraso no inicio da escolarizagao, a repeténcia e 3 evasao. Além disso,
em grupos populacicnais especificos, como a populacao residente no campo, ainda existem
problemas de acesso. Segunde dados do Censo Escolar da Educagdo Basica de 2009, nas
escolas do campo, para cada duas matriculas nos anos inidais do ensino fundamental existe
apenas uma nos anos finais, sendo essa situagao ainda mais critica entre os anos finais do
ensino fundamental e o ensino médio, em que a propor¢ao de vagas & de seis para um. 13
nas escolas urbanas, para cada quatro vagas nas séries iniciais, ha trés nas séries finais e duas
no ensino médio.
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Dadoes da PNAD de 2009, mostram que pouco menos de 51% dos jovens entre 15 e 17
3nos cursavam o ensino médio. Para elevar esse nimero, faz-se necessario corrigir problemas

incdentes nas etapas anteriores e promover iniciativas que atraiam os jovens, como a oferta
de um ensino mais apropriado 2o contexto social do aluno, o estreitamento do ensino médio

com o técnico-profissionalizante e boas perspectivas de continuidade nos estudos.

Grafico 23 - Taxa de frequénca 2 escola, por faixa etaria, em 2009

97,6
85,2
748
184
0a3anos 4e5anos 6 a 14 anos 15a 17 anos
Fonte: PNAD 2009

Outro grande desafio da educacao basica esta relacionado a alfabetizaczo e educacac
de jovens e adultos. De acorde com os dados da PNAD de 2009, cerca de 46 milhoes
de pessoas com 15 anos ou mais de idade ndo tinham concluido o ensino fundamental
e 14,1 milhdes eram analfabetos. Aqui também as desigualdades educacionais se
apresentam. Em 2009, a taxa de analfabetismo era de 21,9 % no Nordeste e de 5,5%
no Sudeste; de 8,5% na cidade e de 25,1% no campo; de 15,5% entre a populagao
negra e de 7% entre os brancos.

O enfrentamento dessa questao passa pelo incentivo do retorno de jovens e adultos
3 escola, e também pela continuidade desse publico nas etapas subsequentes da
educagao basica. Para isso, 3 Unido deve atuar em parceria com os outros entes
federados no fortalecimento da articulagao entre a educagao de jovens e adultos e a
educagao profissional e tecnolégica, além de prover outros recursos necessarios para
criar condigoes de acesso a educagao de qualidade e de permanéncia desses alunos
na escola.
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Grafico 24 - Taxa de analfzbetismo, por recortes demograficos espedificos, em 2009
* Regiao com a maior taxa de analfabetismo.

" 25.1

219

155

Brasil Nordeste* Pop. negra

Fonte: PNAD 2009

Entre as principais metas do PPA para o periodo 2012-2015 relacionadas 3 educagao
basica estao a elevagdo do Indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb) dos anos
iniciais do ensino fundamental de 4,6 para 5,2; dos anos finais do ensino fundamental,
de 4,0 para 4,7, e do ensino médio, de 3,6 para 4,3.'! Merecem destaque, ainds,
as metas de alfabetizacdo de criancas até os 8 anos de idade, de reducdo da taxa de
analfabetisme funcional e de elevagao das taxas de escolarizacae liquida ne ensino médio,
de escolarizag3o no ensino fundamental de 9 anos para populagao na faixa etaria de 6 314
anos, de frequéncia a escola para populagao de 15 a 17 anos e de frequéncia 2 escola para
populagao de 0 a 5 anos.

Dadas as disparidades dos principais indicadores do tema entre as regides e entre diferentes
segmentos da populacao, também s3o metas do Programa a aproximacao da escolaridade
média entre negros e nac negros, a reducao da taxa de analfabetismo entre as mulheres, a
populacao do campo e afrodescendentes e a elevagao da escolaridade média da populagao
de 18 3 24 anos do campo, da regiao de menor escolaridade do pais e indulda entre os
25% mais pobres.

De maneira geral, as metas estabelecidas do Programa foram construidas visando a0
estabelecimento de um ponto intermediario entre os compromissos enunciados no PNE
2011-2020 proposto pelo Poder Executivo do governo federal e o periodo do Plano. Todas
elas devem ser perseguidas em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o Distrito

Federal e os Munidipios.

18



Em sintese, para viabilizar um ensino de qualidade e a3 elevacdo dos niveis de acesso,
0 Programa Tematico da Educagdo Basica busca, em consonancia com os objetivos
estabelecidos na proposta do PNE 2011-2020: (i) elevar o nivel global de escolaridade
da populacao; (i) melhorar a gualidade da educagao basica em todas as suas etapas e
modalidades; (i) democratizar a gestao do ensino ptblico, nos estabelecimentos oficiais,
obedecendo aos principios da participacao dos profissionais da educacao na elaboracao
do projeto pedagégico da escola e da participacdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes; (iv) promover a valorizacdo dos profissionais
da educacao; e (v) reduzir as desigualdades sodiais e regionais no tocante ao acesso e
permanéncia dos estudantes.

Com isso, espera-se consolidar a evolucao positiva do quadro da educacao basica, construido
a3 partir de ganhos importantes obtidos nos Gitimos anos, como: a melhoria da qualidade
da educagao basica, medida pelo IDEB, que, por si, & também uma conquista, pois permitiu
avaliar a partir de critérios objetivos a situacao da educagao, desde a escola até a média
nacional, e priorizar sistemas de ensino mais frageis, em relacao ao apoio técnico e finaceiro
do governo federal; a evolugao positva dos gastos em educagao em relagao 3o PIB; a
cria¢ao do Funde de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e Valorizagao dos
Profissionais da Educagao (FUNDEBY); a criagac do piso nacional do magistério; a ampliagdo
das transferéncdias automaticas a toda a educagao basica; e as mudangas legais que, por
exemplo, tornaram obrigatério o atendimento escolar entre 4 e 17 anos de idade.

R/

+* Indicadores

Os Indicadores sao um conjunto de parametros que permite acompanhar a evolugdo do

Programa Tematico. Apurados periodicamente, auxiliam o monitoramento da evolucdo de

uma determinada realidade, gerando subsidios para a avaliagdo. Eles devem dialogar com os

Objetivos e ser passiveis de apuracdo durante o periodo do PPA.

1. Atributos dos Indicadores

a. Nome do Indicador: deve exprimir, de forma clara, o que sera medido;

b. Descricao do Indicador: descrever, de forma sucinta, o que o indicador visa
medir;

c. Sigla da Unidade de Medida: informar a unidade de medida do Indicador;

d. Tipo de Indicador

i. Indicadores de resultado: expressam, direta ou indiretamente, os
beneficios no publico-alvo decorrentes das acdes empreendidas no
contexto de uma dada politica e tém particular importancia no
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contexto de gestdo publica orientada a resultados. Sdo exemplos as
taxas de morbidade (doencas), taxa de reprovacdo escolar e de
homicidios.

e. Indice mais recente: descreve a situagdo mais recente do resultado medido
pelo Indicador;

f. Data de Apuragdo: consiste na afericdo de um Indicador em um dado
momento, mensurado com a unidade de medida escolhida;

g. Indice Final do Indicador no PPA: indica o valor final da evolu¢do do Indicador
no periodo de duragdo do PPA;

h. Fonte do indice: instituicdo que aferiu o Indicador;

i. Responsavel pela Coleta: setor responsavel por coletar informacgGes sobre o
Indicador;

j- Bases geograficas: qual é o recorte do Indicador (Territorial ou Estadual);
k. Férmula de Calculo: descricdo de como o Indicador é calculado;

I. Periodicidade: quantas vezes o Indicador é aferido no ano.

TABELA 3. EXEMPLO DE INDICADORES: PROGRAMA TEMATICO SAUDE

Nome do Indicador Taxa de Mortalidade Infantil

s . Consiste na mortalidade infantil observada durante um ano,

Descri¢ao do Indicador . . . . ,
referida ao nimero de nascidos vivos do mesmo periodo.

Sigla da Unidade de

Medida Indice

Tipo de Indicador Indicador de Resultado
indice mais recente 14,4

Data de Apuragao 31/12/2013

indice Final do
Indicador no PPA
Fonte do indice Datasus

Responsavel pela Coordenadoria de Planejamento — Secretaria Estadual de Salude
Coleta Publica

Base geografica Estadual

Férmula de Calculo (Obitos Infantis/Nascidos Vivos) x 1000

Periodicidade Anual

indice almejado no final do periodo do PPA
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«»» Valor Global

Indica a soma dos valores das A¢des Orcamentarias relacionadas aquele Programa. Os valores
para os Programas Tematicos serdo determinados pelas A¢des Orcamentarias. Na entrada de
dados do SIAF, serd indicado o valor para o periodo do PPA anualmente.

% Objetivos

O Objetivo deve expressar as escolhas de governo para a transformacdo de determinada
realidade, orientando a atuacdo do governo para o que deve ser feito frente aos desafios,
demandas e oportunidades. Ele deve ser escrito de forma clara e direta e orientar taticamente
a atuacdo do governo para o que deve ser feito.

No momento de elaboracdo dos Objetivos, é importante que os setoriais estabelecam um
didlogo com os Conselhos Estaduais e considerem as propostas territoriais colhidas na fase de
eventos do PPA Participativo e a escuta social realizada pela internet, a fim de obter
informacdes e ouvir essas demandas. Além disso, é importante reforgar a necessidade de se
observar as heterogeneidades de cada territério no momento de construcdo da estratégia de
intervencgao.

No PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande do Norte, os Objetivos, assim como as Iniciativas,
promovem a ligacdao entre o PPA e as Ag¢Bes Orgamentarias no Orgamento do Governo do
Estado de 2016.

e Caracteristicas do Objetivo

e Declara as informagGes necessarias para a eficdcia da agdo governamental (o
que fazer, como fazer e para qué);

e O conjunto de Objetivos de um Programa Temadtico revela a estratégia do
governo em determinada politica publica;

e Deve ser escrito de forma clara e direta a fim de facilitar sua comunicagao e
ndo deve ser apenas o enunciado de uma intencao;

o E o primeiro nivel de responsabilizacdo do Plano, uma vez que é identificado
um érgdo responsavel para cada Objetivo;

e E um dos elementos de ligagdo entre o Programa Tematico e suas Fontes de
financiamento (o outro s3o as Iniciativas).

e Orgdo Responsavel: setorial responsavel pela realizacio do Objetivo. Devera validar
com outros Orgdos todas as Metas relacionadas ao Objetivo.
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e Caracterizacdo do Objetivo

Deve descrever sucintamente o contexto e a estratégia de implementacao, indicando a
situacdo a ser alterada pelo Objetivo. Deverd expor a forma como os atributos
subordinados (Metas, Iniciativas e A¢des Orcamentadrias) se relacionam entre si.

Na caracterizacdo, devem ser detalhados o escopo (o que fazer, como fazer, para qué,
em qual lugar e quando) e as informacgGes relevantes para o Objetivo, tais como
aspectos legais, dimensao territorial, a articulacdo federativa necessaria, segmentos
prioritarios da politica, além de questdes tecnolégicas, de gestdo, recursos humanos e
de financiamento envolvidas.

A caracterizacdo é construida através de:
e Contexto: status quo da realidade que o objetivo quer mudar;

e Estratégia de implementac¢do: como o objetivo sera colocado em pratica para
alterar a realidade que se quer mudar;

e Transversalidade dos atributos do objetivo: como Metas, Iniciativas, etc., se
relacionam entre si;

e Exemplo de Objetivo e sua Caracterizagao:
e Programa Tematico: Educagdo Basica

e Objetivo 1A: Alfabetizar todas as criangas de até 14 anos de idade do Rio
Grande do Norte através do acesso a universalizagdo do ensino, considerando
as necessidades de cada territério, visando minimizar as desigualdades sociais

e econdmicas.
o Orgdo Responsavel: Secretdria da Educacdo e da Cultura (SEEC)
e Caracterizacdo do Objetivo 1A:

1. Status quo da alfabetizacdo no Rio Grande do Norte (realidade a ser
alterada ao se concretizar o Objetivo): diagndstico sucinto sobre como se
encontra a situacdo da alfabetiza¢do das criangas de até 14 anos no
Estado;

2. Estratégia de implementacdo: o que vai ser feito para alfabetizar todas as
criangas de até 14 anos do Estado, como essa estratégia serd colocada em
pratica, onde e quando a estratégia sera implementada.
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> A taxa de analfabetismo de criangas de 11 a 14 anos, em 2010,
era de 6,63% no Rio Grande do Norte, acima da média nacional
de 3,24%*. Além disso, a taxa de frequéncia (atendimento) de
criangas de 6 a 14 anos na escola, no RN em 2010, era de 97,16%.
Observa-se, entdo, uma alta presenca na escola, mas ainda assim
a existéncia de uma taxa de analfabetismo mais elevada que a
nacional. Logo, a fim de mudar essa realidade, o Governo do
Estado implementarad o plano “Nenhuma Crianga Deixada para
Tras”, onde se focara no aumento do nimero de matriculas e
serdo realizados investimentos ndo s6 em alfabetizacao, mas
também no estimulo a leitura. Essa estratégia sera colocada em
pratica em parceria com todas as Secretarias de Educagdo
Municipais, em todos os municipios do Estado. Esse plano
iniciard em janeiro de 2016, continuando até 2019, e se relaciona
diretamente ao Objetivo “Elevar o atendimento escolar nas
escolas do Rio Grande do Norte” e com suas Metas (*Atlas do
Desenvolvimento Humano, 2010). (EXEMPLO FICTICIO)

«» Metas

As Metas expressam a medida de alcance do Objetivo, podendo ser qualitativas ou
quantitativas, a depender das especificidades de cada caso. Quando qualitativa, a meta
também devera ser passivel de avaliagdo. Cada Objetivo devera ter uma ou mais metas
associadas.

As metas devem ser estruturantes, ou seja, devem expressar os mais importantes desafios
escolhidos pelo governo a serem enfrentados no periodo do Plano em cada area e ser capazes
de provocar mudancas no patamar atual da politica. Além disso, devem ser factiveis dentro do
periodo do Plano, considerando a previsdo de recursos e o desenvolvimento dos meios
necessarios a sua execugao.

e Territorializagdo da Meta: quando aplicavel, é importante distribuir o alcance das
metas por territério. E importante considerar as necessidades peculiares de cada
territério, ou seja, aqueles que mais precisam de determinada politica devem ser
priorizados.

e Responsaveis por Objetivos e Metas: podem ser setoriais diferentes. Ou seja, as
Metas podem ser transversais: 6rgdos diferentes do érgdo responsavel pelo Objetivo
podem inserir Metas que estejam relacionadas aquele Objetivo, se essa for o interesse
comum a ser alcangado.

e Tipos de Metas:
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o Metas de Produtos/Entregas: construir 5467 quadras esportivas até 2019
e Metas de Medidas Normativas: Aprovar o Estatuto da Juventude até 2016
e Metas Transversais: no Objetivo 3A na pdagina 22, tem-se a seguinte Meta

Meta 2: Atender 10.000 mulheres através do Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF-Mulher)

e Orgdo Responsavel: Secretaria de Politicas Publicas para as
Mulheres (SPM)

Exemplo 1:
e Programa Tematico: Educacdo Basica

e Objetivo 1A: Alfabetizar todas as criangas de até 14 anos de idade do Rio
Grande do Norte através do acesso a universalizagdo do ensino, considerando
as necessidades de cada territdrio, visando minimizar as desigualdades sociais
e econOmicas

Orgdo Responsavel: Secretaria da Educacdo e da Cultura (SEEC)
e Meta: Alfabetizar 100% das criangas de até 14 anos do Estado até 2019
Orgdo Responsavel: Secretaria da Educacdo e da Cultura (SEEC)
Exemplo 2:
e Programa Tematico: Educacdo Basica

e Objetivo 2A: Promover a pratica esportiva nas escolas através da oferta de
infraestrutura adequada e de projetos visando a formagado integral

Orgao Responsavel: Secretaria da Educacgdo e da Cultura (SEEC)
e Meta 1: Construir 200 quadras esportivas nas escolas estaduais até 2019
Orgdo Responsavel: Secretaria da Educacdo e da Cultura (SEEC)

Territorializacao da Meta: ver tabela abaixo
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TABELA 4. TERRITORIALIZACAO DA META: CONSTRUIR 200 QUADRAS ESPORTIVAS NAS ESCOLAS
ESTADUAIS ATE 2019

Territdrio Total Unidade
Mato Grande 30 unidade
Agreste Litoral Sul 25 unidade
Sertdo Central Cabugi e Litoral Norte 25 unidade
Trairi 20 unidade
Alto Oeste 20 unidade
Potengi 20 unidade
Acu/Mossord 20 unidade
Sertdo do Apodi 15 unidade
Seridd 15 unidade
Terras Potiguaras 10 unidade

e Meta 2: Ampliar em 100% o nimero de projetos de Esportes disponiveis nas
escolas estaduais até 2018

Orgdo Responsavel: Secretarias da Educacio e da Cultura (SEEC)
e Exemplo 3:
e Programa Tematico: Pobreza e Desigualdade

e Objetivo 3A: Promover politicas de combate a pobreza por meio de incentivos
a insercdo da populacdo de baixa renda ao mercado de trabalho e no sistema
produtivo para reduzir a pobreza e a miséria no RN

Orgdo Responsavel: Secretaria de Trabalho, Habitacdo e Assisténcia
Social (SETHAS)

e Meta 1: Capacitar XX (n° de) familias inseridas dentro dos critérios que
determinam a extrema pobreza para inser¢ao no mercado de trabalho até
2019

Orgdo Responsavel: Secretaria de Trabalho, Habitacdo e Assisténcia
Social (SETHAS)

25



e Meta 2: Atender 10.000 mulheres através do Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF-Mulher)

Org3o Responsavel: Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres
(SPM)

++ Iniciativas

A Iniciativa é o atributo do Programa que declara os meios que viabilizam os Objetivos e suas
Metas, explicitando o “como fazer” ou as entregas de bens e servicos resultantes da atuacao
do Estado ou os arranjos de gestdo (medidas normativas e institucionais), a pactuacdo entre
entes federados, entre Estado e sociedade ou a integracao de politicas publicas, necessérios ao
alcance dos Objetivos.

No PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande do Norte, as Iniciativas, assim como os Objetivos,
promovem a ligacdo entre o PPA e as Ac¢Bes Orcamentarias no Orcamento do Governo do
Estado.

e Exemplo 1:
e Programa Tematico: Educagdo Basica

e Objetivo 1A: Alfabetizar todas as criancas de até 14 anos de idade do Rio
Grande do Norte através do acesso a universalizagdo do ensino, considerando
as necessidades de cada territério, visando minimizar as desigualdades sociais
e econOmicas

o Orgao Responsavel: Secretaria da Educacdo e da Cultura (SEEC)
e Meta: Alfabetizar 100% das criangas de até 14 anos do Estado até 2019
Orgao Responsavel: Secretaria da Educacgdo e da Cultura (SEEC)
¢ Iniciativas:
Aquisicdo de livros e material didatico

Formacdo continuada de professores dos ensinos Infantil e
Fundamental

Desenvolvimento de sistema de acompanhamento e avaliagdo para a
construcdo de habilidades em leitura, escrita e raciocinio ldgico-
matematico

Implementac¢do do plano “Nenhuma Crianga Deixada para Tras”
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% Projetos Estruturantes

Aguelas Iniciativas que, por sua importancia ou valor de recursos alocados a sua realizagdo,
forem consideradas estratégicas para a implementacdo do Programa Tematico ao qual elas
estdo relacionadas serdo classificadas como Projetos Estruturantes.

A SEPLAN realizara uma analise das Iniciativas submetidas por cada setorial e indicara quais
Projetos serao classificados como Estruturantes.

e Exemplo:

e Iniciativa: Implementacdo do Plano “Nenhuma Crianca Deixada para Tras”. Os
gestores do Estado consideram que esse é um plano muito importante para a
Educacdo do Estado. Logo, essa Iniciativa passa a ser um Projeto Estruturante,
recebendo atencdo redobrada na sua implementacao.

Estes Programas contemplam despesas destinadas ao apoio, a gestdo e a manutengdo da agdo
governamental ou, ainda, aquelas ndo tratadas nos Programas Tematicos por meio de suas
Iniciativas. Diferenciam-se dos Programas Tematicos por ndo serem programas finalisticos (que
articulam ac¢0es que resultam em produtos — bens ou servicos — ofertados a populagdo).

De forma geral, cada Setorial devera elaborar sua parte do Programa de Gestao, Manutengao
e Servicos do Estado do Rio Grande do Norte, compreendendo ac¢Ges de natureza
administrativa.

O valor dos Programas de Gestdao, Manutengao e Servigos do Estado serd a soma das Ag¢les
Orcamentarias ligadas ao referido Programa.

As Ac¢bes Orcamentdrias dos Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos do Estado estdo
ligadas diretamente aos mesmos, enquanto, nos Programas Temadticos, as Acoles
Orcamentarias estdo ligadas via Objetivos e Iniciativas.

Exemplos de Programas de Gestdao, Manutencdo e Servicos do Estado: incluem
despesas com:

e Pessoal e encargos sociais alocados as atividades administrativas;

e Manutencdo e conservacao de bens mdveis e imoveis;
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e Manutencgdo de servigos administrativos.

3.1.4.1. Programas de Gestdo, Manutengcdo e Servicos do Estado e seus
atributos

«» Valor Global

Indica a soma dos valores das A¢des Orcamentadrias relacionadas ao Programa. Os valores para
os Programas de Gestdo, Manutengdo e Servicos do Estado serdo determinados pelas A¢des
Orcamentaria. Na entrada de dados do SIAF, serd indicado o valor para o periodo do PPA
anualmente.

A Dimensdo Operacional ndo faz parte do PPA, mas é importante para o mesmo pois suas
AcOes Orgcamentdrias conectam o Orcamento aos Programas Tematicos por meio dos
Objetivos e das Iniciativas. Como mencionado, na Dimensdo Operacional sdo contempladas as
AgOes Orcamentdrias do Orgamento do Governo do Estado.

s Acoes Orcamentarias

Acdo Orcamentadria é a operacdo da qual resultam produtos (bens ou servicos) que contribuem
para atender ao Objetivo de um Programa Tematico. Incluem-se também no conceito de Acdo
as transferéncias obrigatdrias ou voluntdrias a outros entes da Federagao e a pessoas fisicas e
juridicas, na forma de subsidios, subveng¢des, auxilios, contribui¢des, entre outros, e os
financiamentos.

O novo PPA do Estado do Rio Grande do Norte ndo apresenta A¢des Orcamentdrias, que sdo
detalhadas somente na Lei Orcamentaria Anual (LOA). O PPA 2016-2019 se ligard a LOA
através dos Objetivos e também através das Iniciativas. Esse método garante, ao mesmo
tempo, maior flexibilidade e controle ao Plano. Dessa forma, os setoriais deverdo formular as
Ac¢Oes Orcamentdrias, ligando-as aos Objetivos ou Iniciativas, e anexa-las ao PPA. Os setoriais
deverao, adicionalmente, anexar as a¢des para o exercicio de 2016 referentes a LDO.
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3.2. ATIVIDADES A SEREM SEGUIDAS PELOS SETORIAIS

A fim de iniciar os trabalhos de elaboragdo do PPA 2016-2019, os setoriais realizardo as
seguintes atividades.

Confirmar, dentre os Programas Temadticos propostos pela SEPLAN, aqueles que se
aplicam a sua area de competéncia;

Analisar a compatibilidade dos Programas Temadticos com os programas e acoes
atualmente sendo realizados pelo setorial (que fazem parte do PPA 2012-2015). Para
realizar essa etapa, varios programas e acdes do PPA 2012-2015 podem ser agrupados e
consolidados dentro de um Programa Tematico;

Apds essa anadlise, propor ajustes dos Programas Temadticos a SEPLAN, se necessario for;

Apds o item acima, se for identificado que um Programa Tematico especifico envolve
transversalidade com outros setoriais, articular agenda para trabalho conjunto de
Contextualizagdo de cada Programa Tematico;

Fazer individualmente a Contextualizacdo daqueles Programas que ndo tiverem
transversalidade com outros Org3os.

Como mencionado anteriormente, cada Programa Tematico tem um conjunto de
Indicadores associado aos mesmos. Os setoriais deverao propor os indicadores mais
apropriados para acompanhar os Programas Temdticos, que serdo validados pela
SEPLAN.

Cada Programa Tematico terd uma série de Objetivos. Os setoriais, sozinhos ou em
articulacdo com outros setoriais, dependendo do tipo de Programa Tematico
(transversal ou ndo), deverdo formular os Objetivos de cada Programa.
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Cada Obijetivo terd um 6rgao responsavel.
Cada érgao responsavel por um Objetivo devera:
Fazer a caracterizacdo do Objetivo;
Definir as Metas associadas ao Objetivo;
Definir a Territorializacdo das Metas, se aplicavel;
Listar as Iniciativas necessdrias para viabilizar a realizacdo do Objetivo;

Listar as Ac¢Ges Orcamentdrias associadas a consecug¢do do Objetivo e
estimar o valor necessdrio para sua execu¢dao anualmente. Essas acoes
podem ser diretamente associadas as Iniciativas ou nao;

Anexar ao PPA as acOes orcamentdrias desenvolvidas no passo anterior.

Cada setorial devera elaborar sua parte do Programa de Gestdo, Manutencado e Servigos
do Estado do Rio Grande do Norte.

O Programa de Gestao, Manutencao e Servicos do Estado do Rio Grande do Norte se

ligara diretamente as suas a¢des or¢amentadrias, que serdao anexadas ao PPA.

Por fim, a Contextualizagdo e Indicadores dos Programas Tematicos, os Objetivos, Metas
e Iniciativas e Ag¢Bes Orgamentdrias construidos acima serdo inseridos no SIAF pelos

setoriais.

Apds inserir todas as informag¢des de construcdo do PPA, os setoriais deverdo imprimir

um relatoério do SIAF para validacdo pela SEPLAN.
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4. Consideragoes finais

O PPA Participativo representa um avanco consideravel na direcdo de métodos mais modernos
de gestdo publica. Entretanto, alcancar um patamar elevado de desempenho gerencial é um
desafio que requer persisténcia e constancia de propdsitos.

A mudanga que nesse momento se inicia pretende elevar a capacidade sistemdtica de
planejamento do Estado, ao mesmo tempo em que adota uma postura de intervencdo
territorial, levando em consideracdo a participacdo social. Essas inovagGes permitem um
primeiro passo para a construcdo de um Rio Grande do Norte mais democratico, eficiente e
melhor para se viver.
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5. Anexos

5.1 Relagao dos 167 municipios em 10 territorios

Acu, Alto do Rodrigues, Areia Branca, Barauna, Carnaubais, Grossos, lpanguacu, Itaja, Mossoro,
Pendéncias, Porto do Mangue, S3ao Rafael, Serra do Mel e Tibau.

Agua Nova, Alexandria, Almino Afonso, Antonio Martins, Coronel Jo3o Pessoa, Doutor
Severiano, Encanto, Francisco Dantas, Frutuoso Gomes, Jodo Dias, José da Penha, Lucrécia,
Luis Gomes, Major Sales, Marcelino Vieira, Martins, Parana, Pau dos Ferros, Pildes, Portalegre,
Rafael Fernandes, Riacho da Cruz, Riacho de Santana, Sdo Francisco do Oeste, Sdo Miguel,
Serrinha dos Pintos, Tabuleiro Grande, Tenente Ananias, Venha-Ver e Vicosa.

Arés, Baia Formosa, Lagoa D'Anta, Brejinho, Canguaretama, Espirito Santo, Goianinha, Jundia,
Lagoa de Pedras, Lagoa Salgada, Montanhas, Monte Alegre, Nisia Floresta, Nova Cruz,
Passagem, Pedro Velho, Santo Ant6nio, S3o José de Mipibu, Senador Georgino Avelino,
Serrinha, Tibau do Sul, Varzea, Vera Cruz e Vila Flor.

Bento Fernandes, Caigara do Norte, Cearad-Mirim, Jandaira, Jodo Camara, Maxaranguape,
Parazinho, Pedra Grande, Pogo Branco, Pureza, Rio do Fogo, S3o Bento do Norte, Sdo Miguel
do Gostoso, Taipu e Touros.

Barcelona, Bom Jesus, lelmo Marinho, Lagoa de Velhos, Riachuelo, Ruy Barbosa, Santa Maria,
Sao Paulo do Potengi, S3o Pedro, Sdo Tomé e Senador Eléi de Souza.

Afonso Bezerra, Angicos, Caicara do Rio do Vento, Fernando Pedroza, Galinhos, Guamaré,
Jardim de Angicos, Lajes, Macau, Pedra Preta e Pedro Avelino.
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Acari, Bodd, Caico, Carnauba dos Dantas, Cerro Cord, Cruzeta, Currais Novos, Equador,
Florania, lpueira, Jardim de Piranhas, Jardim do Seridd, Jucurutu, Lagoa Nova, Ouro Branco,
Parelhas, Santana do Matos, Santana do Seridd, Sdo Fernando, Sdo Jodo do Sabugi, Sdo José do
Seridd, Sao Vicente, Serra Negra do Norte, Tenente Laurentino Cruz e Timbauba dos Batistas.

5.1.8 Territorio: Sertdao do Apodi (17 municipios)

Apodi, Campo Grande, Caralbas, Felipe Guerra, Governador Dix-Sept Rosado, Itau, Janduis,
Messias Targino, Olho-D'Agua do Borges, Parau, Patu, Rafael Godeiro, Rodolfo Fernandes,
Severiano Melo, Triunfo Potiguar, Umarizal e Upanema.

5.1.9 Territorio: Trairi (15 municipios)

Boa Saude, Campo Redondo, Coronel Ezequiel, Jagana, Japi, Lajes Pintadas, Monte das
Gameleiras, Passa e Fica, Santa Cruz, Sdo Bento do Trairi, Sdo José do Campestre, Serra Caiada,
Serra de S3o Bento, Sitio Novo e Tangara.

5.1.10 Territorio: Terra Potiguaras (05 municipios)

Extremoz, Macaiba, Natal, Parnamirim e S3o Goncalo do Amarante.

5.2 Mapa dos Territorios

RIO GRANDE DO NORTE: TERRITbRIOS DO PPA 2016-2019
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