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INTRODUGCAO

O presente documento integra o projeto coordenado pela Secretaria de Estado da
Educacgao e da Cultura do Rio Grande do Norte, que tem por objetivo geral “elaborar o
Diagndstico e Planejamento Estratégico para a Articulagdo entre o Estado do Rio
Grande do Norte e seus Municipios em consonancia com as politicas emanadas da
Unido, visando ao regime de colaboragao entre os entes federados na implantagéo do

sistema articulado de ensino”.

O documento tem por finalidade sistematizar o trabalho realizado no Seminario
Educacao Publica Articulada no Rio Grande do Norte: Construindo Estratégias
Integradas entre Estado e Municipios com vistas a subsidiar a elaboragdo do Plano
Estratégico de Articulagdo das Redes Publicas de Educacéo Basica do Estado do Rio
Grande do Norte.

A realizagdo do seminario faz parte da metodologia de trabalho proposta para o
desenvolvimento da segunda fase do projeto, baseada no Planejamento Estratégico

Situacional.

O seminario foi realizado no periodo entre 26 de agosto e 2 de setembro em quatro
polos indicados pela SEEC (Caico, Mossord, Natal e Pau dos Ferros) com o objetivo
de discutir e registrar os eixos prioritarios e as estratégias fundamentais para a
constru¢do do Plano Estratégico de Articulacdo das Redes Publicas de Educagao
Basica do Estado do Rio Grande do Norte com a participagao dos representantes das

Secretarias Estadual e Municipais do RN.

A programacéo do seminario (com 8 horas de duragdo) incluiu palestras e dindmicas
de discussao e de consolidagdo dos resultados do evento em cada localidade para

que a finalidade da atividade fosse alcangada.

A sistematizacado do planejamento e dos resultados relacionados ao seminario estdo

ordenados, neste documento, em quatro itens:
¢ Planejamento e participacao;
e Avaliacdo das acoes;
e Avaliacéo dos participantes;

Anexos.



1. Planejamento e participacao

Todas as Secretarias Municipais de Educagéo (167) e todas as Diretorias Regionais
de Educacéo e Cultura da Secretaria Estadual (16) foram convidadas a participar do

seminario (ver Anexo 1: Carta Convite).

A SEEC/RN definiu grupos compostos por representantes dos municipios e da SEEC
para que a participacdo de todos fosse organizada nas quatro localidades em que o
seminario seria realizado: Caicd, Mossord, Natal e Pau dos Ferros (ver Anexo 2:

Distribuicao dos Participantes).

As estratégias usadas para o desenvolvimento das atividades do seminario foram
apresentadas pela equipe da FCAV em reunides a distancia com representantes da
Comissao de Articulacio e de outros setores da SEEC, que validaram a metodologia e

os materiais de apoio (ver Anexo 3: Materiais de Apoio ao Seminario).

Com o objetivo de iniciar o trabalho de elaboracido do Plano Estratégico para a
Articulacdo com os Sistemas de Ensino do Estado do Rio Grande do Norte, o

seminario teve os seguintes objetivos especificos:

e Ampliar o envolvimento e o compromisso das equipes com o planejamento das

acgdes de articulagéo.

e Apresentar uma analise do diagndstico realizado e identificar as questdes

estratégicas para o planejamento.

Para isso, as seguintes atividades foram desenvolvidas:

Quadro 1 - Programacéo

Tema ‘ Detalhamento Atividade Horario Duracao

Participagdo da Secretaria (em
Natal) e de representantes da

Abertura Secretaria, da Comissao de Apresentagao 8h20 20 min

Articulagado, da Undime e de outros
setores representados

Historico. Metodologia do

Credenciamento 8 h 20 min

Linhas gerais dos

planejamento estratégico. O

seminarios na perspectiva L Apresentagao 8h40 10 min
da metodologia do PES coptgxto dos seminarios e o0s
proximos passos
Articulagdo da gestao Alinhamento dos conceitos
publica para a garantia do | mobilizados nas ag¢des do projeto e Palestra 8h50 40 min

direito a aprendizagem

dos seminarios




Detalhamento Atividade Horario Duracao

Andlise do diagndstico Sintese do diagnostico com enfoque
para as agdes de nas dimensbdes do PEE priorizadas Apresentagéo 9h30 40 min
articulagéo para o plano de articulagéo
Intervalo 10h10 20 min
Com base nas proposi¢oes
Definigao de prioridades identificadas no diagnostico, Trabalho em
para as agdes de discussdo das agdes prioritarias de 10h30 90 min
articulagéo articulagao para o planejamento grupos
estratégico
Almoco 12 h 75 min
Sintese das agoes de Painel 13h15 150 min
articulagéo priorizadas
Avaliagdo dos seminarios Questionario 15h45 15 min
e préximos passos
Encerramento 16 h

Das 167 Secretarias Municipais de Educacdo convidadas, 120 enviaram
representantes, ou seja, a maioria (72%) esteve presente. A presenga em cada polo

nao variou muito, entre 60% e 75% dos convidados:

Tabela 1 — Participacao

Quantidade de Quantidade de Relacao entre
municipios municipios que participantes e
convidados participaram convidados
Natal 77 58 75%
Mossoro 25 15 60%
Pau dos Ferros 37 28 76%
Caico 28 19 68%
Total 167 120 72%

Os dirigentes e outros representantes das DIRECs participaram ativamente do
seminario em todos os polos, de acordo com a sugestdo de organizagdo encaminhada
pela Comissao de Articulagdo da SEEC/RN.



2. Avaliacao das acoes propostas

Nos seminarios, foram apresentadas 18 agdes, que serao retomadas a seguir, € 0s
participantes, em grupos, avaliaram cada uma delas com vistas a inclui-las, ou ndo, no

Plano Estratégico de Articulagdo com base nos seguintes indicadores:
1. Operacionalidade/Exequibilidade;
2. Investimento requerido;
3. Abrangéncia dos resultados;
4. Prioridade para a articulagao;
5. Prazo para inicio.

Em cada um dos polos (Caicd, Mossord, Natal e Pau dos Ferros), os participantes
completaram fichas de avaliacdo das agdes com base nas analises e na discussao do
grupo. Ao final do seminario de cada polo, foi construido um painel com a lista das
acbes e a avaliagdo para cada um dos indicadores (indicada no painel com um

marcador).

Figura 1 — Representacao do Painel-Sintese

Operacionalidade/

Abrangéncia dos
Investimento Requerido 8

Exequibilidade Resultados Prioridade Prazo para inicio

Agdes estratégicas do Plano de Articulagdo

1 2 3 4 5 1 3 3 5 1 2 3 0a3 Curto Médio Longo

Desenvolvimento e implementagdo de sistema Unico de cadastro e
acompanhamento da vida escolar de criangas e jovens

Construgdo de mecanismos e instrumentos comuns de identificagdo
da demanda (busca ativa)

1

2

Mapeamento da rede fisica existente e planejamento de atendimento
1 |ademanda (em todas as etapas e modalidades de ensino, incluindo as
necessidades de implementagdo de educagdo em tempo integral)

Definigdo de calendario integrado entre as redes de modo a também
1 |subsidiar

o atendimento a demandas de transporte e merenda escolar
Construgdo e implementagdo de proposta curricular de referéncia

2 |para a educagdo basica nas redes publicas do Rio Grande do Norte
(incluindo a educagdo em tempo integral)

Formagdo para a escolha critica e uso qualificado dos livros do PNLD
(e demais materiais utilizados)

Com o objetivo de considerar a diferente quantidade de municipios envolvida em cada
avaliagdo, as indicagdes dos painéis foram substituidas pelo valor referente a
quantidade de municipios. Assim, cada indicacao de Natal (marcadores) foi substituida

por 58 pontos, de Mossoré por 15 e assim por diante.



Figura 2 — Representacao de pontuacao do Painel-Sintese por polo (Mossoro)

Dimensdo Operacionalidade/ Exequibilidade Investimento Requerido

PEE Acdes estratégicas do Plano de Articulagdo

2 3 4 5 Total 1

. Desenvolvimento e implementagio de sistema dnico de cadastro e acompanhamento da vida
escolar de criangas e jovens

. Construgao de ismos e i comuns de identificagdo da demanda (busca 60
ativa)
Mapeamento da rede fisica existente e planejamento de atendimento & demanda (em todas

1 as etapas e modalidades de ensino, incluindo as necessidades de implementagdo de 60
educagdo em tempo integral)

. Definigdo de calendario integrado entre as redes de modo a também subsidiar 5
o atendimento a demandas de transporte e merenda escolar

A pontuagdo dos quatro polos foi considerada na sistematizacdo de um Unico
painel, que possibilitou atribuir uma pontuacao final para os critérios avaliados em
cada indicador (operacionalidade/exequibilidade; investimento requerido;
abrangéncia dos resultados; prioridade para a articulagdo; e prazo para inicio).
Com isso, serdo apresentados os resultados da avaliagdo por indicador para cada

acao proposta.



Operacionalidade/Exequibilidade

Para o indicador de operacionalidade foram usados os seguintes critérios:

Muita dificuldade de execugdo, dependendo de agdes ou decisdes que extrapolam os limites das

1 Secretarias de Educagdo Municipais e Estadual.
Média dificuldade de execugdo, dependendo de agBes ou decisdes politicas das Secretarias de
2 Educagdo Municipais e Estadual.
Pouca dificuldade de execucdo, dependendo de recursos ou materiais de dificil acesso ou de razoaveis
3 mudangas comportamentais das equipes envolvidas na agdo.
, Média facilidade de execugdo, dependendo de recursos ou materiais de facil acessoe de pequenas
4 mudangas comportamentais das equipes envolvidas na agao.
5 Muita facilidade de execugdo com recursos e atividades ja executadas pelas Secretarias de Educagdo
= Municipais e Estadual.

As acgbes foram ordenadas de acordo com a pontuagao avaliada para este indicador
(do maior para o menor). Assim, nas primeiras linhas da tabela, estao as acdes de

maior facilidade de execugdo, segundo a sintese das participa¢gdes dos quatro polos.

Tabela 2 — Indicador de avaliacao: operacionalidade

Operacionalidade/Exequibilidade

Dimensao

PEE Acoes estratégicas do Plano de Articulacao 1 2 3 4 5 Total

Definicdo de calendario integrado entre as redes de modo a
1 também subsidiar o atendimento a demandas de transporte e 0 0 15 14 91 556
merenda escolar

Efetivacéo de parcerias com o MEC e com as universidades 0 28 0 19

5 o ~ . e 73 497
publicas para a formagéao superior de docente em exercicio

5 Monitoram~ento dps re.SL.JI.tado~s do PNAIC_ e ampliagéo das agdes 0 14 58 29 19 413
de formacgao e disponibilizagdo de material de apoio

5 Formagéo para a escolha critica e o uso qualificado dos livros do 0 19 58 | 43 0 384

PNLD (e demais materiais utilizados)




Dimensao
PEE

Operacionalidade/Exequibilidade

Acoes estratégicas do Plano de Articulacao

Total

Promocao de agbes de formagéo para gestores e docentes em
parceria com ONGs, movimentos e equipamentos culturais e
esportivos na perspectiva dos direitos humanos e da promogao
da inclusao e equidade

19

73

28

369

Programa de formagédo para analise e monitoramento dos
resultados de avaliagéo e dos planos de intervengao

33

58

29

356

Construgdo de dispositivos legais para assegurar o envolvimento
dos 6rgéos colegiados constituidos para o exercicio da
autonomia, da participagao e do controle social

28

73

19

351

Mapeamento da rede fisica existente e planejamento de
atendimento a demanda (em todas as etapas e modalidades de
ensino, incluindo as necessidades de implementagéo de
educagdo em tempo integral)

33

72

15

342

Construgéo e implementagao de proposta curricular de
referéncia para a educagéo basica nas redes publicas do Rio
Grande do Norte (incluindo a educagao em tempo integral)

14

14

92

318

Desenvolvimento e implementagao de sistema unico de cadastro
e acompanhamento da vida escolar de criangas e jovens

106

14

268

Construgao de mecanismos de (re)planejamento,
acompanhamento e avaliagdo das agdes desenvolvidas pela
REARN

15

86

19

244

Definicao e implementagéo de agdes pedagdgicas de corregédo
de fluxo

120

240

Estabelecimento de parcerias com ONGs, movimentos e
equipamentos culturais e esportivos para o atendimento de
criangas e jovens das escolas publicas

28

92

212

Construgdo de instrumentos para o acompanhamento das
aprendizagens e proposi¢ao de agdes continuas, paralelas e
intensivas de reforgo e recuperagao

58

14

29

202

Mapeamento de agdes de formacgao existentes (para docentes e
gestores), analise de exequibilidade e compartiihamento entre as
diferentes redes de acordo com a demanda

43

77

197




Operacionalidade/Exequibilidade

D":‘EnEs a0 Acoes estratégicas do Plano de Articulacao 1 2 4 Total

1 Qongtrugég de mecanismos e instru'mentos comuns de 91 14 15 179
identificagcdo da demanda (busca ativa)
Mapeamento de demandas de formacg&o especifica em pds-

5 graduacéo (educagédo do campo, educagéo especial, 101 0 19 177
coordenagéo pedagogica e EJA)
Definicao e implementagédo de mecanismos de fomento a

5 formacéo dos docentes e gestores em exercicio em nivel de 77 43 0 163

pos-graduacéo (lato sensu e stricto sensu)

10




Investimento Requerido

Para o indicador de investimento requerido foram usados os seguintes critérios:

Investimento de recursos muito significativos, além do orgamento disponivel, requerendo recursos

1 externos as Secretarias de Educagdo Municipais e Estadual. |

5 Investimento de recursos pouco significativos, mas além do orcamento disponivel, requerendo
recursos externos as Secretarias de Educagdo Municipais e Estadual.

3 Investimento de recursos muito significativos e que requerem remanejamento entre os setores das
Secretarias de Educagdo Municipais e Estadual.

4 Investimento de recursos pouco significativos, mas que requerem remanejamento entre os setores
das Secretarias de Educagdo Municipais e Estadual.

5 Investimento de recursos ja previstos no orgamento disponivel nas Secretarias de Educagdo

Municipais e Estadual.

As acgbes foram ordenadas de acordo com a pontuacao avaliada para este indicador
(do maior para o menor). Assim, nas primeiras linhas da tabela estdo as a¢cdes com
orcamento ja previsto ou com possibilidade de remanejamento de rubricas

orcamentarias nas Secretarias, segundo a sintese das participagdes dos quatro polos.

Tabela 3 — Indicador de avaliagao: investimento

Investimento Requerido

DmFi’tEnEsao Acbes estratégicas do Plano de Articulagéo 1 2 3 4 5 | Total

Construcao de dispositivos legais para assegurar o envolvimento
6 dos 6rgaos colegiados constituidos para o exercicio da 0 0 0 43 77 557
autonomia, da participagao e do controle social

Definicao de calendario integrado entre as redes de modo a
1 também subsidiar o atendimento a demandas de transporte e 0 0 29 0 91 542
merenda escolar

Promocao de agdes de formacgao para gestores e docentes em
8 parceria com ONGs, movimentos e equipamentos culturais e
esportivos na perspectiva dos direitos humanos e da promogao
da inclusao e equidade

0 0 15 47 58 523

11



Dimensao

Investimento Requerido

PEE Acoes estratégicas do Plano de Articulacao 1 2 3 4 5 Total

Mapeamento da rede fisica existente e planejamento de

1 ater)dlm.ento'a demanda (em todas as.etapas e moEialldades de 14 0 19 29 58 477
ensino, incluindo as necessidades de implementagéo de
educagéo em tempo integral)

2 Mon|toram~ento QOS re§g[tadqs do PNAIQ e amphagéo das acdes 14 19 0 14 73 473
de formacgao e disponibilizagdo de material de apoio
Construgao de mecanismos de (re)planejamento,

6 acompanhamento e avaliagdo das agdes desenvolvidas pela 15 0 47 0 58 446
REARN
Estabelecimento de parcerias com ONGs, movimentos e

8 equipamentos culturais e esportivos para o atendimento de 28 15 0 19 58 424
criangas e jovens das escolas publicas
Formagéo para a escolha critica e o uso qualificado dos livros do

2 PNLD (e demais materiais utilizados) 0 14 58 33 15 Al

5 Programa de form.agéﬂo para analise e monitor?mento dos 19 29 0 72 0 365
resultados de avaliagao e planos de intervengéo

5 Efetl_vagao de parcerias com o MEC e com as unlverS|da’d_es 62 0 0 0 58 352
publicas para a formagao superior de docente em exercicio
Construgao e implementagéo de proposta curricular de

2 referéncia para a educagao basica nas redes publicas do Rio 33 0 29 58 0 352
Grande do Norte (incluindo a educagao em tempo integral)

1 Construgao de mecanismos e instrumentos comuns de 0 58 28 34 0 336

identificagdo da demanda (busca ativa)

12




Dimensao

Investimento Requerido

PEE Acoes estratégicas do Plano de Articulacao 1 2 3 4 5 Total

Mapeamento de agbes de formacgéo existentes (para docentes e

5 gestores), andlise de exequibilidade e compartilhamento entre as | 43 0 58 0 19 312
diferentes redes de acordo com a demanda
Definicao e implementagédo de mecanismos de fomento a

5 formacao dos docentes e gestores em exercicio em nivel 0 105 0 0 15 285
de pés-graduagéo (/ato sensu e stricto sensu)

1 Desenvolvimento e |mple_menta<;éo de S|§tema unico de cadastro 77 0 29 14 0 220
e acompanhamento da vida escolar de criangas e jovens
Construcao de instrumentos para o acompanhamento das

2 aprendizagens e proposicéo de agbes continuas, paralelas 58 14 15 14 0 187
e intensivas de reforgo e recuperacao

5 Definigao e implementacéo de agdes pedagodgicas de corregdo 91 0 29 0 0 178
de fluxo
Mapeamento de demandas de formagéo especifica em

5 pos-graduacao (educagao do campo, educagao especial, 101 19 0 0 0 139

coordenagao pedagogica e EJA)

13




Abrangéncia

Para o indicador de abrangéncia foram usados os seguintes critérios:

1 Os resultados dessa agdo terdo pequena abrangéncia (até 30% dos municipios).
2 Os resultados dessa agao terdo razoavel abrangéncia (de 30% a 60% dos municipios).
3 Os resultados dessa agdo terdo grande abrangéncia (acima de 60% dos municipios).

As acbes foram ordenadas de acordo com a pontuacao avaliada para este indicador
(do maior para o menor). Assim, nas primeiras linhas da tabela estdo as agdes de

maior abrangéncia, segundo a sintese das participa¢des dos quatro polos.

Tabela 4 — Indicador de avaliacao: abrangéncia

Abrangéncia dos Resultados

Dm;eEnEs a0 Acoes estratégicas do Plano de Articulacao 1 2 3 Total

Definicdo de calendario integrado entre as redes de modo a também

1 T . 0 0 120 360
subsidiar o atendimento a demandas de transporte e merenda escolar
Monitoramento dos resultados do PNAIC e ampliacdo das a¢des de

2 ~ . R . - 0 0 120 360
formacéo e disponibilizagdo de material de apoio

2 Formagép para a gscqlha critica e o uso qualificado dos livros do PNLD 0 0 120 360
(e demais materiais utilizados)
Mapeamento de agbes de formacao existentes (para docentes e

5 gestores), analise de exequibilidade e compartilhamento entre as 0 0 120 360
diferentes redes de acordo com a demanda

14



Abrangéncia dos Resultados

Dm;tEnEsao Acoes estratégicas do Plano de Articulacao 2 3 Total

Desenvolvimento e implementacéo de sistema unico de cadastro e

1 . . . 0 120 360
acompanhamento da vida escolar de criangas e jovens
Construgcéo de mecanismos e instrumentos comuns de identificacao da

1 : 0 120 360
demanda (busca ativa)

2 Definicdo e implementacdo de agdes pedagogicas de corregédo de fluxo 0 120 360
Construgéo e implementagéo de proposta curricular de referéncia para

2 a educacgéao basica nas redes publicas do Rio Grande do Norte 14 106 346
(incluindo a educagao em tempo integral)
Mapeamento da rede fisica existente e planejamento de atendimento a

1 demanda (em todas as etapas e modalidades de ensino, incluindo as 15 105 345
necessidades de implementagéo de educagéo em tempo integral)
Programa de formagéo para analise e monitoramento dos resultados de

2 - . ~ 15 105 345
avaliagao e planos de intervencao
Construgédo de mecanismos de (re)planejamento, acompanhamento e

6 oo ~ . 28 92 332
avaliagdo das ac¢des desenvolvidas pela REARN
Definicdo e implementacdo de mecanismos de fomento a formacao

5 dos docentes e gestores em exercicio em nivel de pds-graduacao 28 92 332
(lato sensu e stricto sensu)
Construgdo de instrumentos para o acompanhamento das

2 aprendizagens e a proposi¢ao de agdes continuas, paralelas 0 101 303
e intensivas de reforgo e recuperagéo
Promocao de agdes de formagao para gestores e docentes em parceria

8 com ONGs, movimentos e equipamentos culturais e esportivos na 58 62 302

perspectiva dos direitos humanos e da promog¢éo da incluséo e
equidade

15




Abrangéncia dos Resultados

D'";EnEs a0 Acoes estratégicas do Plano de Articulacao 1 2 3 Total

Construgédo de dispositivos legais para assegurar o envolvimento dos

6 orgéaos colegiados constituidos para o exercicio da autonomia, da 0 86 34 274
participacado e do controle social
Estabelecimento de parcerias com ONGs, movimentos e equipamentos

8 culturais e esportivos para o atendimento de criancas e jovens das 0 86 34 274
escolas publicas
Mapeamento de demandas de formagéo especifica em pds-graduacéo

5 (educagéo do campo, educagao especial, coordenagéo pedagogica e 0 86 34 274
EJA)

5 Efetivacao de parcerias com o MEC e com as universidades publicas 15 86 19 244

para a formagéo superior de docente em exercicio

16




Dimensao

PEE

Prioridade

Para o indicador de prioridade foram usados os seguintes critérios:

N3o é prioridade.

0

1 Baixa Prioridade.
2 Media prioridade.
3 Alta Prioridade.

As acbes foram ordenadas de acordo com a pontuacao avaliada para este indicador

(do maior para o menor). Assim, nas primeiras linhas da tabela estdo as agbes mais

prioritarias, segundo a sintese das participa¢des dos quatro polos.

Tabela 5 — Indicador de avaliacdo: prioridade

Prioridade

Acoes estratégicas do Plano de Articulacao

Desenvolvimento e implementagao de sistema Unico de cadastro e acompanhamento

implementagéo de educagado em tempo integral)

da vida escolar de criangas e jovens 24
Definicdo de calendario integrado entre as redes de modo a também subsidiar 12
o atendimento a demandas de transporte e merenda escolar

Monitoramento dos resultados do PNAIC e ampliagdo das a¢des de formagao 12
e disponibilizacdo de material de apoio

Mapeamento da rede fisica existente e planejamento de atendimento a demanda

(em todas as etapas e modalidades de ensino, incluindo as necessidades de 12

17



Dimensao
PEE

Prioridade

Acobes estratégicas do Plano de Articulacao

Efetivacao de parcerias com o MEC e com as universidades publicas para a

5 z - - 12
formacgéao superior de docente em exercicio
Construcao e implementagéo de proposta curricular de referéncia para a educagao

2 basica nas redes publicas do Rio Grande do Norte (incluindo a educagdo em tempo 12
integral)
Mapeamento de agbes de formagao existentes (para docentes e gestores), andlise

5 de exequibilidade e compartilhamento entre as diferentes redes de acordo com a 12
demanda

5 Mapeamento de demandas de formagéo especifica em pés-graduagao (educagéo do 12
campo, educagao especial, coordenagao pedagogica e EJA)

8 Estabelecimento de parcerias com ONGs, movimentos e equipamentos culturais e 11
esportivos para o atendimento de criangas e jovens das escolas publicas

1 Construgcado de mecanismos e instrumentos comuns de identificacdo da demanda 1
(busca ativa)

2 Definicdo e implementagéo de agbes pedagdgicas de corregao de fluxo 11

5 Definigdo e implementacéo de mecanismos de fomento a formagao dos docentes e 1
gestores em exercicio em nivel de pds-graduacao (lato sensu e stricto sensu)
Construgao de dispositivos legais para assegurar o envolvimento dos érgéos

6 colegiados constituidos para o exercicio da autonomia, da participagdo e do 10
controle social

2 Formacéo para a escolha critica e o uso qualificado dos livros do PNLD 10

(e demais materiais utilizados)
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Dimensao
PEE

Prioridade

Acobes estratégicas do Plano de Articulacao

Construgao de mecanismos de (re)planejamento, acompanhamento e avaliagao das

6 acoes desenvolvidas pela REARN e

2 Programa de formacao para analise e monitoramento dos resultados de avaliacdo e 10
planos de intervengéo
Promocgao de agdes de formagao para gestores e docentes em parceria com ONGs,

8 movimentos e equipamentos culturais e esportivos na perspectiva dos direitos 9
humanos e da promog¢ao da inclusao e equidade

2 Construgao de instrumentos para o acompanhamento das aprendizagens e 8

proposicédo de ag¢des continuas, paralelas e intensivas de reforgo e recuperagéo
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Prazo para o inicio

Para indicar o prazo para o inicio da agao foram utilizadas as seguintes op¢des:
= curto (6 meses);
= médio (1 ano);
= Jongo (2 anos).

As acbes foram ordenadas de acordo com a pontuacao avaliada para este indicador
(do maior para o menor). Os campos sinalizados em cinza representam a maioria das

opinides consolidadas na sintese da participagao dos quatro polos.

Tabela 6 — Indicador de avaliagao: prazo

Prazo para inicio

E:Enéensao Acoes estratégicas do Plano de Articulacao Curto | Médio |Longo
Definigao de calendario integrado entre as redes de modo a também
1 subsidiar o atendimento a demandas de transporte e merenda 106 14 0
escolar
> Monitoramento dos resultados do PNAIC e ampliagdo das agdes de 120 0 0

formacao e disponibilizagdo de material de apoio

Mapeamento da rede fisica existente e planejamento de atendimento
1 a demanda (em todas as etapas e modalidades de ensino, incluindo 92 28 0
as necessidades de implementagéo de educacdo em tempo integral)

Construgcao de mecanismos de (re)planejamento, acompanhamento e

avaliagao das acgdes desenvolvidas pela REARN v 43 0

Mapeamento de agbes de formagao existentes (para docentes e
5 gestores), andlise de exequibilidade e compartilhamento entre as 77 15 28
diferentes redes de acordo com a demanda

Desenvolvimento e implementagao de sistema Unico de cadastro

1 . : . 58 28 34
e acompanhamento da vida escolar de criancgas e jovens

5 Definicao e implementacéo de a¢des pedagogicas de corregéo 87 33 0

de fluxo

Construcao de dispositivos legais para assegurar o envolvimento dos
6 orgaos colegiados constituidos para o exercicio da autonomia, da 34 86 0
participagédo e do controle social

Promocgao de agdes de formagao para gestores e docentes em
8 parceria com ONGs, movimentos e equipamentos culturais e

. . o ~ 15 105 0
esportivos na perspectiva dos direitos humanos e da promogao
da incluséo e equidade
2 Formagéo para a escolha critica € o uso qualificado dos livros do 47 73 0

PNLD (e demais materiais utilizados)
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Prazo para inicio

Dimensao

PEE Acoes estratégicas do Plano de Articulacao Curto | Médio | Longo
5 Efetivagcao de parcerias com o MEC e com as universidades publicas 34 86 0
para a formagao superior de docente em exercicio
2 Programa de formagéo para analise e monitoramento dos resultados 0 105 15

de avaliagéo e planos de intervengéo

Construgao e implementagéo de proposta curricular de referéncia
2 para a educagéo basica nas redes publicas do Rio Grande do Norte 33 58 29
(incluindo a educagéo em tempo integral)

Estabelecimento de parcerias com ONGs, movimentos e
8 equipamentos culturais e esportivos para o atendimento de criangas 15 77 28
e jovens das escolas publicas

Construgcao de mecanismos e instrumentos comuns de identificacéo

da demanda (busca ativa) 0 120 0

Definicdo e implementagédo de mecanismos de fomento a formacao
5 dos docentes e gestores em exercicio em nivel de poés-graduagao 15 77 28
(lato sensu e stricto sensu)

Mapeamento de demandas de formagéo especifica em
5 pos-graduacao (educagao do campo, educagao especial, 19 101 0
coordenacgao pedagogica e EJA)

Construgao de instrumentos para o acompanhamento das
2 aprendizagens e proposigao de agbes continuas, paralelas 0 43 58
e intensivas de reforgo e recuperagéo
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Recomendacoes

Como parte da proposta de trabalho, os participantes do seminario indicaram

recomendacdes para o desenvolvimento das agbes que foram avaliadas nos grupos.

O Quadro 2 sistematiza cada

uma dessas

recomendacdes ordenando-a,

primeiramente, de acordo com a dimensdo do PEE em que esta inserida e, depois,

com a acao a que faz referéncia e o polo em que foi indicada.

Quadro 2 - Recomendacoes

Dimensao Acao Polo Recomendacodes Observacoes
Desenvolvimento e
implementacao de sistema 1. Que o software seja plataforma livre.
1 unico de cadastro e Natal 2. Que nao tenha custo.
acompanhamento da vida 3. Que diferenca haveria entre essa nova
escolar de criangas e plataforma e a plataforma Educacenso?
jovens
%;grr]r:lgrll\tlggggtgeesistema 1. Forrpar parceria com a Secrgtaria Municipal
tnico de cadastro e da Sau'd'e~e da Assisténcia Social.
1 acompanhamento da vida Natal 2. Aqylglgao de computadores modernos (ou
escolar de criancas e substituicdo dos antigos). -
. 3. Melhoramento do acesso a internet.
jovens
::r):slzrr:grll\tlggggtgeesistema Implantar a'pgrtir de 2017 com matricu'la inicial
tnico de cadastro e o cadastro unico para acompanhar a vida
1 acompanhamento da vida Natal escolar de criancgas, jovens e a'dultos, em
escolar de criancas e parcerlei com o.Estado, por meio de da
) expansao do Sistema Sigeduc.
jovens
1. Inserir a agéo no PPA (Plano Anual) e PME.
Desenvolvimento e 2. Contra.tagélo de empresa. .
implementagao de sistema 3. Capacitagéo de tgcnlcos da’s Segrgt?rlas.
Unico de cadastro e 4.. Implantar por meio de matrlcglg |.n|C|aI no
1 acompanhamento da vida Natal sistema do Egtado para 0s municipios.
escolar de criancas e 5. Implantar S|stema de internet em todas as
jovens escolas e.Secretanas de Educacgéo. o
6. Encaminhar computadores para o 6rgéao da
SMEB e escolas com laboratdrios.
Desenvolvimento e
implementagao de sistema Buscar alternativas de financiamento por meio
1 Unico de cadastro e Caico de parcerias com os entes federados para
acompanhamento da vida ampliacéo do Sistema Sigeduc, com
escolar de criangas e abrangéncia em todos os municipios.
jovens
Desenvolvimento e
|mplementagao de sistema Buscar parceria junto ao Estado para implantar
1 unico de cadastro e . Pau dos nos municipios o sistema de acompanhamento
acompanhamento da vida Ferros

escolar de criangas e
jovens

escolar ja existente na rede Estadual — Sigeduc.
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Dimensao Acao Polo Recomendacodes Observacoes
Desenvolvimento e 1. Criar o §istema unipo em regime de
implementacao de sistema colaboragdo, pois o sistema de rede estadual
- ndo atende a rede municipal.
1 Unico de cadastro e Pau dos 2. Qualificagéo técnica para os operadores dos
acompanhamento da vida Ferros ; ¢ P peradol
escolar de criancas e S|stema§ nas esgqla;, diretores regionaise
jovens Sec’:r'etarlas Mun!apals (observando a dimensao
politica e pedagdgica).
:fpslgr:gri\tlggggtgeesistema @) Estado.se responsabili'za por um sistema
Unico de cadastro e ] como o Slgeduc que sera pferemdo aos
1 acompanhamento da vida Mossoro municipios de forma gratuita para atender aos
escolar de criancas e dados do cadastro de todos os alunos do
) municipio (territorio).
jovens
anstrugao de mecanismos Unificar as Secretarias Municipais de Educagao, Apenas uma
1 e |nsFr'ume~ntos comuns de Natal Saude e Agédo Social na identificagédo da neste polo, .
identificagdo da demanda demanda (busca ativa) apesar dos cinco
(busca ativa) ) grupos
Construgdo de mecanismos A Secretaria Municipal de Educacgéo deve
1 e instrumentos comuns de Caico buscar parcerias com Assisténcia Social, Saude
identificagdo da demanda (agentes comunitarios), associagdes
(busca ativa) comunitarias e sindicatos rurais.
Construgcdo de mecanismos 1 Criacgo de S_istema L.'J’nicq Integrado,
e instrumentos comuns de Pau dos incorporando sistemas ja existentes: Cadastro
1 ) e~ Unico, Sigeduc, Censo Escolar, IBGE, Receita
|dent|f|cagao da demanda Ferros Federal & outros
(busca ativa) 2. Desenvolver um trabalho intersetorial.
Construgdo de mecanismos 1. Estabeleger fortalecimento_ d_e parcerias enEre
e instrumentos comuns de Pau dos as Secretgrlas Estadual/Municipal q§ Educacgéo,
1 identificacao da demanda Ferros Acao Social e Saude, além da participagédo do
(busca ativa) poder judiciario, de ONGs e de Conselhos
Tutelares e Comunitarios.
Construgdo de mecanismos
1 e instrumentos comuns de Mossor6 A acéo deve considerar articulagdo com a
identificagdo da demanda Secretaria de Saude.
(busca ativa)
Mapeamento da rede fisica
existente e planejamento de
atendimento a demanda
(em todas as etapas e Sem
1 modalidades de ensino, Natal recomendacdes
incluindo as necessidades
de implementacéo de
educagao em tempo
integral)
Mapeamento da rede fisica
Zi(;tgirr]’rﬁr?tglsr:jee};n;r?;‘;o de 1 Foi um bom modelp de educagéo em tempo
(em todas as etapas e integral, embora precise ser aprimorado para
1 Caico atingir o foco da aprendizagem.

modalidades de ensino,
incluindo as necessidades
de implementacao de
educagao em tempo

2. Deve ser observado o prazo para o inicio do
planejamento.
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Dimensao

Acao
integral)

Polo

Recomendacodes

Observacoes

Mapeamento da rede fisica
existente e planejamento de
atendimento & demanda
(em todas as etapas e
modalidades de ensino,
incluindo as necessidades
de implementagéo de
educagao em tempo
integral)

Pau dos
Ferros

1. Buscar dados em outras partes — PDDE
Interativo.

2. Estabelecer parceria municipio/Estado para
realizagao de mapeamento.

Mapeamento da rede fisica
existente e planejamento de
atendimento a demanda
(em todas as etapas e
modalidades de ensino,
incluindo as necessidades
de implementagao de
educagao em tempo
integral)

Pau dos
Ferros

1. Considerar mapeamento existente no
PEE/PME.

2. Incorporar novas demandas
institucionalizadas.

3. Assegurar a implantacao sistematica de
programas que contemplem agdes como
construgdo de quadras/coberturas, refeitorios,
banheiros, cozinha, equipamentos,
acessibilidade, laboratério, reforma, ampliagao
de creches e escolas.

Mapeamento da rede fisica
existente e planejamento de
atendimento a demanda
(em todas as etapas e
modalidades de ensino,
incluindo as necessidades
de implementagao de
educagao em tempo
integral)

Mossoro

Uma das premissas seria a de colocar a
disposicéo os prédios néo utilizados em certos
turnos, sejam eles do Estado ou do municipio.

Definicdo de calendario
integrado entre as redes de
modo a também subsidiar
o atendimento a demandas
de transporte e merenda
escolar

Natal

Sem
recomendacgdes

Definicdo de calendario
integrado entre as redes de
modo a também subsidiar
o atendimento a demandas
de transporte e merenda
escolar

Caico

O calendario deve contemplar as
especificidades locais.

Definigdo de calendario
integrado entre as redes de
modo a também subsidiar
o atendimento a demandas
de transporte e merenda
escolar

Pau dos
Ferros

Estreitamento entre as DIREDs e as Secretarias
Municipais de Educagéo.

Definigdo de calendario
integrado entre as redes de
modo a também subsidiar
o atendimento a demandas
de transporte e merenda
escolar

Mossoro

Retirar da Dimenséo | dessa meta a demanda
da merenda escolar, pois, com a centralizagao
dos recursos, € melhor que cada escola resolva
sua agenda da merenda escolar.

Construgéo e
implementacéo de proposta
curricular de referéncia para

Natal

Considerar a Base Nacional Comum Curricular.
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Dimensao Acao Polo Recomendacodes Observacoes
a educacgao basica nas
redes publicas do Rio
Grande do Norte (incluindo
a educacado em tempo
integral)
Construgdo e
implementagao de proposta
curricular de referéncia para Mobilizagédo dos atores educacionais para
a educacao basica nas . construcao e implantacao de proposta curricular
2 LA ; Caico P -
redes publicas do Rio para o RN, tendo como regéncia tedrica a
Grande do Norte (incluindo BNCC.
a educagdo em tempo
integral)
Construgdo e
implementagao de proposta
curricular de referéncia para
2 a educacgao basica nas Pau dos Envolver Estado e municipios na construgao da
redes publicas do Rio Ferros proposta curricular.
Grande do Norte (incluindo
a educacdo em tempo
integral)
Construgdo e
implementagao de proposta
curricular de referéncia para 1. BNCC.
2 a educacgao basica nas Pau dos 2. Melhoria da infraestrutura.
redes publicas do Rio Ferros 3. Uso compartilhado por Estado e municipios
Grande do Norte (incluindo das estruturas fisicas.
a educacdo em tempo
integral)
Construgdo e
implementagao de proposta
curricular de referéncia para
2 a educacgdo basica nas MoSSord 1. Realizar agbes articuladas entre as redes.
redes publicas do Rio 2. Promover o "chamamento" dos Conselhos.
Grande do Norte (incluindo
a educagdo em tempo
integral)
qu.magao para a egcolha Avaliar o impacto do LD (programa) no ensino
critica e o uso qualificado : 4 i
. do RN. Avaliar se de fato os livros didaticos
2 dos livros do PNLD Natal o
) I como recurso sao utilizados pelos componentes
(e demais materiais ) .
- curriculares ao longo dos anos de escolaridade.
utilizados)
Formagéo para a escolha
critica e uso qualificado dos 1. Formagéo para os professores e demais
2 livros do PNLD Caico profissionais.
(e demais materiais 2. Que a formagéo ocorra de forma presencial.
utilizados)
qu_mag:ao para a (_ascolha Aquisicao de livros literarios para a rede
critica e uso qualificado dos s . s
X Pau dos municipal articulada para a rede estadual que ja
2 livros do PNLD .
. . Ferros dispde de recurso para a compra das obras
(e demais materiais .
- citadas.
utilizados)
Formacgao para a escolha
critica e uso qualificado dos Pau dos 1. Incluir a Educacgéo Infantil nos programas do
2 livros do PNLD Ferros PLND e nos materiais didaticos.

(e demais materiais
utilizados)

2. Criar banco de dados com reserva técnica.
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Dimensao

Acao

Formacgéo para a escolha
critica e uso qualificado dos
livros do PNLD

(e demais materiais
utilizados)

Polo

Mossoro

Recomendacodes

1. Formagéo realizada em conjunto com as
redes (estadual e municipal).

2. Seminarios que envolvam a equipe do PNLD
das Secretarias do Estado e dos municipios.

Observacoes

Monitoramento dos
resultados do PNAIC e
ampliagéo das acdes de
formacéao

e disponibilizagéo de
material de apoio

Caico

Continuidade e monitoramento do PNAIC por
meio dos profissionais ja capacitados,
otimizando as horas-atividades.

Monitoramento dos
resultados do PNAIC e
ampliagéo das agbes de
formagéao

e disponibilizagéo de
material de apoio

Natal

Acdes de formagao com foco na transigédo da
educacao infantil para o Ensino Fundamental.

Monitoramento dos
resultados do PNAIC e
ampliagao das agdes de
formagéao

e disponibilizagéo de
material de apoio

Natal

Integrar a formagéo continuada do PNAIC a
hora-atividade, e nédo a bolsa de pagamento.

Monitoramento dos
resultados do PNAIC e
ampliagao das agdes de
formagéao

e disponibilizagao de
material de apoio

Pau dos
Ferros

O programa ja esta articulado, mas ndo esta em
execugao, visto que em alguns municipios
tenha apresentado resultados 6timos. Precisa-
se que este seja continuado com melhor
acompanhamento.

Monitoramento dos
resultados do PNAIC e
ampliagado das agdes de
formacgéao

e disponibilizagao de
material de apoio

Pau dos
Ferros

1. Articulagao entre os coordenadores
orientadores para monitoramento e
continuidade dos trabalhos/agao pedagogica.
2. Expanséo para 4° e 5% anos.

Monitoramento dos
resultados do PNAIC e
ampliagéo das agbes de
formagéao

e disponibilizagao de
material de apoio

Mossoro

Continuidade das formagoes oferecidas.

Construgdo de instrumentos
para o acompanhamento
das aprendizagens e
proposigao de agdes
continuas, paralelas e
intensivas de reforgo e
recuperagao

Natal

Sem
recomendacgdes

Construgao de instrumentos
para o acompanhamento
das aprendizagens e
proposigao de agdes
continuas, paralelas e
intensivas de reforgo e
recuperacao

Caico

Eliminar esta agao enquanto agao Unica e incluir
proposta de reforgo e recuperagéo na agéo de
elaboragéo da Proposta Curricular.

Construgao de instrumentos
para o acompanhamento
das aprendizagens e
proposigao de agdes
continuas, paralelas e
intensivas de reforgo e
recuperacao

Mossoro

Instituir comissao para elaborag¢ao dos
instrumentos e encaminha-los para
regulamentacao pelos Conselhos Estaduais e
Municipais de Educagéo.
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Dimensao Acao Polo Recomendacodes Observacoes
Programa de formagéo para
analise e monitoramento - .
2 o Natal Poucos especialistas na area.
dos resultados de avaliagcao
e planos de intervengéo
1. Especificar quais serdo os instrumentos de
= acompanhamento das aprendizagens.
Programa de formacéo para = . ; e
o . 2. A educagédo em tempo integral seria a politica
analise e monitoramento - . ~ ~
2 o Natal publica para a implementacéo de agdes
dos resultados de avaliagéo . ~
. ~ articuladas de reforgo e recuperagao.
e planos de intervengao oo AP .
3. Especificar a formag&o (inicial, continuada,
pos...).
Programa de formagéo para
2 analise e monitoramento Caico Implementagéo de programas de formacao para
dos resultados de avaliagédo discutir perfil no ambito educacional.
e planos de intervengéo
Programa de formagéo para
2 analise e monitoramento Pau dos Priorizar as avaliagdes internas para, a partir
dos resultados de avaliagao Ferros destas, a escola tragar seu plano.
e planos de intervengéo
Programa de formagéo para Que a avaliagéo seja realmente uma avaliagéo,
2 analise e monitoramento Pau dos detectando dificuldades e planejando suas
dos resultados de avaliagao Ferros acgoes, fazendo intervengdo em busca da
e planos de intervengao aprendizagem.
Programa de formagéo para -
Y . Implementar o programa utilizando os recursos
analise e monitoramento . o
2 o Mossoro tecnolégicos e contemplando o aspecto
dos resultados de avaliagéo W b B i . S
) ~ distancia"; monitoramento a distancia.
e planos de intervengao
1. Formagéao docente e diretrizes claras sobre a
corregao de fluxo.
2. Recursos didatico-pedagogicos
Definicao e implementagéo diferenciados.
2 de acdes pedagdgicas de Natal 3. Tempo e espago diferenciados.
corregao de fluxo 4. Monitoramento e avaliagéo continuos.
5. Investimento no recenseamento anual das
criancas fora da escola (articulagdo com as
Secretarias de Saude e Assisténcia Social).
Sugerimos uma integragao entre as redes
L . = municipal e estadual para um reordenamento da
Definicao e implementagéo o .
z - rede, objetivando organizar as turmas com o
2 de acgdes pedagdgicas de Natal o
- real quantitativo de aluno por sala.
corregao de fluxo . T
Um material bem preparado e profissionais
capacitados.
Definicao e implementagéo . . .
G plem ¢ Considerar a necessidade de contratagéo de
2 de acgdes pedagdgicas de Natal ; ~ s
- pessoal para a implementagao das agdes.
corregao de fluxo
NS = Necessita de profissionais capacitados e
Definicao e implementagéo ) : ; ! ;
z . . dispostos, leia-se, valorizados financeiramente,
2 de agdes pedagdgicas de Natal

corregao de fluxo

para trabalhar na correcéo de fluxo de forma
que se tenham resultados de qualidade.
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Dimensao

Acao

Definicao e implementagéo

Polo

Recomendacodes

Interferir no trabalho da alfabetizagédo nas séries

Observacoes

2 de acdes pedagdgicas de Caico . . =
P com maior numero de retencgéo.
corregao de fluxo
1. Turmas de corregédo contemplando alunos e
professores das duas redes.
2. Programa de correcao de fluxo deve ser
criado para articular as redes.
A ~ 3. Formagéo continuada para professores das
Definicao e implementagéo ~ - .
b - Pau dos turmas de correcgao de fluxo, incluindo
2 de acdes pedagogicas de -
= Ferros coordenadores pedagdgicos.
corregao de fluxo -
4. Acompanhamento das ag¢des de forma
articulada.
5. Mapeamento das familias em parceria com
agentes de saude para trazer de volta os alunos
que estéo fora da escola.
Deflnlgao e |mp|gmenta9ao Pau dos Efetivacdo de um regime de colaboragéo entre
2 de agbes pedagodgicas de L N
= Ferros Estado e municipios: formagéo.
corregao de fluxo
Definicao e implementagéo
2 de agdes pedagogicas de Mossoro Articulagdo entre as redes.
corregao de fluxo
Mapeamento de agdes de 1. Disponibilizar software livre para as redes
formagéo existentes (para municipais de ensino para que possam
docentes e gestores) e modernizar seus sistemas de gestao.
5 analise de exequibilidade e Natal 2. Garantir o acesso a banda larga (internet)
compartilhamento entre as para todas as escolas publicas.
diferentes redes de acordo 3. Utilizar o relatério do Censo Escolar:
com a demanda Panorama Geral.
Mapeamento de agbes de
formagéo existentes (para Criacédo de um sistema (semifechado) articulado
docentes e gestores) e ; ~
o - o de cadastro de informagoes.
5 analise de exequibilidade e Caico . o
: Ex.: Plataforma Selo Unicef:
compartilhamento entre as )
) www.crescendojuntos.
diferentes redes de acordo
com a demanda
Mapeamento de agdes de
formacgéo existentes (para
docentes e gestores) e Integracéo entre os sistemas existentes a fim de
J Pau dos ) L ~
5 analise de exequibilidade e Ferros possibilitar maior acesso a informagao e aos
compartilhamento entre as CUrsos.
diferentes redes de acordo
com a demanda
Mapeamento de acdes de
formacao existentes (para 1. Viabilizar junto & Undime o mapeamento das
docentes e gestores) e demandas de formagéo das escolas publicas do
5 analise de exequibilidade e Mossoro RN.

compartilhamento entre as
diferentes redes de acordo
com a demanda

2. Criar rede de informacao de dados para
unificar as redes publicas do RN.
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Dimensao Acao Polo Recomendacodes Observacoes
Efetivagcdo de parcerias
com o MEC e com as Adeséo por parte dos gestores da educacgao,
5 universidades publicas para Caico adaptando as demandas por meio dos cursos
a formacgao superior de oferecidos as habilitagdes.
docente em exercicio
1. Estreitar relacdes do MEC e das
S . universidades com as Secretarias Estaduais e
Efetivacao de parcerias o = L
Municipais de Educagao, no intuito de
com o MEC e com as : . . .
. ) A Pau dos aproximar as demandas as reais necessidades
5 universidades publicas para = . .
= X Ferros de formacgao dos sistemas de ensino.
a formagao superior de ~ )
. 2. Fazer com que a formag&o caminhe em
docente em exercicio = - .
adequagéo aos planos de carreira e a
progressao docente na carreira.
Efetivacao de parcerias
com o MEC e com as . . .
. . A Normatizar o cumprimento do atendimento da
5 universidades publicas para Natal = .
= . agao prevista.
a formacgao superior de
docente em exercicio
Efetivacao de parcerias 1. O tempo determinado na meta torna
com o MEC e com as impossivel a sua execugéo plena; portanto seria
5 universidades publicas para Natal importante redimensionar o periodo.
a formacgao superior de 2. Verificar a situagdo dos investimentos — de
docente em exercicio quem seria a responsabilidade pelos recursos.
Efetivacao de parcerias
com o MEC e com as Ofertar a segunda formag&o em areas
5 universidades publicas para Mossoro especificas: Matematica, Fisica, Quimica,
a formagao superior de Inglés, Espanhol e Arte.
docente em exercicio
Definicao e implementagéo 1. Efetivar promocéo vertical automaticamente
de mecanismos de fomento apos a conclusao das formagodes de PG.
5 a formacao dos docentes e Natal 2. Buscar parcerias com universidades publicas
gestores em exercicio em ou privadas.
nivel de pds-graduagéo 3. Ter como foco as dificuldades de ensino e de
(lato sensu e stricto sensu) aprendizagem da comunidade escolar.
1. Buscar parcerias para qualificagdo
profissional dos docentes e gestores em
. . ~ exercicio em curso de mestrado profissional.
Definicao e implementagéo L~ . .
. 2. Criagao de cursos semipresenciais para
de mecanismos de fomento . :
. ~ formacéao continuada.
a formacao dos docentes e . 7 A
5 S Caico 3. Estimulo de cursos a distancia para os
gestores em exercicio em - X
; A = coordenadores pedagdgicos em parceria com
nivel de pés-graduacéo R .
; instituicdo formadores locais.
(lato sensu e stricto sensu) . oA ~
4. Deixar claras as exigéncias para a adesao
dos cursos oferecidos a esses profissionais, em
termos de tarefas, permanéncia e conclusé&o.
Definicdo e implementagao 1. Estabelecer critérios para acesso as
de mecanismos de fomento demandas por cursos de pds-graduagéo de
5 a formacao dos docentes e Pau dos acordo com a realidade de cada rede.
gestores em exercicio em Ferros 2. Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacgéo
nivel de pdés-graduagéo (lato sensu e stricto sensu) respeitando o
(lato sensu e stricto sensu) contexto regional/operacional.
Defini¢do e implementagao
de mecanismos de fomento 1. Estabelecimento de critérios de selegdo de
5 a formacao dos docentes e Mossor6 candidatos por meio de uma comissao de
gestores em exercicio em avaliagdo de desempenho.
nivel de pdés-graduacao 2. Observancia de critérios legais.
(lato sensu e stricto sensu)
Mapeamento de demandas
de formacao especifica em
5 pos-graduacéo (educacao Natal Realizar adeséo aos Programas de Formacéao

do campo, educagao
especial, coordenagao
pedagdgica e EJA)

Continuada do MEC.
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Dimensao Acao Polo Recomendacodes Observacoes
Mapeamento de demandas
d? formagao~especmca em Sao modalidades importantes, mas ressaltamos

5 pos-graduagdo (educagdo Caico um destaque especial para a educagao especial
do campo, educagao que esp pare ¢ P
especial c,:oordenagéo e a coordenagdo pedagogica.
pedagogica, EJA)

Mapeamento de demandas
de formacgao especifica em O entendi to foi o d S
0s-graduacgéo (educagao Pau dos entendimento 1ot © de que © Municipio nao

5 zo campo. 6ducacio Ferros tem conhecimento das a¢des que vém sendo

npo, ao desenvolvidas.
especial, coordenacgéo
pedagogica, EJA)
Mapeamento de demandas
de formacgao especifica em 1. Cri dastro dni
0s-graduacgéo (educagao . - orar um cadastro unico. .

5 50 campo. 6ducacio Mossoré 2. Viabilizar junto aos municipios (Secretarias) o
especia‘l) éoor den%géo mapeamento das especificidades do ensino.
pedagogica, EJA)

Construgado de mecanismos 1. Adesao ao Sistema Gestao Escolar/Sigeduc
de (re)planejamento, e formagao.

6 acompanhamento e Natal 2. Melhorar a articulagéo entre os municipios e
avaliagdo das agdes o Estado.
desenvolvidas pela REARN 3. Instrumento de avaliagéo dos indicadores.
Construgédo de mecanismos

6 giéﬁ&?ﬁﬁ:ﬂﬁ ;?th‘ Natal 1. Criagéo de instrumento para avaliagdo dos
avaliagdo das agbes indicadores.
desenvolvidas pela REARN

1. Se houver sistema informatizado que
possibilite a transferéncia de dados (recepgao)
Construgédo de mecanismos de outros sistemas, como Sigeduc,
de (re)planejamento, Educacenso, Simec, Seagep.

6 acompanhamento e Caico 2. Se houver sistema informatizado, otimizar a
avaliagao das agoes T, na qual estara o servidor, para dar suporte
desenvolvidas pela REARN ao sistema devido a sua amplitude.

3. Operar treinamentos ou capacitagao,

podendo ser online e com material.
Construgcdo de mecanismos 1. Criacéo de i liaco d
de (re)planejamento, _ .d' n:zc_;ao e instrumento para avaliacdo dos

6 acompanhamento e Natal Indicadores. . .
avaliagdo das acoes 2. Elaboragéao de instrumental para avaliagéo

) dos indicadores.
desenvolvidas pela REARN
1. Alguns municipios ndo tém recursos alocados
Construgéo de mecanismos para agoes dessa natureza.
de (re)planejamento 2. Adesao ao sistema informatizado (Sigeduc)
6 acom gnharjnento e’ Natal favoreceria [a construgdo de mecanismos].
avaliapéo das acées 3. Implantacéo do sistema informatizado e
§a0 ¢ ¢ formagéo técnica.
desenvolvidas pela REARN - . -
4. Elaboragao de instrumentos para avaliagdo
dos indicadores.
Construcio de mecanismos 1. Criar mecanismos comuns de monitoramento
de (re) IQane'amento entre Estado e municipio para acompanhar as

6 acom gnharjnento e’ Pau dos acdes com base em indicadores de eficiéncia:
avaliapéo das acées Ferros acompanhamento e/ou monitoramento,
desen%/olvidas %Ia REARN replanejamento, avaliagédo, formagao de

P profissionais e sistema informatizado.
1. Prazo: inicio médio de um ano, tempo habil
Construgéo de mecanismos para uma gestao se inteirar de seu "universo" e
de (re)planejamento, definir o "fazer" de cada acgao planejada.
6 acompanhamento e Mossoré 2. Investimento para operacionalizagédo

avaliagao das agoes
desenvolvidas pela REARN

dependendo de infraestrutura adequada,
formagéo de profissionais e manutengéo do
sistema.
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Dimensao Acao Polo Recomendacodes Observacoes
Construcédo de dispositivos . -
. 1. Efetivar o plano municipal.
legais para assegurar o -
: . = 2. Lei regulamentar.
envolvimento dos érgéos = .
. . 3. Implantagao e fortalecimento dos Conselhos
6 colegiados constituidos Natal
ara o exercicio da Escolares.
P ) C 4. Ha uma grande divergéncia da realidade dos
autonomia, da participagéo C
. municipios.
e do controle social
Construgdo de dispositivos
legais para assegurar o
envolvimento dos érgéos - . e a
. . Assessoramento técnico e intensificagdo nessas
6 colegiados constituidos Natal ~
gy acoes.
para o exercicio da
autonomia, da participagéo
e do controle social
Construgdo de dispositivos
legais para assegurar o
envolvimento dos érgéos o .
. o Intensificacdo no monitoramento com
6 colegiados constituidos Natal RSP, ~
o assessoria técnica nessas agoes.
para o exercicio da
autonomia, da participagéo
e do controle social
Construgdo de dispositivos e . .
legais para assegurar o 1. IntenS|f|c_:a.gao no monitoramento esta no
: s Plano Municipal até 2016.
envolvimento dos érgéos . - .
. S 2. Ha uma grande variedade de realidades nos
6 colegiados constituidos Natal o . .
s municipios divergem em muito.
para o exercicio da ~ -
) CL 4. Execugao do Plano Municipal.
autonomia, da participagéo = :
) 5. Implantagao e fortalecimento dos Conselhos.
e do controle social
Construgdo de dispositivos
legais para assegurar o . . . .
gais p gurar. 1. Aprimorar os dispositivos legais para
envolvimento dos érgéos P ;
. S o fortalecer o exercicio da autonomia das
6 colegiados constituidos Caico SR - S
. instituicdes das redes publicas municipal e
para o exercicio da . - .
. - - estadual, criando-os caso ndo existam.
autonomia, da participagao
e do controle social
1. As Secretarias Municipais e Estadual
Construcao de dispositivos necessitam enviar projetos de leis ao Legislativo
legais para assegurar o exigindo que a formagao dos colegiados utilize
envolvimento dos érgéos Pau dos mecanismos de atuacdo com base em
6 colegiados constituidos Ferros dispositivos legais e que seus membros tenham
para o exercicio da direito a bonificagao.
autonomia, da participagao 2. Gestores deveriam passar por uma formagéo
e do controle social para que, com essa compreensao, valorizassem
os Conselhos.
Construcao de dispositivos 1. Democratizacao das agdes da escola.
legais para assegurar o 2. Orientagdes e socializagbes sobre a
envolvimento dos érgéos constituicdo dos Conselhos.
6 colegiados constituidos Mossoré 3. Fortalecimento dos Conselhos Escolares com
para o exercicio da "definicdo" do perfil do conselheiro.
autonomia, da participagao 4. Fortalecimento dos Conselhos de controle
e do controle social social do municipio.
Estabelecimento de 1. Buscar parcerias com instituigdes publicas e
parcerias com ONGs, privadas.
movimentos e 2. Tenha um termo de convénio que venha dar
8 equipamentos culturais e Natal as responsabilidades.
esportivos para o 3. Uma contrapartida do poder publico.
atendimento de criangas e 4. A parceria deve ser prioritaria para o ensino
jovens das escolas publicas de tempo integral.
Estabelecimento de
parcerias com ONGs,
movimentos e Convénio com as instituicdes para a
8 equipamentos culturais e Natal manutencao dos espacos a serem cedidos para

esportivos para o
atendimento de criangas e
jovens das escolas publicas

as redes estadual e municipais.
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Dimensao Acao Polo Recomendacodes Observacoes
Estabelecimento de
parcerias com ONGs,
movimentos e o - .
. . _— Como critério minimo deve haver parcerias
8 equipamentos culturais e Caico PV P
. entre as instituicdes e as escolas publicas.
esportivos para o
atendimento de criangas e
jovens das escolas publicas
Estabelecimento de
parcerias com ONGs,
movimentos e 1. Termo de convénio que defina
8 equipamentos culturais e Natal responsabilidades em contrapartida.
esportivos para o 2. Viabilizag&o para o ensino integral.
atendimento de criangas e
jovens das escolas publicas
Estabelecimento de
parcerias com ONGs,
moylmentos e . Pau dos Efetivar a implementacédo da educagéo em
8 equipamentos culturais e .
. Ferros tempo integral.
esportivos para o
atendimento de criangas e
jovens das escolas publicas
Recomendacgbes
da outra agao da
dimensao 8: 1.
Promover
articulagéo e
elaboragao de
um calendario ou
cronograma de
agdes de
inclusdo com a
comunidade,
Estabelecimento de despertando o
parcerias com ONGs, potencial
movimentos e . = existente na
. . . Recomendagdes conforme a outra agéo da .
8 equipamentos culturais e Mossoré - ~ comunidade.
. dimensao 8
esportivos para o 2. Fortalecer a
atendimento de criangas e promogao das
jovens das escolas publicas agdes por meio
de capacitagéo e
cursos
direcionados.
3. Promover
interagdo com
instituicdes
promovendo a
sensibilizacao
entre os
potenciais
existentes.
Promocgao de agdes de
formagéao para gestores e
docentes em parceria com
ONGs, movimentos e . P _
) . Buscar parcerias com instituicdes publicas e
8 equipamentos culturais e Natal !
esportivos na perspectiva privadas.
dos direitos humanos e da
promocgao da inclusédo e
equidade
Promocgao de agdes de
formacéo para gestores e
docentes em parceria com
ONGs, movimentos e
8 equipamentos culturais e Natal Elevar o porcentual de investimento nesta area.

esportivos na perspectiva
dos direitos humanos e da
promogao da inclusédo e
equidade
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Dimensao Acao Polo Recomendacodes Observacoes
Promocgao de agdes de
formacéo para gestores e
docentes em parceria com
ONGs, movimentos e . . ) .
) . Elevar o porcentual de investimento financeiro
8 equipamentos culturais e Natal .
. . nesta area.
esportivos na perspectiva
dos direitos humanos e da
promogao da incluséao e
equidade
1. Firmar compromisso com as propostas
pedagdgicas entre Estado e municipios.
Promocgao de agdes de 2. Firmar um compromisso entre o Estado e os
formacgéao para gestores e municipios priorizando a inclusao e a equidade
docentes em parceria com nas suas propostas pedagogicas por meio de
ONGs, movimentos e Pau dos parcerias com outras instituicbes (ONG) para
8 equipamentos culturais e Ferros desenvolver uma politica de inclusao
esportivos na perspectiva direcionada a realidade local.
dos direitos humanos e da 3. Implantar entre as redes e outras instituicbes
promogao da incluséo e formagdes periddicas para outros gestores e
equidade docentes envolvidos diretamente no ambito
escolar (seminarios, palestras, workshops e
oficinas).
Promocgao de agdes de 1.Promover articulagdo e elaboragao de um
formacéo para gestores e calendario ou cronograma de agdes de inclusdo
docentes em parceria com com a comunidade, despertando o potencial
ONGs, movimentos e existente na comunidade.
8 equipamentos culturais e Mossoré 2. Fortalecer a promogéo das agdes por meio

esportivos na perspectiva
dos direitos humanos e da
promogao da incluséo e
equidade

de capacitagdo e cursos direcionados.
3. Promover interagdo com instituicdes
promovendo a sensibilizagédo entre os

potenciais existentes.
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3. Avaliacao dos participantes

Ao final do seminario, em cada polo, os participantes responderam a um questionario
com o objetivo de avaliar a adequacgéao e contribuigcdo das propostas e da metodologia
de trabalho para a elaboracdo das estratégias de articulagdo entre as redes publicas
de educacao basica do RN, assim como a participagdo dos seus pares e a

contribuicdo dos mediadores (ver Anexo 4: Questionario de Avaliacao).

O instrumento de avaliacdo foi composto de sete questbes fechadas em que os
respondentes usaram a escala de 1 a 4 (considerando 1 para a menor pontuacio e 4

para a maior) para avaliar os seguintes itens:
e Pertinéncia do encontro para a elaboragao do Plano Estratégico de Articulagao;
e Contribuicdo das palestras para o alinhamento de conceitos;

e Relevancia das atividades para a elaboracdo do Plano Estratégico de

Articulagao;

e Participacdo dos municipios para a elaboracdo do Plano Estratégico de

Articulagao;

e Participacdo das DIRECs e da SEEC/RN para a elaboragdo do Plano

Estratégico de Articulacao;
e Interagao entre os participantes;
e Contribuicdo dos mediadores.

Para a apuragao do resultado em porcentual de aderéncia, foram considerados pesos
para cada item da escala, sendo 25% para a pontuagéo 1, 50% para a pontuagao 2,
75% para a pontuagéo 3 e 100% para a pontuagdo 4. Dessa maneira, se todos os
respondentes optassem pela pontuagcao 4, que é a maior pontuagdo dessa escala, o

porcentual de aderéncia seria de 100%.

No total, 131 participantes responderam ao questionario entre representantes das
Secretarias Municipais de Educacao, dirigentes e técnicos das DIRECs e demais
stakeholders presentes (professores e diretores de escolas). De maneira geral, os
seminarios foram muito bem avaliados sob todos os aspectos questionados. Conforme
se verifica na representacao das respostas no grafico 1, os indices de aderéncia para

todos os itens avaliados estdo acima de 80%.
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Grafico 1 — Avaliacéao geral

1. Pertinéncia do encontro para elaboragéo
do Plano Estratégico de Articulagédo
91%
2. Contribuicdo das palestras para
alinhamento de conceitos
85%
3. Relevancia das atividades para a
elaboragao do Plano Estratégico de
Articulacao 87%
4. Participagdo dos municipios para
elaboragao do Plano Estratégico de
Articulagéo 82%
5. Participagéo das DIRECs e da SEEC-RN
para elaboragao do Plano Estratégico de
Articulagdo 84%
6. Interacao entre os participantes.
92%
7. Contribuicdo dos mediadores no seminario
93%

O grafico 1 permite verificar que, quanto a pertinéncia do encontro para o
planejamento estratégico da rede de articulagdo dos sistemas de educagdo do RN, o
porcentual de aderéncia foi de 91%. Esse resultado decorre do seguinte cenario: dois
respondentes escolheram a pontuacdo 2, 43 escolheram a pontuagido 3 e 86
escolheram a pontuacdo 4. O cenario de respostas para cada questdo pode ser

verificado no Anexo 5: Tabelas e Graficos da Avaliagdo do Seminario.

O questionario também buscou avaliar o aspecto do seminario considerado mais
interessante para o participante e as possiveis melhorias por meio de duas questdes

abertas.

Aspectos mais interessantes

Das 131 avaliagbes analisadas, 87 incluiram resposta na primeira questao aberta da

avaliacédo: Que aspecto do workshop considerou mais interessante?
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As respostas indicaram aspectos relacionados as proposi¢des e ao desenvolvimento
dos trabalhos, como metodologia proposta e discussbes e analises realizadas.
Analisando as respostas, foi possivel criar as seguintes categorias para agrupar os

aspectos indicados:

e Consolidacao dos resultados por polo (relacionado a atividade de sintese
das discussbes de todos os grupos e ao compartilhamento das analises das

diferentes acdes e dimensdes).

e Metodologia (incluiu respostas que mencionaram a metodologia do seminario
de uma maneira geral e aquelas que indicaram a metodologia de determinada

atividade).

e Trabalho em grupo (incluiu indicacdes sobre as atividades realizadas em
grupo e/ou o que elas proporcionaram: discussdes, analise sobre dimensbes
do PEE, e agdes e contribuicbes para compor o Plano Estratégico de

Articulacao).

e Participacao (incluiu respostas relacionadas com a interagdo dos
participantes, abrangendo representantes de ambas as redes e mediadores, e
também outras indicagcdes sobre a participacao de determinado grupo de

participantes).

e Outros (incluiu indicagdes para o seminario de uma maneira geral e para as

palestras realizadas).

A analise das respostas contemplou as 87 avaliagcbes que tiveram a questdo
respondida. Considerando esse total de respostas, o Grafico 2 representa as

categorias indicadas pelos respondentes.
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Grafico 2 — Aspectos mais interessantes

Outros | 4%
Consolidagao dos resultados no polo | 13%
Metodologia | 17%
Participagao | 22%
Trabalho em grupo | 44%

A representagdo do grafico permite identificar Trabalho em grupo (44%) como o
aspecto considerado mais interessante do seminario. Esta categoria inclui respostas
que indicaram desde as discussdes realizadas em grupo para a analise das agdes
propostas em relagdo as dimensdes do PEE (comanda central do trabalho) até
respostas que indicaram o trabalho em grupo como mais interessante por permitir um

espaco de didlogo e elaboracdo de estratégias.

Nesta categoria, 70% das respostas indicaram aspectos gerais do trabalho realizado
em grupo e 30% indicaram especificamente a contribuicdo das discussbées, 0 que
denota a importancia da metodologia prever que as acgbes fossem avaliadas em

conjunto por representantes de localidades com realidades diversas.
Exemplos de respostas da categoria Trabalho em Grupo:
“As discussdes em grupo com troca de experiéncia entre os municipios.”

“A troca de experiéncias entre os participantes de modo a articular as dimensdes e o

trabalho no cotidiano educacional.”
“O momento do grupo para a elaboracao de novas estratégias.”
“Os grupos de trabalho foram muito relevantes para as discussoées e troca de ideias.”

“Debate sobre o perfil dos municipios para facilitar a troca de experiéncias entre os
pares.”
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O fato de que a categoria Participacao foi a segunda mais indicada (22%) como ponto
alto dos seminarios corrobora com a conclusido de que o aspecto mais interessante
dos seminarios esteve na prépria possibilidade de interagcdo entre os representantes

das diferentes redes de ensino participantes.

Exemplos de respostas da categoria Participacao:

“A interacao dos profissionais do Estado com os dos municipios.”
“A participacao dos municipios de forma integrada ao Estado.”

‘A interacao entre os participantes tornando uma abrangéncia dos assuntos

abordados mais significativa.”

“A atividade em grupo, com representagao de varias Secretarias e DIRECs.”

Parte significativa dos participantes indicou aspectos relacionados a metodologia em
geral (categoria Metodologia, 17%) ou, de maneira mais especifica, relacionados a
atividade de consolidacdo dos resultados das avaliagdes realizadas na etapa final do

seminario em cada polo (categoria Consolidacao dos Resultados por Polo, 13%).
Exemplos de respostas da categoria Metodologia:

“Proposta de participacao dos envolvidos.”

“A organizacao dos dados e a forma que foi repassado.”

“Discussdes das agdes e metas nos grupos enriqueceram para a observacao dos

desafios e resultados na elaboracao do Plano Estratégico.”
“Organizacao e tematicas pertinentes.”
“A dindmica e a articulagcao das oficinas nos grupos de trabalho.”

“A metodologia utilizada, que possibilitou uma maior interagcao Estado/municipio.”

A metodologia proposta para o seminario foi participativa prevendo tanto o trabalho em
grupos para avaliacdo das agbes como a consolidagdo dos resultados por polo em
conjunto com todos os grupos. Isso mostra que, apesar das diferentes respostas, de
uma maneira geral todas valorizaram algum aspecto (proposta ou desenvolvimento de
acgao) relacionado ao trabalho articulado para se construir o Plano Estratégico para as

redes de ensino publico.

38



Exemplos de respostas da categoria Consolidacao dos Resultados por Polo:
“A consolidacao e o debate dos resultados apresentados pelos grupos.”
“A socializacao dos trabalhos.”

“Apresentacao e debate das dimensdes.”

Sugestao de melhorias

Das 131 avaliagbes analisadas, 62 respondentes incluiram resposta na segunda
questao aberta: Quais sugestbées vocé daria para a melhoria de um seminario como

este?

As respostas indicaram aspectos que puderam ser agrupados nas seguintes

categorias:
e Adequacéio do tempo para as atividades;
e Espaco mais adequado;
e Participacéo;
e Pontualidade;
¢ Maior frequéncia e/ou continuidade;
e Maior carga horaria;
¢ Metodologia;
e Acessibilidade;
e Outros; e

e Nao fariam alteragdes.

Grafico 3 — Sugestoes de melhorias
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Outros 4%
Acessibilidade 3%
Metodologia 5%
Maior carga horaria 5%
Maior frequéncia/continuidade 10%
Pontualidade 13%
Participacéo 11%
Nao faria alteracbes 15%
Espacgo mais adequado 15%

Adequacéo do tempo para as atividades

19%

A metade das respostas sugeriu alteracbes em aspectos organizacionais que estao
representados em quatro categorias: adequacao do tempo para as atividades
(19%), espaco mais adequado (15%), pontualidade (13%) e acessibilidade (3%)

das dez categorias representadas no grafico 3.
Exemplos da categoria Adequacao do Tempo para as Atividades:

“Que as dimensbes fossem trabalhadas em seminarios diferentes; o tempo foi curto

para as discussodes.”

“Mais tempo para organizagdes das ideias.”

Exemplos da categoria Espaco:

“Os locais deveriam ser mais confortaveis e com infraestrutura adequada aos

participantes.”

“Na distribuicdo dos grupos, as salas ficaram pequenas e isso dificultou as

discussoées.”

Exemplo da categoria Pontualidade:

“Que comece na hora programada.”

Exemplo da categoria Acessibilidade:

“Para pessoas que residem no interior, em lugar acessivel.”

“Escolha de outro local, pois fica muito distante e € muito quente.”
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A outra metade das indicagdes inclui aspectos diversos que foram categorizados em

outras cinco categorias.

Houve respondentes que indicaram que nao fariam alteragdes, pois aprovaram todos
os aspectos do trabalho (sem alteracbes, 15%); outros consideraram que a

participacao (11%) poderia ser melhor, mais efetiva e diversificada.

Alguns indicaram a necessidade de os seminarios acontecerem com maior
frequéncia, sugerindo continuidade (10%); e outros consideraram ser necessaria
maior carga horaria para iniciativas como essa (maior carga horaria, 5%). Além
dessas, houve respostas que apontaram aspectos quase pontualmente e foram

agrupadas na categoria outros (4%).

Exemplos da categoria Sem Alteracoes:

“Achei muito proveitoso; foi realizado por polos, € isso facilitou muito a participagao e o
acesso dos participantes. Alimentacdo oferecida in loco. Nao foi cansativo, pois a

metodologia aplicada foi eficiente.”

“Nenhuma alteragao; foi 6timo.”

Exemplos da categoria Participacao:

“Participacdo de outros membros da educagido, como gestores, coordenadores e

professores.”
“Melhor comunicagao entre Estado e municipio.”
Exemplos da categoria Maior Frequéncia/Continuidade:

“Que encontros como esse tornem-se frequentes mesmo depois que o plano esteja

pronto.”

“Mais debates com mais tempo para a pontuacédo de mais ag¢des para o nosso plano.
Quanto mais estudarmos e debatermos as dimensdes do plano, mais encontraremos
saidas para resolver alguns problemas que, muitas vezes, sdo comuns a varios
municipios. Quando dialogamos, encontramos juntos possiveis solu¢des para tais

problemas. Continuar os seminarios por polos com mais tempo de estudo e debate.”

Exemplos da categoria Maior Carga Horaria:

“Um seminario de dois dias seria o ideal para colaborarmos com mais clareza, digo,

com maiores resultados positivos.”
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“Que o seminario acontecesse numa demanda maior de tempo.”

Exemplo da categoria Outros:

“Oferecer um lanche no intervalo; disponibilizar o material dos slides por email dos

participantes.”

7

Considerando todos os resultados apresentados, é possivel concluir que os
representantes das redes educacionais do RN que participaram do seminario
consideraram bastante adequadas as escolhas metodolégicas para o desenvolvimento
do trabalho. Pode-se dizer que validaram o seminario como um dos instrumentos de

construcao do Plano Estratégico para a Articulagdo com os Sistemas de Ensino.

Além disso, pode-se perceber que os participantes consideraram fundamental a
comunicagao e um processo continuo de discussao entre os representantes das redes

publicas para que a articulagao das redes seja, de fato, efetivada.
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Anexo 1: Carta Convite

—— _

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE -
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAQ E DA CULTURA ynpimE R

Ners b Curpabo Ves by
e Linipe

Natal, xx de agosto de 2016.
Prezado Secretario,

A Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura (SEEC), em parceria com a Unido dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime), no contexto do projeto Rio Grande do Norte
Sustentavel, desenvolve o Planejamento Estratégico para a Articulacdo com os Sistemas de
Ensino do Estado do Rio Grande do Norte como instrumento para aprimorar o enfrentamento
dos atuais desafios educacionais propostos em todos os municipios do Estado.

Na primeira etapa deste planejamento, contamos a presenga dos municipios para participagao
no workshop Educagao Publica Articulada no Rio Grande do Norte: Construindo uma Ag¢ao
Integrada entre Estado e Municipios.

Convidamos, por meio desta, 0s municipios a participarem da segunda etapa, que tem por
objetivo apresentar temas centrais que fomentem a definicdo dos eixos prioritdrios e as
estratégias fundamentais para a construgao do Plano Estratégico de Articulagdo das Redes
Publicas de Educagdo Basica do Estado do Rio Grande do Norte.

Com esse objetivo, temos o prazer de convidar dois representantes das Secretarias Municipais
de Educagao, o secretario e um técnico (com perfil de articulador e disponibilidade para
acompanhar a agao), para participarem do seminario Educagao Publica Articulada no Rio
Grande do Norte: Construindo Estratégias Integradas entre Estado e Municipios a ser
realizado nos polos regionais conforme detalhamento:

Data Polo Lol

26/08 | Seminario em Natal

30/08 | Seminario em Mossoro

31/08 | Seminario em Pau dos Ferros

02/09 | Seminario em Caico

Cada Secretaria Municipal participara do seminario em seu polo com a mesma programagao:
Inicio: 8 horas

Almogo: tera 1 hora de durag3do e sera servido no proprio local

Término: 16 horas

Objetivos:

* Envolver representantes das redes publicas estadual e municipal de ensino na
identificagdo de estratégias de articulagao desses agentes no Rio Grande do Norte.

* Refletir sobre as linhas centrais das politicas de articulagdo entre as redes, os eixos de agdo
prioritarios e as possibilidades de propostas de estratégias para a implementagao do Plano
Estratégico, com base nas potencialidades e fragilidades internas mapeadas no

diagnostico.
Cordialmente, r’
Cldudia Sueli Rodrigues Santa Rosa @

Secretaria de Estado da Educagao e da Cultura

P
b
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Anexo 2: Distribuicao dos Participantes

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E DA CULTURA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA ARTICULACAO ESTADO E MUNICIPIOS DO RN

CRONOGRAMA DE REALIZACAO DOS SEMINARIOS

DATA/DIA MUNICIPIO SME+ TEC. | STAKEHOLDERS COMISSAO REARN+ TOTAL | OBSERVACAO
FCAV+DIREC'S + RAT PART.
26/08 Natal 77 0s 05 +05+05 150
29/08/ segunda-feira - Desl Natal/Mossor6 - 3h 53min
30/08/ terga —feira Mossoro 25+25 05 05 + 05 +05 70 Des. Mossoro/Pau dos
Ferros

(UERN/URFERSA/UNCME/FE

TAM) 2h10min
31/08 quarta-feira Pau dos Ferros 37+37 02 05 +05+05 91

UERN/ CONSELHO

MUNICIPAL
01/09 quinta-feira Deslocamento Pau dos Ferros — Caico - 2h
02/09 Caico | 28+28 I 02 05 + 05 +05 | 73 |

03/03 - Deslocamento Caico — Natal —4h
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RELAGAO DOS MUNICIPIOS QUE PARTICIPARAO DO SEMINARIO EM NATAL
DATA: 26/08 LOCAL: ESCOLA DE GOVERNO

N° MUNICIPIO DIREC STAKHOLDERS
1. |Arez 22 DIREC
2. | Baia Formosa 22 DIREC
3. | Barcelona 43 DIREC
4. | Bento Fernandes 162 DIREC
5. | Boa Saude 32 DIREC
6. | Bom Jesus 43 DIREC
7. | Brejinho 32 DIREC
8. | Caicara do Norte 162 DIREC
9. | Caigara do Rio dos Ventos 42 DIREC
10. | Campo Redondo 72 DIREC
11. | Canguaretama 22 DIREC
12. | Ceara Mirim 52 DIREC
13. | Coronel Ezequiel 72 DIREC
14. | Espirito Santo 32 DIREC
15. | Extremoz 12 DIREC
16. | Fernando Pedrosa 82 DIREC
17. | Galinhos 62 DIREC
18. | Goianinha 23 DIREC
19. | Guamaré 62 DIREC
20. | lelmo Marinho 43 DIREC
21. | Jacana 72 DIREC
22. | Jandaira 162 DIREC
23. | Japi 72 DIREC
24. | Jardim de Angicos 162 DIREC
25. | Jodo Camara 162 DIREC
26. | Jundia 32 DIREC
27. | Lagoa Danta 32 DIREC
28. | Lagoa de Pedra 32 DIREC
29. | Lagoa de Velhos 42 DIREC
30. | Lagoa Salgada 32 DIREC
31. | Lajes 82 DIREC
32. | Lajes Pintada 72 DIREC
33. | Macaiba 12 DIREC
34. | Maxaranguape 5?2 DIREC
35. | Montanhas 32 DIREC
36. | Monte Alegre 22 DIREC
37. | Monte das Gameleiras 32 DIREC
38. | Natal 18 DIREC
39. | Nisia Floresta 28 DIREC
40. | Nova Cruz 32 DIREC
41. | Parazinho 162 DIREC
42. | Parnamirim 23 DIREC
43. | Passae Fica 32 DIREC
44. | Passagem 32 DIREC
45. | Pedra Grande 162 DIREC




46. | Pedra Preta 162 DIREC
47. | Pedro Avelino 82 DIREC
48. | Pedro Velho 32 DIREC
49. | Pogo Branco 162 DIREC
50. | Pureza 52 DIREC
51. | Riachuelo 43 DIREC
52. | Rio do Fogo 52 DIREC
53. | Rui Barbosa 43 DIREC
54. | Santa Maria 42 DIREC
55. | Santo Antdnio 32 DIREC
56. | S&o Bento do Norte 162 DIREC
57. | Sao Bento do Trairi 73 DIREC
58. | Sao Gongalo do Amarante 12 DIREC
59. | Sao José de Mipibu 22 DIREC
60. | Sao José do Campestre 32 DIREC
61. | Sao Miguel do Gostoso 52 DIREC
62. | Sao Paulo do Potengi 42 DIREC
63. | Sao Pedro 42 DIREC
64. | Sdo Tomé 42 DIREC
65. | Senador Eléi de Souza 42 DIREC
66. | Senador Georgino Avelino 22 DIREC
67. | Serra Caiada 43 DIREC
68. | Serra de S&o Bento 32 DIREC
69. | Serrinha 32 DIREC
70. | Sitio Novo 72 DIREC
71. | Taipu 52 DIREC
72. | Tangara 72 DIREC
73. | Tibau do Sul 23 DIREC
74. | Touros 52 DIREC
75. | Varzea 32 DIREC
76. | Vera Cruz 22 DIREC
77. | Vila Flor 22 DIREC
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DATA: 30/08 LOCAL: A DEFINIR HORARIO: 8 AS 16H

RELAGAO DOS MUNICIPIOS QUE PARTICIPARAO DO SEMINARIO EM MOSSORO

N° MUNICIPIO DIREC STAKHOLDERS
1. | Afonso Bezerra 82 DIREC
2. | Almino Afonso 142 DIREC
3. | Alto do Rodrigues 62 DIREC
4. | Apodi 132 DIREC
5. | Areia Branca 122 DIREC
6. | Assl 112 DIREC
7. | Barauna 122 DIREC
8. | Campo Grande 112 DIREC
9. | Caraubas 132 DIREC
10. | Carnaubais 112 DIREC
11. | Felipe Guerra 132 DIREC
12. | Governador Dix-Sep Rosado 122 DIREC
13. | Grossos 122 DIREC
14. | Ipanguagu 112 DIREC
15. | Itaja 112 DIREC
16. | Janduis 142 DIREC
17. | Macau 62 DIREC
18. | Mossoro 122 DIREC
19. | Parau 112 DIREC
20. | Pendéncias 62 DIREC
21. | Porto do Mangue 62 DIREC
22. | Serra do Mel 122 DIREC
23. | Tibau 122 DIREC
24. | Triunfo Potiguar 112 DIREC
25. | Upanema 122 DIREC
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RELAGAO DOS MUNICIPIOS QUE PARTICIPARAO DO SEMINARIO EM PAU DOS FERROS

DATA: 31/08 LOCAL: A DEFINIR HORARIO: 8 AS 16H

N° MUNICIPIO DIREC STAKHOLDERS
1. | AguaNova 152 DIREC
2. | Alexandria 152 DIREC
3. | Antonio Martins 142 DIREC
4. | Coronel Jodo Pessoa 152 DIREC
5. | Doutor Severiano 152 DIREC
6. | Encanto 152 DIREC
7. | Francisco Dantas 152 DIREC
8. | Frutuoso Gomes 142 DIREC
9. |ltad 132 DIREC
10. | Jodo Dias 142 DIREC
11. | José da Penha 152 DIREC
12. | Lucrécia 142 DIREC
13. | Luiz Gomes 152 DIREC
14. | Major Sales 152 DIREC
15. | Marcelino Vieira 152 DIREC
16. | Martins 142 DIREC
17. | Messias Targino 142 DIREC
18. | Olho D’agua dos Borges 142 DIREC
19. | Parana 152 DIREC
20. | Patu 142 DIREC
21. | Pau dos Ferros 152 DIREC
22. | Pildes 152 DIREC
23. | Portalegre 152 DIREC
24. | Rafael Fernandes 152 DIREC
25. | Rafael Godeiro 142 DIREC
26. | Riacho da Cruz 142 DIREC
27. | Riacho de Santana 152 DIREC
28. | Rodolfo Fernandes 132 DIREC
29. | S&o Francisco do Oeste 152 DIREC
30. | Sao Miguel 152 DIREC
31. | Serrinha dos Pintos 142 DIREC
32. | Severiano Melo 132 DIREC
33. | Tabuleiro Grande 132 DIREC
34. | Tenente Ananias 152 DIREC
35. | Umarizal 142 DIREC
36. | Venha Ver 152 DIREC
37. | Vigosa 142 DIREC

49



RELAGAO DOS MUNICIPIOS QUE PARTICIPARAO DO SEMINARIO EM CAICO

DATA: 02/09 LOCAL: A DEFINIR HORARIO: 8 AS 16H

N° MUNICIPIO DIREC STAKHOLDERS
1. | Acari 92 DIREC
2. | Angicos 82 DIREC
3. | Bodd 82 DIREC
4. | Caicod 102 DIREC
5. | Carnauba dos Dantas 92 DIREC
6. | Cerro Cora 92 DIREC
7. | Cruzeta 92 DIREC
8. | Currais Novos 92 DIREC
9. | Equador 92 DIREC
10. | Florania 92 DIREC
11. | lpueira 102 DIREC
12. | Jardim de Piranhas 102 DIREC
13. | Jardim do Seridd 102 DIREC
14. | Jucurutu 102 DIREC
15. | Lagoa Nova 92 DIREC
16. | Ouro Branco 102 DIREC
17. | Parelhas 92 DIREC
18. | Santa Cruz 72 DIREC
19. | Santana do Matos 82 DIREC
20. | Santana do Seridd 92 DIREC
21. | Sao Fernando 102 DIREC
22. | Sao Jodo do Sabugi 102 DIREC
23. | Sdo José do Seridd 102 DIREC
24. | Sao Rafael 112 DIREC
25. | Sao Vicente 92 DIREC
26. | Serra Negra do Norte 102 DIREC
27. | Tenente Laurentino Cruz 92 DIREC
28. | Timbauba dos Batistas 102 DIREC




Anexo 3: Materiais de Apoio ao Seminario

{,» Dimensiio 1 — UNIVERSALIZAGAO, EXPANSAO E DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO A
AR EDUCACAO BASICA
META1
Universalizar, até 2016, a Educacao Infantil na pré-escola para as criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de
idade e ampliar a oferta de Educacdo Infantil em Creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigénda do PEE.
META 2

Universalizar o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos para toda a populagao de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos
e garantir que, pelo menos, 95% (noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade
recomendada até o ultimo ano da vigéncia do PEE (2015-2025).

META 3

Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e
elevar, até o final do periodo de vigéndia deste PEE, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85%
(oitenta e cinco por cento).

META 4

Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos, com Deficiéncia, Transtornos Globais do
Desenvolvimento e Altas Habilidades/Superdotacao, o acesso a Educacao Basica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema
educacional incusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados,
publicos ou conveniados.

METAS

Elevar a escolaridade média da populagao de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, de modo a alcangar, no
minimo, 12 (doze) anos de estudo no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as populacdes do campo, da
regidao de menor escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a
escolaridade média entre negros e nao negros declarados a Fundac3o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

META 6

Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacao com 15 (quinze) anos ou mais para 93,5% (noventa e trés
inteiros e cinco décimos por cento) até 2015 e, até o final da vigéncia deste PEE, erradicar o analfabetismo
absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional.

~ Dimensiiq‘2 — QUALIDADE DA EDUCAQKO BASICA: CONDIQGES DE APRENDIZAGEM,
=L AVALIACAO E MELHORIA DO FLUXO ESCOLAR

META1

Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 32 ano do ensino fundamental.

META 2

Oferecer educagao em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da Educacdo Basica.
META 3

Fomentar a qualidade da Educacdo Basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar
e da aprendizagem, de modo a atingir as seguintes médias para o Ideb do RN, até o ultimo ano de vigénda
do PEE: Ensino Médio —4,7; Ensino Fundamental anos finais — 4,9; Ensino Fundamental anos iniciais — 5,0.
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& Dimenséio 5 — VALORIZAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

META1

Garantir, no plano local e em regime de colaboragdo entre a Unido, o Estado do Rio Grande do Norte, os
municipios e as Instituicoes de Ensino Superior, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia do PEE, a politica
nacional de formacao dos profissionais da educagdo, de que trata os incisos |, Il e Il do caput do art. 61 da
LDB, n29.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurando que todos os professores e as professoras da
Educacao Basica possuam formacao especifica em nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam.

META 2

Formar, em nivel de pos-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da Educacado Basica, até o
ultimo ano de vigéncia deste PEE, e garantir a todos os profissionais da Educacdo Basica formacao
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos
sistemas de ensino.

Rg;:{ Dimensiio 6 — GESTAO DEMOCRATICA: PA!?TICIPAQKO, RESPONSABILIZACAO E
9= AUTONOMIA DOS SISTEMAS ESCOLARES PUBLICOS

META1

Assegurar condicdes, no prazo de 2 anos, para a efetivacao da gestao democratica da educacdo, associada a
critérios técnicos de mérito e desempenho e consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

@‘ﬁ Dimenséio 8 — EDUCACAO: MOVIMENTOS SOCIAIS, INCLUSAO E DIREITOS HUMANOS

META1

Garantir e assegurar até 2025 a implementacdo de 90% das politicas publicas inclusivas e afirmativas,
integradas aos Programas e Acoes do Sistema Educacional do Estado do RN, em sintonia com as politicas
nacionais, com vistas a contribuir para o enfrentamento das desigualdades sociais, contemplando as
especificidades econdmicas, culturais, éticas, historicas e sociais, na perspectiva de promogao de todas as
formas de igualdade e equidade.
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%% Dimensiio 1 — UNIVERSALIZACAO, EXPANSAO E DEMOCRATIZACAO
DO ACESSO A EDUCACAO BASICA

CONSTRUQA_O DE MECANISMOS E INSTRUMENTOS COMUNS DE
IDENTIFICACAO
DA DEMANDA (BUSCA ATIVA)

DESCRICAO

Sistema articulado e integrado de mecanismos e instrumentos que permitam coletar

informagdes descentralizadas (no ambito dos diferentes territérios) para a organizagao de

dados referentes as demandas educacionais locais e do estado, no sentido da promogao de

politicas que atendam aos anseios sociais, € ndo somente respondam mecanica e

tecnicamente as condigOes existentes. A agao permitiria:

e mapear as necessidades educacionais de toda a populacdo, e ndo somente de
criancgas e jovens em idade escolar para o ensino regular;

e identificar demandas formativas locais e também generalizadas, de modo a
encaminhar politicas mais efetivas e adequadas as diferentes realidades e
necessidades;

e otimizar recursos, uma vez que os instrumentos poderiam promover amplo
mapeamento.

DADOS RELEVANTES PARA OBSERVAR

e % de criancas e jovens fora da escola;

e % de criancas e jovens que trabalham;

e analfabetismo e situacdo de escolaridade da populacdo.

RECOMENDAGOES PARA O DESENVOLVIMENTO DA AGAO

EI:] Operacionalidade/ @ Investimento @% Abrangéncia dos

:y Exequibilidade requerido resultados
00000 KOO0  ooo0

Metas do PEE

priorizadas % Prioridade para E Prazo para

pela agéio a articulagdo inicio

2SS

Dimens&o Meta OO000 Curto (6 meses)

— (O Medio (1 ano)

Dimenséo Meta O Longo (2 anos ou

_ mais)
Dimensao Meta

93



Anexo 4: Questionario de Avaliacao

AVALIACAO DO SEMINARIO

Data:
Polo:
Municipio:
Cargo:
Rede de ensino que esta representando: ( ) Estadual ( ) Municipal

Avalie os aspectos elencados nas questdes a seguir, atribuindo de 1 a 4 a cada uma delas.
Considere 1 para a menor e 4 para a maior pontuac3o.

1) Pertinéncia do encontro para a elaboracdo do planejamento estratégico da rede de
articulacdo dos sistemas de educacio do RN.

1 2 3 <

2) Contribuicdo das palestras para a contextualizagdo e o alinhamento de conceitos dos
trabalhos realizados no seminario.

1 2 3 4

3) Relevancia das atividades propostas para a elaboragio do Plano Estratégico para a Rede
de Educacdo Articulada do Rio Grande do Norte (REARN).

1 2 3 4

4) Participacdo dos municipios nas questoes criticas para a elaboracdo do Plano Estratégico
para a Rede de Educagdo Articulada do Rio Grande do Norte (REARN).

1 2 3 <

5) Participacdo das DIRECs e da SEEC-RN nas questdes criticas para a elaboragdo do Plano
Estratégico para a Rede de Educagdo Articulada do Rio Grande do Norte (REARN).

1 2 3 4
6) Interacdo entre os participantes.
1 2 3 -
7) Contribuicdo dos mediadores no seminario.

1 2 3 4

Responda no verso:
a) Que aspecto do semindrio vocé considerou mais relevante para o trabalho de articulacio?

b) Quais sugestdes vocé daria para a melhoria de um semindrio como este?
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Anexo 5 - Tabelas e Graficos da Avaliacao do

Seminario

ANALISE DAS AVALIACOES - SEMINARIOS

NR| 1 2 3 4
QUESTAO DETALHADA DIA MUNICIPIO 100% | TOTAL RESULTADO

1. Pertinéncia do encontro para elaboracao do o
Plano Estratégico de Articulacao Y Y 2 -9 449 Ll 2l
Pertinéncia do seminario 26/ago Natal 0 0 2 17 24 43 88%
Pertinéncia do seminario 30/ago| Mossoré 0 0 0 8 17 25 92%
Pertinéncia do seminario | 31/ago| 24998 | o | o | o0 | 13| 25 | 38 91%

Ferros
Pertinéncia do seminario 02/set Caico 0 0 0 5 20 25 95%
2. Contribuicao das palestras para o
alinhamento de conceitos 1 1 7 57 & 131 85%
Contribuicdo das palestras | 26/ago Natal 1 1 6 18 17 43 78%
Contribuigdo das palestras | 30/ago| Mossoré 0 0 0 10 15 25 90%
Contribuigdo das palestras | 31/ago PFa nees 0 0 0 20 18 38 87%

erros

Contribuicdo das palestras | 02/set Caico 0 0 1 9 15 25 89%
3. Relevancia das atividades para a
elaboragao do Plano Estratégico de 0 1 5 54 71 131 87%
Articulacao
Relevancia das atividades 26/ago Natal 0 1 4 15 23 43 85%
propostas
Relevancia das atividades | 30,0 | Mossor6 | 0 | 0 | 0 | 11 | 14 | 25 89%
propostas
Relevancia das atividades 31/ago Pau dos 0 0 1 18 19 38 87%
propostas Ferros
Relevancia das atividades | oot | Caico |0 | 0 | 0 | 10 | 15 | 25 90%
propostas
4. Participacado dos municipios para
elaboracao do Plano Estratégico de 2 | 2 8 | 62 | 57 131 82%
Articulacao
Participacéio dos 26/ago| Natal |2 | 2 | 5 | 17| 17 | 43 76%
municipios
PETHENEEED 0l0% 30/ago| Mossor6 | 0 | 0 | 3 |15 | 7 25 79%
municipios
Participacéio dos 31/ago| FAYdos | o | o | o | 20| 18 | 38 87%
municipios Ferros
PEIEIER-O 6o 02/set| Caico |0 | 0| 0 |10]| 15 | 25 90%
municipios

95



ANALISE DAS AVALIACOES - SEMINARIOS

NR| 1 2 3 4
QUESTAO DETALHADA ‘ DIA ‘ MUNICIPIO 0% | 25% 50% 75% 100% TOTAL RESULTADO
5. Participacao das DIRECs e da SEEC-RN
para elaboracao do Plano Estratégico de 0 3 8 57 63 131 84%
Articulacao
Participagao das DIRECs e o
da SEEC.RN 26/ago Natal 0 3 5 17 18 43 79%
Participacdo das DIRECs e . o
da SEEC-RN 30/ago | Mossoré 0 0 2 13 10 25 83%
Participagdo das DIRECs e Pau dos o
da SEEC.RN 31/ago Ferros 0 0 1 20 17 38 86%
Participagdo das DIRECs e . o
da SEEC.RN 02/set Caico 0 0 0 7 18 25 93%
6. Interacao entre os participantes. 0 0 2 36 93 131 92%
liziegen et 03 26lago| MNatal | 0| o | 2 | 11| 30 | 43 91%
participantes
[PEIEIEL Gl 0 30/ago| Mossor6 | 0 | 0 | 0 | 5 | 20 | 25 95%
participantes
Inte.ra.(;ao entre os 31/ago Pau dos 0 0 0 11 27 38 93%
participantes Ferros
IMEEED ST ES 02set| Caico |0| 0| 0|9 | 16 | 25 91%
participantes
7. Contribuicdo dos mediadores no seminario | 0 1 4 | 28 | 98 131 93%
ContriblicAgidos 26lago| MNatal | 0| 1 | 4 | 11| 27 | 43 87%
mediadores
ClmiiilsLEe 665 30/ago| Mossors | 0 | 0 | o | 8 | 17 | 25 92%
mediadores
Cont_rlbwc,:ao dos 31/ago Pau dos 0 0 0 9 29 38 94%
mediadores Ferros
D ackios 02/set| Caico [0 | 0 | 0| 0| 25| 25 100%
mediadores
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