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INTRODUGAO

O presente documento integra o projeto coordenado pela Secretaria de Estado da
Educagao e da Cultura do Rio Grande do Norte, que tem por objetivo geral “elaborar o
Diagnéstico e Planejamento Estratégico para a Articulagédo entre o Estado do Rio
Grande do Norte e seus Municipios em consondncia com as politicas emanadas da
Unido, visando ao regime de colaboragao entre os entes federados na implantagédo do

sistema articulado de ensino”.

O documento tem por finalidade sistematizar o trabalho realizado na Capacitagao dos
Técnicos da Secretaria da Educacédo e Cultura do Rio Grande do Norte (SEEC/RN)
com vistas a subsidiar a implementacédo do Plano Estratégico de Articulacdo das Redes

Publicas de Educagao Basica do Estado do Rio Grande do Norte pela SEEC/RN.

A capacitacao faz parte da metodologia de trabalho proposta para o desenvolvimento da
terceira fase do projeto: Consolidagao e capacitagao para Implementagao do Plano
Estratégico de articulagao estado-municipio. A capacitacdo € a ultima etapa do

Produto 3 e, portanto, consiste na etapa final do trabalho da consultoria.
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Organizacao e participacao
A organizacgao da capacitacao previu a participagdo do seguinte publico:
e quatro técnicos da COEP;
e dois representantes da UNDIME;
¢ dois representantes da Rede de Avaliadores dos Planos de Educacao;
e dois representantes do Férum Estadual de Educacéo e;
e um técnico e o diretor de cada DIREC.

A previsdo era contar com a participagado de, aproximadamente, 40 pessoas (Anexo 1:
Minuta da carta convite). Conforme registrado na lista de presenga do encontro (Anexo
2: Lista de presenca), 85 pessoas participaram do encontro, incluindo representantes
das DIREDs dos seguintes municipios: Natal, Parnamirim, Nova Cruz, Sdo Paulo do
Potegi, Ceara Mirim, Macau, Santa Cruz, Angicos, Currais Novos, Assu, Mossoro,

Apodi, Umarizal, Pau dos Ferros e Jodo Camara.

A capacitacao foi realizada no dia 15 de fevereiro de 2017 na sede da SEEC/RN na

cidade de Natal tendo como objetivos:

* Apresentar as agdes estratégicas e modelo de governanga da programa SEARN
no contexto do projeto Planejamento Estratégico para a articulagdo com o0s

sistemas de ensino do Estado do Rio Grande do Norte.

* Analisar e discutir as estratégias para a implementagcdo do programa SEARN

junto aos profissionais que acompanharao a implementagédo do programa.

A programacgao do seminario (Anexo 3: Programacao do evento), com 4 horas de
duracao, incluiu palestra sobre as agbes previstas no Plano Estratégico de Articulagao e
dindmicas de discussao sobre os indicadores e metas dessas acgdes estratégicas, assim

como sobre a elaboragao de planos iniciais de implementagao.
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A dindmica de sobre as agodes foi orientada pelos seguintes questionamentos:

* As metas e indicadores sao suficientes para o grupo gerir e acompanhar as

acdes? Se ndo, como as complementaria ou alteraria?

* Colocando-se no papel do grupo de trabalho, por onde comecgaria? Quais as
principais atividades que precisam ser organizadas? Em que momento cada

atividade deve acontecer?

O material de apoio utilizado no encontro consta no anexo 4 (Material de apoio usado
na formacido) deste documento e consistiu em um documento visual de apoio a
apresentagdo e um documento escrito que foi distribuido aos participantes (Excerto do

Manual Operacional).
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ANEXO 1 - MINUTA DA CARTA CONVITE
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MINUTA DE CONVITE

Natal, xx de janeiro de 2017
Prezados XXXX,

A Secretaria Estadual de Educacdo e Cultura (SEEC), no contexto do Projeto Rio Grande do
Norte Sustentdvel, desenvolve o projeto Planejamento Estratégico para a articulacdo com os
sistemas de ensino do Estado do Rio Grande do Norte como instrumento para aprimorar o
enfrentamento dos atuais desafios educacionais propostos em todos os territorios do Estado.

O projeto tem trés fases gue contaram com participacdo de equipes técnicas das redes
estadual e municipais:

1. Diagnostico para a elaboracdo do Plano Estratégico de Articulacdo — ja finalizada.
2. Elaboracdo do Plano Estratégico de Articulacdo — ja finalizada.
3. Consolidacdo e implementacdo do Plano Estratégico de Articulacdo — em finalizacdo.

Nessa fase final, serd realizada uma formacdo para os profissionais gue acompanhardo a
implementacdo do programa Sistemas de Ensino do Rio Grande do Norte — SEARN.

Segundo o modelo de governanca, essa implementacdo serd gerida e acompanhada por
técnicos da SEEC, da UNDIME, da Rede de Avaliadores dos Planos de Educacdo e do Forum
Estadual de Educacdo (que irdo compor o Comité Gestor), além de um técnico e do diretor de
cada uma das Diretorias Regionais de Ect)cag'a'o e Cultura (DIREC).

Sendo assim, solicitamos gentilmente a indicacdo dos nomes de dois profissionais para a
participacdo no evento do dia 15 proximo, cuja programacido segue anexa.

Formacdo Programa SEARN

Objetivo: apresentar e discutir o Manual Operacional para a implementacdo do programa
SEARN

Data: 15 de fevereiro de 2017

Recepcao: 8h

Inicio: 8h30

Término: 13h

Local: Auditorio Angélica Moura — SEEC (enderego)

Cordialmente,

200000
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ANEXO 2 - LISTA DE PRESENCA
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Data: 15/02/2017
Local: Auditério Angélica Moura

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS
PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
UNIDADE EXECUTORA SETORIAL - UES

Municipios: Natal, Parnamirim, Nova Cruz, Sdo Paulo do Potengi, Ceard Mirim, Macau, Santa Cruz, Angicos, Currais Novos, Caico, Assu, Mossord, Apodi, Umarizal,
Pau dos Ferros e Jodo Camara.
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ANEXO 3 - PROGRAMAGCAO DO EVENTO
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Credenciamento 8h
Participagéo de representantes
SEEC, da UNDIME, da Rede de
Abertura Avaliadores dos Planos de Apresentagao 8h30
Educacao e do Forum Estadual de
Educagao
Proaramacio e Analise da programagéo e
ogramag orientagdes para o inicio do Apresentagéo 8h50
objetivos
trabalho
Historico do projeto e processo de
Contexto elaboracéo do plano de Apresentagao 9h
articulagcdo
Acdes do Plano de Apresentacao das 10 agdes que ~
Articulagao compdem o Plano de Articulagao Apresentagao 9n30
Apresentacao da estratégia para a
Modelo de governanga gestdo, monitoramento, o Apresentacao 10h
acompanhamento e avaliagao do
Programa SEARN
Intervalo 10h45
Indicadores para Analise dos indicadores de
acompanhamento das  acompanhamento das 10 a¢bes Trabalho em 11h
agoes do Plano de que compdem o plano de grupos
Articulagao articulagéo
Indicadores para
acompanhamento das  Sintese das analises realizadas ,
= Painel 12h
agoes do Plano de pelos grupos
Articulagao
Questoes e 19ha5
encerramento
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ANEXO 4 - MATERIAL DE APOIO USADO NA

FORMAGAO
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Planejamento Estratégico para a
articulacao com os sistemas de ensino do
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SISTEMAS DE ENSINO ARTICULADOS
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Possibilitar aos participantes conhecer a estrutura do manual operacional do programa SEARN de

forma a:

* Identificar a estrutura, as do programa SEARN
no contexto do projeto Planejamento Estratégico para a articulacdo com os sistemas de ensino
do Estado do Rio Grande do Norte .

* Analisar e discutir as estratégias para a junto aos

profissionais que acompanharao a implementacao do programa.

Fundacdo Vanzolini



8h30 10h45

Abertura . Andlise (metas, indicadores) — Trabalho em grupo
9h 11h45

Contexto do SEARN. Apresentagao de discussao — Painel

9h20 12h45

Acoes do Plano de Articulacdao do SEARN - Encerramento

Exposicao

10h15

Modelo de Governanca para o SEARN — Exposicao.

10h30
Intervalo

~3 7 \f\,
ﬁ;’ YU
) “\ﬂ\\
[
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L U /' aplicadas & Educagio Fundacqo VGnZOlInI




TEMA DA PROGRAMACAO

nnnnnnnnnn

Fundacdo Vanzolini



Objetivos especificos:

e Diagnosticar as necessidades dos sistemas de educacao estadual e municipais com vista a

obter subsidios para a elaboracao da proposta de criacao da rede de articulagao.

* Mapear programas, convénios e projetos visando ao alinhamento, fortalecimento e

gerenciamento das acdes.

* Discutir e definir as politicas educacionais para o Estado do Rio Grande do Norte que

fortalecam o sistema de ensino articulado e o regime de colaboracao.
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Objetivos especificos:

e Construir uma agenda comum das atividades educacionais no ambito do Estado,

estreitando as relagcdes e respeitando a autonomia de cada ente federado.

* Alinhar as acdes que integram os sistemas educacionais do Estado, explorando os pontos
de sinergia entre os entes federados e eliminando eventuais sombreamentos ou

procedimentos que nao mais se justifiquem.

* Elaborar um documento de referéncia (didatico, pedagdgico e técnico) para subsidiar a
articulacao entre o Estado e os municipios e as politicas emanadas dos municipios, do

Estado e da Uniao.

v
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Etapas do projeto

Consolidagao e
implementagao do
Plano Estratégico
de Articulagao

Diagnostico para a
elaboragao do
Plano Estratégico
de Articulagao

Elaboracao do
Plano Estratégico
de Articulacao

S/

de Tecnologias - o
aplicadas A Educacho Fundqgoo Vanzolini




Levantamento

de dados

Reuniodes

. Workshops
técnicas
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Etapas do projeto

Consolidagao e
implementagao do
Plano Estratégico
de Articulagao

Diagnostico para a
elaboragao do
Plano Estratégico
de Articulagao

Elaboracao do
Plano Estratégico
de Articulacao

S/

de Tecnologias - o
aplicadas A Educacho Fundqgoo Vanzolini




Contexto — sintese das macroatividades da
fase 2 (Elaboracao do Plano Estratégico de
Articulacao)

Consolidagao
R?un.loes Seminario dos
tecnicas resultados

do seminario
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Etapas do projeto

Consolidagao e
implementagao do
Plano Estratégico
de Articulagao

Diagnostico para a
elaboragao do
Plano Estratégico
de Articulagao

Elaboracao do
Plano Estratégico
de Articulacao

S/

de Tecnologias - o
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Contexto — sintese das macroatividades da
fase 3 (Consolidacao e implementacao do
Plano Estratégico de Articulacao)

o SIS Sistematizagao Capacitacao de
Reunides do Plano _
. - do Manual técnicos da
técnicas Estratégico de .
. ~ Operacional SEEC
Articulacdo




MINUTA DE PROG RAMA(;IT\O
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Tema Detalhamento Atividade Horario
Credenciamento 8h
Participacdo de representantes
SEEC, da UNDIME, daRede de
Abertura Avaliadores dos Planos de Apresentacédo 8h30
Oom Educacdo e do Férum Estadual de
~\° Educacdo
vV’ Programacio e Anilise da programacdo e
< .g . 5a orientagbes para o inicio do Apresentacdo 8h50
objetivos
trabalho
Histdrico do projeto e processo
o e Contexto de elaboracdo do plano de Apresentacdo Sh
, ‘\C articulacdo
0%
D\Og
A(;c:es do~PIanode Apres:entat;ao das10 agogs qui Apresentag3o 9h30
Articulagdo compoem o Plano de Articulacdo
Indicadores para Andlise dos indicadores de
acompanhamentodas acompanhamentodas10 acdes Trabalho em 10h
agbes do Plano de que compdem o plano de grupos
Articulagdo (1) articulagdo
Intervalo 10h45
Indicadores para
acompanhamentodas  Sintese das analises realizadas .
~ Painel 11h
acoes do Plano de pelos grupos
Articulagdo (1)
Apresentacdo da estratégiaparaa
i gestﬁo,monitoramento, A rece ~ 19h
o,
(o°
3
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Dimensao 1
Universalizacao, expansao e democratizacao do acesso a educacao basica

Dimensao 2
Qualidade na Educacao Basica

Dimensao 5
Formacao Docente

Dimensao 6
Gestao democratica

Dimensao 8
Educacao: movimentos sociais, inclusao e direitos humanos

v
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Acoes
1. Calendario integrado

2. Instrumentos para 0 acompanhamento das aprendizagens e acées de reforco
e de correcao de fluxo

3. Formacéo para analise e monitoramento dos resultados de avaliacéo e planos
de intervencéo

4. |dentificacéo e planejamento do atendimento da demanda

5. Proposta curricular de referéncia

6. Monitoramento dos resultados do PNAIC e ampliacédo das acdes para a
alfabetizacéo

7. Formacéo para a escolha e uso dos livros do PNLD

8. Mapeamento de demandas de formacéo e de acées de formacéao existentes

9. Parcerias técnicas com o MEC e universidades para a formacéao superior

10. Estratégias para assegurar o envolvimento dos 6rgéos colegiados

I R RRRRAERBRRRE

D5

D6

D8
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NN a0
Dimenséo 1 Dimenséo 2

Descricao — Elaboracao de um calendario-base que possa ser utilizado como referéncia para os
calendarios das redes, de modo a respeitar as especificidades locais sem que sejam desrespeitadas as
necessidades comuns.

Objetivos — A implementacao dessa acao permitira:

» favorecer a integracao de atividades entre as redes (eventos, campeonatos, projetos, avaliacoes,
férias etc.);

» favorecer a gestao de servicos e a aquisicao de insumos (materiais didaticos, transporte,
alimentacao etc.);

* utilizar o calendario-base como parametro para o atendimento de transporte escolar, de modo a
garantir esse atendimento; e

e otimizar recursos, respeitando as necessidades de atendimento das redes.

< v
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Requisitos — Para a execucao da acao, sugere-se considerar:

* adefinicao de grupo de trabalho responsavel por sistematizar a proposta de calendario-base;

* o uso de tecnologias digitais de informacao e comunicacao para a divulgacao do calendario-base e
coleta de sugestdes das diferentes redes.

Meta - Com a implementacao dessa acao, espera-se:

e contar com contribuicdes de 70% das redes na elaboracao da proposta de calendario-base no
primeiro, 85% no segundo e 100% no terceiro ano de desenvolvimento da acao;

e a utilizacao do calendario-base em 70% das redes no primeiro, 85% no segundo e 100% no terceiro
ano de desenvolvimento da agao.

Indicadores — Para o acompanhamento da acao, deve-se observar:

e quantidade de redes que contribuirem para a elaboracao da proposta de calendario-base;
e quantidade de redes que utilizarem o calendario-base.
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Acoes Estratégicas de Articulacao (prazos)

& o 1. Calendario integrado

2. Instrumentos para o acompanhamento das aprendizagens e
<4 acoes de reforco e de correcéo de fluxo

3. Formacéao para analise e monitoramento dos
resultados de avaliacéo e planos de intervencéao

4 |dentificacéo e planejamento do atendimento da

demanda
» @ oo 5. Proposta curricular de referéncia
» G
6. Monitoramento dos resultados do PNAIC e ampliacao
das acdes para a alfabetizacao
7. Formacéo para a escolha e uso dos livros do PNLD
8. Mapeamento de demandas de formacéo e de
acoes de formacéo existentes
_ 9. Parcerias técnicas com o MEC e
am
universidades para a formacao superior
- LONGO

10. Estratégias para assegurar o envolvimento

dos orgéaos colegiados
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Mapa das relacoes

2. Instrumentos
para

acompanhament
o das
aprendizagens e
fornece acoes de reforgo
integrado SINGIEIE € de correcao de
fluxo

1. Calendario

organiza o
desenvolvimento da

5. Proposta é feita(o)
Curricular com base em

apoia o desenvolvimento da
|

10. Estratégias

4. |dentificacao e para assegurar o

planejamento do

envolvimento dos
orgaos
colegiados

atendimento da
demanda

3. Formacao:
monitoramento
dos resultados de
avaliacao e
planos de
intervencao

7. Formacao para
a escolha e uso
dos livros do

PNLD

6. Monitoramento
dos resultados do
PNAIC e
ampliacdo das

acoes para a
alfabetizagao

9. Parcerias
técnicas com o
MEC e
universidades
para a formacao
superior

é feita com base em

8. Mapeamento
de demandas de
formacao e de

acoes de
formacao
existentes

fornece subsidios para
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Modelo de Governanca

Deliberativo

Coordenacao Geral do

SEARN

Consultivo

sulelmlm Observatorio

Coordenagao
Comité Gestor Executiva
Executor

Grupo de Grupo de
Trabalho 1 Trabalho 2

Grupo de

Trabalho x

4
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Coordenacao geral do SEARN

Integrantes: técnicos da COEP.

Fungao: deliberativa; reporta-se diretamente ao titular da Secretaria de Estado da Educacao e da Cultura.
Atribuicoes:

* Formalizar convénios com os municipios e proceder ao acompanhamento administrativo de sua execucao,

especialmente em relacao a: prazos, contrapartidas e prestacao de contas.

e Garantir a observancia da execucao dos convénios firmados no ambito do SEARN.

* Responder pelo andamento das acdes executadas no ambito do SEARN.

e Responder pela ordem de prioridades para o desenvolvimento de acoes.

* Analisar relatdrios periddicos elaborados pelo Comité Gestor e/ou pelo Observatoério sobre as acdes em
andamento.

 Homologar propostas de adequacodes, ajustes e novos encaminhamentos para as acoes.

* Encaminhar relatérios anuais das a¢des de articulacao ao Conselho Estadual de Educacao e ao Forum

Estadual de Educacao do RN.




Comité Gestor

Integrantes: representantes da SEEC/COEP/UNDIME/RAT.

Fungao: Coordenacao Executiva, que se reporta diretamente a Coordenacao Geral do SEARN.

Atribuicoes:

e Coordenar a constituicao dos grupos de trabalho responsaveis pela execucao das agcdes do Plano
Estratégico de Articulacdao (acompanhando a indicacao dos seus integrantes, que deverao ser
selecionados conforme sua drea de experiéncia).

* Coordenar a elaboracao dos planos de trabalho (e Manuais Operacionais) a ser desenvolvidos no ambito
dos convénios.

e Submeter os planos de trabalho a apreciacao da Coordenacgao Geral do SEARN.

e Acompanhar e reportar a Coordenacao Geral a execu¢ao dos convénios firmados no ambito do SEARN.

Fundacdo Vanzolini




Observatorio

Integrantes: dois representantes de cada instituicao: SEEC, UNDIME e Forum Estadual de Educacao.

Fun¢ao: acompanhamento e controle; reporta-se diretamente a Coordenacao Geral do SEARN.

Atribuicoes:

 Acompanha o desenvolvimento dos planos de trabalho no que se refere a seus resultados e dificuldades
para o atingimento de metas.

* Organiza mecanismos de registro e acompanhamento das acdes, preferencialmente informatizados.

* Procede a avaliacao qualitativa, quantitativa e de satisfacao dos executores das acdes e do usuario final.

* Apresenta sugestdes a Coordenacao Geral e ao Comité Gestor para o aprimoramento da execucao de
cada plano de trabalho ou para a criacao de novos planos de trabalho.

e Elabora analises de cenarios.

* Se convidado, participa das discussoes realizadas pela Coordenacao Geral para a elaboracao do plano de

novas agoes. v
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TEMA DA PROGRAMACAO

INDICADORES E METAS (ANALISE) — TRABALHO EM
GRUPO
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Cinco grupos com integrantes de instituicdes e funcdes diversificadas
AcOes a serem analisadas: 2, 4, 6, 8 e 10 (cada grupo com uma acao)
Excerto do manual Operacional (material de apoio)
Roteiro:
* As metas e indicadores previstos na acao analisada sao suficientes para atender ao seu objetivo e
favorecer seu monitoramento? Se nao, que outros conteudos o grupo proporia?
* Queindicacdes o grupo teria para o processo de elaboracao do plano de trabalho da acao

analisada?
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e Cada grupo apresentara suas proposicoes para o Plano de Trabalho para implementacdo da acao

* Representantes da COEP, UNDIME e do Forum comentarao sobre as estratégias de implementacao de

cada acao.

Fundacdo Vanzolini
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A
ARTICULACAO ENTRE OS SISTEMAS DE ENSINO DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Excerto do Manual

Operacional da SEARN

Material de apoio para a reuniao de 15/02/17

Fevereiro de 2017
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MODELO DE GOVERNANCA

Este Plano Estratégico de Articulagcdo dos sistemas de ensino do Rio Grande do Norte
considera os principios do Planejamento Estratégico Situacional (PES)' e, assim, deve
ser considerado um instrumento de trabalho flexivel que supbde a revisdo e a
reelaboragdo de encaminhamentos, a¢cdes e metas com base no acompanhamento e na
avaliagao das politicas desenvolvidas e das necessidades das redes publicas de ensino

(cenarios), de forma que as dimensdes de planejamento e execugao sejam interligadas.

Ainda segundo os principios do PES, a proposta de articulagdo entre as redes por meio

de um Plano Estratégico supde quatro momentos:

¢ Momento explicativo: identificacdo dos problemas, suas causas, consequéncias
e relagbes (Fase 1 do projeto: diagndstico para a elaboracdo do Plano

Estratégico de Articulagao).

¢ Momento normativo: definigdo das agdes necessarias para integrar as redes e
resolver os problemas apontados e andlise das condicbes para o
desenvolvimento dessas agbdes (Fase 2 do projeto: elaboragdo do Plano

Estratégico de Articulagao).

¢ Momento estratégico: analise da viabilidade do plano e definigdo de instancias e
estratégias para implementa-lo, incluindo a definicdo de um modelo de
governanca e de indicadores e metas para seu acompanhamento (Fase 3 do

projeto: consolidagao e implementagao do Plano Estratégico de Articulagao).

¢ Momento tatico-operacional: definicido de como desenvolver as agbes propostas,
incluindo definicao de orgamento, gerenciamento, monitoramento etc. (aspectos
que serao definidos pelos gestores das redes estadual e municipais e que nao

estao contemplados no presente projeto).

Assim, para que este Plano Estratégico seja de fato um instrumento de trabalho, é

necessaria a definicdo das insténcias para a sua gestao.

'o Planejamento Estratégico Situacional (PES) foi desenvolvido na década de 1970 pelo economista
chileno Carlos Matus, que dirigiu a Fundacao Altadir.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena — CEP 05452-001 - Tel.: (11) 3024-2250
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O modelo aqui proposto mobiliza e articula stakeholders representantes das redes

publicas de Educacéo e considera:

e trés instancias gestoras articuladas — coordenacdo geral, Comité Gestor e

observatorio;

e instancias executoras nas localidades que consideram as infraestruturas das

redes;

e 0 estabelecimento de convénios e planos de trabalho entre o governo estadual e

as redes municipais;

e a promulgagdo de um decreto para instituir o programa Sistemas de Ensino
Articulados do Rio Grande do Norte (SEARN), a ser criado no ambito das
administragbes direta e indireta para a integracdo de estratégias de

(re)planejamento e avaliagdo das agbes previstas neste Plano Estratégico.

1. Instancias gestoras

Coordenacao geral do SEARN

a) Integrantes: quatro (dois representantes da SEEC e dois da Undime).

b) Funcao: deliberativa, reporta-se diretamente ao titular da Secretaria de
Educacéo do estado.

c) Atribuicoes:

o formalizar convénios com o0s municipios e proceder ao
acompanhamento administrativo de sua execug¢ao, em especial a:
o prazos,
o contrapartidas,
o prestagdes de contas;
o garantir a observancia da execugao dos convénios firmados no

ambito do SEARN;

o responder pelo andamento das ag¢des executadas no ambito do
SEARN;

o responder pela ordem de prioridades para o desenvolvimento de
acgoes;

o analisar relatérios periddicos elaborados pelo Comité Gestor e/ou
observatorio sobre as agdes em andamento;

o homologar propostas de adequacgdes, ajustes e novos
encaminhamentos para as agdes;

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena — CEP 05452-001 - Tel.: (11) 3024-2250
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o encaminhar ao Conselho Estadual de Educacdo do RN relatérios
anuais das a¢des de articulagéo.

Comité Gestor

a) Integrantes: oito (um representante da rede estadual e um da rede municipal
para cada polo: Natal, Caicd, Pau dos Ferros e Mossord). Obs.: recomenda-se
que dois integrantes sejam também participantes da coordenagédo geral do
SEARN.

b) Funcao: coordenacgéo executiva, reporta-se diretamente a coordenagao geral
do SEARN.

c) Atribuicoes:

o coordenar a constituicdo dos grupos de trabalho responsaveis
pela execugdo das agbes do Plano Estratégico de Articulagéo
(acompanhando a indicacdo dos seus integrantes, que deverao
ser selecionados conforme sua area de experiéncia);

o coordenar a elaboragcdo dos planos de trabalho (e manuais
operativos) a serem desenvolvidos no ambito dos convénios;

o submeter os planos de trabalho a apreciagdo da coordenagéao
geral do SEARN;

o acompanhar e reportar a coordenagdo geral a execugdo dos
convénios firmados no ambito do SEARN.

Observatorio

a) Integrantes: representantes da SEEC, da Undime, sendo desejavel a
presenca de um representante de universidade e de integrantes da sociedade
civil.

b) Funcado: de acompanhamento e controle, reporta-se diretamente a
coordenagao geral do SEARN.

c) Atribuicoes:

o acompanha o desenvolvimento dos planos de trabalho no que se
refere a seus resultados e dificuldades para o atingimento de
metas;

o organiza mecanismos de registro e acompanhamento das agoes,
preferencialmente informatizados;

o procede a avaliagdo qualitativa, quantitativa e de satisfagdo dos
executores das agdes e do usuario final;

o apresenta sugestdes a coordenagao geral e ao Comité Gestor
para o aprimoramento da execugado de cada plano de trabalho
ou para a criagéo de novos planos de trabalho;

o elabora analises de cenarios;
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o participa das discussdes realizadas pela coordenacdo para a
elaboracao do plano de novas acoes, se convidado.

2. Instancias executoras

Grupos de trabalho

a) Integrantes: representantes das redes publicas em numero adequado a
execucgao de determinada acéo.

b) Funcao: executora, é constituido pelo Comité Gestor e reporta-se a ele.

c) Atribuicoes:

o elaborar planos de trabalho (e manual operativo) para as agbes
de articulagéo constantes do Plano Estratégico;

o divulgar os objetivos e as metas dos planos de trabalho nas
redes de ensino que a ela aderirem;

o executar as acdes e monitorar seus resultados;

o relatar periodicamente ao Comité Gestor o alcance e os
obstaculos encontrados no andamento da agao.

O

3. Sintese do modelo de governancga

Figura 2: Sintese do modelo de governanca

Deliberativo
Coordenacgao Geral do
AN
Consultivo
-----
Coordenacgdo
Executiva
Comité Gestor
Executor

Grupo de Grupo de
Trabalho 1 Trabalho 2

Grupo de

Trabalho x
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ACOES E DIRETRIZES PARA O
MONITORAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO DE
ARTICULACAO

As acgobes deste Plano Estratégico de Articulagcdo entre os sistemas de ensino do Rio
Grande do Norte foram delineadas a partir de dimensdes do Plano Estadual de

Educacdo do RN, a saber:

Quadro 2 : Dimensoes

Dimensiio 1 — UNIVERSALIZACAO, EXPANSAO E DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A
% EDUCAGAO BASICA

A Dimenstio 2 — QUALIDADE DA EDUCAGAO BASICA: CONDICOES DE APRENDIZAGEM,
=l AVALIACAO E MELHORIA DO FLUXO ESCOLAR

é Dimenséo 5 — VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Dimenséo 6 — GESTAO DEMOCRATICA: PARTICIPACAO, RESPONSABILIZAGAO E
AUTONOMIA DOS SISTEMAS ESCOLARES PUBLICOS

@‘% Dimensiio 8 — EDUCACAO: MOVIMENTOS SOCIAIS, INCLUSAO E DIREITOS HUMANOS

1. Agoes para implementacao em curto prazo

» - CURTO
X
o &

1. DEFINICAO DE CALE~NDI:\RIO INTEGRADO ENTRE AS REDES DE MODO A
FACILITAR A REALIZACAO DE ATIVIDADES

Descricao — Elaboracdo de um calendario-base que possa ser utlizado como
referéncia para os calendarios das redes, de modo a respeitar as especificidades
locais sem que sejam desrespeitadas as necessidades comuns.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena — CEP 05452-001 - Tel.: (11) 3024-2250



v Fundagao Vanzolini www.vanzolini.org.br

10

Objetivos — A implementagéo dessa agao permitira:
o favorecer a integracdo de atividades entre as redes (eventos, campeonatos,

projetos, avaliagcbes, férias etc.);

o favorecer a gestdo de servigos e a aquisicdo de insumos (materiais didaticos,

transporte, alimentacao etc.);

e utilizar o calendario-base como parametro para o atendimento de transporte

escolar, de modo a garantir esse atendimento; e

e otimizar recursos, respeitando as necessidades de atendimento das redes.

Justificativa — O acesso a educagdo de qualidade é direito garantido pela Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao. Segundo o Art. 4°, inciso VIII, o “dever do Estado com educagéao escolar
publica sera efetivado mediante a garantia de: atendimento ao educando, em
todas as etapas da Educacdo Basica, por meio de programas suplementares de
material didatico-escolar, transporte, alimentagéo e assisténcia a saude”.

Dimenso6es do PEE — A acgao contribui para:
o

Universalizagdo, expansdo e democratizacdo do acesso a
\ Educacgéo Basica, uma vez que os servigos de transporte escolar
Dimensdo 1  podem ser otimizados e integrados entre as redes.

Qualidade da Educacdo Basica: condigcbes de aprendizagem,
avaliagdo e melhoria do fluxo escolar, uma vez que favorecera a
integracdo de atividades entre as redes (eventos, campeonatos,
projetos, avaliagdes, férias etc.).

R

Dimensao 2

Requisitos — Para a execugao da agao, sugere-se considerar:
e a definicdo de grupo de trabalho responsavel por sistematizar a proposta de

calendario-base;

e 0 uso de tecnologias digitais de informagao e comunicagao para a divulgagéo do

calendario-base e coleta de sugestdes das diferentes redes.

Meta — Com a implementagéo dessa agao, espera-se:
e contar com contribuicoes de 70% das redes na elaboracdo da proposta de
calendario-base no primeiro, 85% no segundo e 100% no terceiro ano de

desenvolvimento da acgéao;
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¢ a utilizacdo do calendario-base em 70% das redes no primeiro, 85% no segundo

e 100% no terceiro ano de desenvolvimento da agao.

Indicadores — Para o acompanhamento da ac¢ao, deve-se observar:
e quantidade de redes que contribuirem para a elaboracdo da proposta de

calendario-base;

e quantidade de redes que utilizarem o calendario-base.

Prazo — Esta ac&o sera implementada em curto prazo, ou seja, no primeiro semestre
do plano de trabalho.

2. CONSTRUGCAO DE INSTRUMENTOS PARA O ACOMPANHAMENTO DAS
APRENDIZAGENS E PROPOSICAO DE ACOES CONTINUAS, PARALELAS E
INTENSIVAS DE REFORCO, RECUPERACAO E CORRECAO DE FLUXO

Descricao — Criar instrumentos para o acompanhamento das aprendizagens de forma
processual e unificada que permitam identificar as dificuldades dos estudantes e
criar agbes de reforgo e recuperagao a fim de garantir que eles aprendam de
acordo com seus ritmos e com diferentes estratégias. Para alunos com maiores
defasagens, definir e implementar agbes para correcao de fluxo, considerando as
possibilidades e as necessidades locais.

Objetivos — A implementagao dessa agao permitira:
o sistematizar dados de fluxo e progressao nas diversas redes e identificar regides

prioritarias e metas para a intervencao;

e definir diretrizes e instrumentos de avaliagédo processual e elaborar avaliagdes

que possam ser utilizadas por diferentes redes;

e identificar as dificuldades dos alunos durante o processo de ensino e

aprendizagem;

e propor diretrizes e materiais de apoio a agdes de reforco e recuperagao para

apoiar os professores;

e criar estratégias e materiais didaticos para garantir que os alunos foco da
educacgao especial tenham acesso as propostas pedagdgicas feitas aos demais

alunos;
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e sanear o atendimento da Educagdo Basica, reduzindo o porcentual de

matriculas por reprovacéo e a evasao;
e equalizar a distorcdo idade-ano/série; e

e otimizar recursos, uma vez que as acgles poderdo ser implementadas de modo

articulado pelas redes publicas de ensino.

Justificativa — O acesso a educagdo de qualidade é direito garantido pela Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao. Além disso, o Plano Estadual da Educagéao pretende: i) alfabetizar todas
as criangas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental — D2 meta 1;
e ii) fomentar a qualidade da Educacao Basica em todas as etapas e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as seguintes
médias para o Ideb do RN, até o ultimo ano de vigéncia do PEE (Ensino
Fundamental anos finais: 4,9; Ensino Fundamental anos iniciais: 5,0) — D2 meta 3.

Dimenso6es do PEE — A acao contribui para:

Universalizagdo, expansdo e democratizacdo do acesso a
Educacdo basica, uma vez o acompanhamento das
aprendizagens de forma processual e a proposi¢cao de agdes de
intervencdo em situacbes desfavoraveis contribui para que os
alunos concluam a educacéio basica na idade recomendada.

Qualidade da educagédo basica: condicbes de aprendizagem,
avaliacdo e melhoria do fluxo escolar, uma vez que O
acompanhamento das aprendizagens de forma processual e a
= proposicdo de acdes de intervencdo em situacdes desfavoraveis
Dimensdo 2  contribuem para alfabetizar na idade certa, fomentam a qualidade
e melhoram o fluxo escolar, reduzindo o porcentual de matriculas

por reprovagao e evasao.

Dimensdo 8 Educacdo: movimentos sociais, inclusdo e direitos humanos, uma
vez que a agao prevé o atendimento a criangas e jovens para a
@iﬁ promog¢ao da inclusdo, da equidade e da qualidade na Educagéo.

Requisitos — Para a execugao da acdo, sugere-se considerar:

e a definicdo de grupo de trabalho responsavel pela elaboragédo das propostas;

e a definicao de diretrizes e estratégias para as agdes de recuperagdo e de

correcao de fluxo;

e a elaboragao de avaliagbes e protocolos para o acompanhamento das

aprendizagens;
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a proposicao de acdes continuas, paralelas e intensivas de reforgo, recuperacao

e corregao de fluxo;

o uso de tecnologias digitais de informag¢do e comunicagao para a publicizacdo e

consulta sobre as acdes propostas;

a definicdo de estratégias para acompanhamento e avaliacdo da utilizacdo dos

instrumentos e implementacéo de agdes propostas.

Meta — Com a implementacao dessa acao, espera-se:

elaborar avaliagbes e protocolos para o acompanhamento das aprendizagens

para todos os anos do Ensino Fundamental;

propor estratégias de correcdo de fluxo para todos os anos do Ensino
Fundamental, considerando a diversidade e a singularidade das redes de ensino

do estado;
contar com contribuicdes de 85% das redes na elaboragao das propostas;

utilizar avaliacbes e protocolos elaborados para o acompanhamento das

aprendizagens em 85% das redes em até dois anos;
implementar acdes de correcao de fluxo em 85% das redes em até dois anos;

mediar de modo mais adequado o processo de aprendizagem dos alunos com

deficiéncia.

Indicadores — Para o acompanhamento da acao, deve-se observar:

quantidade de redes que contribuirem para a elaboragcdo das propostas de

avaliagdes e protocolos e de estratégias de correcao de fluxo;

quantidade de redes que utlizarem avaliagdbes e protocolos para o

acompanhamento das aprendizagens;
quantidade de redes que implementarem ac¢des de corre¢ao de fluxo;

quantidade de redes que realizarem adapta¢des didaticas criadas para a

avaliagao dos alunos com deficiéncia.

Prazo — Esta acao sera implementada em curto prazo, ou seja, no primeiro semestre
do plano de trabalho.
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2. Acoes para implementacao em médio prazo

3. PROGRAMA DE FORM~AQZ\O PARA ANALISE, MONITORAMENTO DOS
RESULTADOS DE AVALIACAO E PLANOS DE INTERVENCAO

Descricao — Formacéo de educadores e gestores (das escolas, DIREC e secretarias
de Educacgao) tanto para analise e monitoramento dos resultados de avaliagdo do
desempenho escolar dos alunos quanto para o desenvolvimento de planos de
intervencao para trabalhar as dificuldades de aprendizagem, incluindo alternativas
didaticas para alunos cuja condi¢cao de deficiéncia prejudique sua participagdo no
processo de orientagdo das aprendizagens.

Objetivos — A implementacéo dessa agao permitira construir uma agao articulada com
um horizonte comum na rede publica do RN no que concerne a:

e interpretacdo de dados das avaliacbes de sistema de modo a compreender

as dificuldades de aprendizagem dos estudantes;

e construcdo de instrumentos para o acompanhamento das aprendizagens

com base em Orientacdo Curricular comum; e

e implementacdo de acgdes articuladas de reforgo e recuperagcdo envolvendo
alunos da rede estadual e municipal, quando for necessario.

Justificativa — O acesso a educagado de qualidade é direito garantido pela Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
Educacgao. Além disso, o Plano Estadual da Educacédo pretende: i) alfabetizar
todas as criangas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental — D2
meta 1; ii) fomentar a qualidade da educacédo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir
as seguintes médias para o ldeb do RN, até o ultimo ano de vigéncia do PEE:
Ensino Fundamental anos finais: 4,9; Ensino Fundamental anos iniciais: 5,0 — D2
meta 3; e iii) formar, em nivel de pds-graduacgao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educagao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE, e
garantir a todos os profissionais da educagao basica formagao continuada em sua
area de atuacao, considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes
dos sistemas de ensino — D5 meta 2.
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Dimensoes do PEE — A acao contribui para:

Dimensao 1

|

r

SO
Z;

Dimenséao 2

Dimensao 3

Dimensao 8

7N

Universalizagc&o, expansdo e democratizagcdo do acesso a
educacgao basica, uma vez que o acompanhamento das
aprendizagens de forma processual e a proposicao de agdes de
intervencdo em situagdes desfavoraveis contribui para que os
alunos concluam a educacgao basica na idade recomendada.

Qualidade da educac&o basica: condigbes de aprendizagem,
avaliacao e melhoria do fluxo escolar, uma vez que o
acompanhamento das aprendizagens de forma processual e a
proposicao de agdes de intervencido em situagdes desfavoraveis
contribuem para alfabetizar na idade certa, fomentam a qualidade
e melhoram o fluxo escolar, reduzindo o porcentual de matriculas
por reprovagao e evasao.

Valorizag&o dos profissionais da Educagdo, uma vez que se trata
de formacao em servico que considera as necessidades, as
demandas e as contextualizagbes dos sistemas de ensino.

Educacéo: movimentos sociais, inclusdo e direitos humanos, uma
vez que a agao prevé o atendimento a criangas e jovens para a
promogao da incluséo, da equidade e da qualidade na Educagao.

Requisitos — Para a execugao da agao, sugere-se considerar a definicao de:

grupo de trabalho responsavel por sistematizar a proposta de formagéo;

estratégia para o levantamento das praticas e propostas de formacéo ja

existentes e com bons resultados;

metodologia e conteudos de formagao adequados aos diferentes publicos;

modalidade, carga horaria, conteudos, estratégias da formacéao e de critérios de

certificagao, considerando também recursos de educacao a distancia;

estratégias para divulgagdo e fomento a adesdo a proposta de formagao e

estratégias de replicacéo e escalabilidade da agao;

responsaveis pela implementacdo, acompanhamento e avaliacdo da agao de

formacao.

Meta — Com a implementacao dessa acao, espera-se:
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o ter 70% das redes com profissionais formados no primeiro, 85% no segundo e

100% no terceiro ano de desenvolvimento da agao;

e que 90% dos cursistas considerem o conteudo do curso relevante a sua pratica.

Indicadores — Para o acompanhamento dessa acéo, deve-se levar em conta a:
o sistematizacdo de um programa de formacdo com a participacdo efetiva das

redes
e quantidade de profissionais que se inscreverem na formacao;
e quantidade de profissionais que forem certificados;

¢ quantidade de profissionais que considerarem o conteudo do curso relevante a

sua pratica.

Prazo — Esta agdo sera implementada em médio prazo, ou seja, no primeiro ano do
plano de trabalho.

4. CONSTRUGCAO DE MECANISMOS E INSTRUMENTOS PARA A IDENTIFICACAO
E O PLANEJAMENTO DO ATENDIMENTO DA DEMANDA

Descricao — Esta acdo prevé trés etapas que permitirdo identificar a demanda de
alunos e o planejamento do atendimento, que pode ser em redes municipais ou
estadual.

Etapa 1 — Integragao de cadastros: utilizar sistema informatizado para a integragao
de dados cadastrais de alunos das redes estadual e municipal de modo a
acompanhar a trajetéria escolar dos estudantes e identificar alunos ndo mais
matriculados nas redes (evadidos).

Etapa 2 - Identificagdo de demanda: coletar informagbes descentralizadas por
meio de sistema informatizado integrado e por trabalho em campo para a
identificacdo de demandas educacionais locais e do estado, seja para estudantes
em idade escolar, seja fora dela.

Etapa 3 — Mapeamento da infraestrutura: definir pardmetros de infraestrutura para
o atendimento as demandas de todas as etapas e modalidades de ensino e
realizar mapeamento integral das condi¢des de infraestrutura das redes publicas:
alimentagéo, servigos basicos (agua, luz, esgoto, coleta de lixo), dependéncias
(biblioteca, cozinha, laboratério de informatica, laboratério de ciéncias, quadra de
esportes, patio coberto e descoberto, sala de leitura, diretoria, sala dos
professores, sala de atendimento especial, sanitarios dentro e fora do prédio da
escola), equipamentos (DVD, impressora, antena parabolica, copiadora,
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retroprojetor, televisdo, computadores para uso dos alunos, computadores para
uso administrativo), acesso a internet e condi¢des de acessibilidade.

Objetivos — A implementagao dessa agao permitira:

¢ sistematizar informacgdes longitudinais sobre o percurso escolar dos estudantes;

e mapear as necessidades educacionais de toda a populacdo, incluindo todas as

modalidades de ensino e publicos que estejam fora da idade escolar;

¢ identificar demandas formativas locais e também generalizadas, de modo a
encaminhar politicas mais efetivas e adequadas as diferentes realidades e

necessidades;
¢ detectar infraestrutura obsoleta ou subutilizada em relacdo as demandas locais;

e caracterizar demandas formativas locais e também generalizadas, de modo a
encaminhar politicas mais efetivas e adequadas as diferentes realidades e

necessidades.

Justificativa — Segundo a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educacao, a educacgao basica é obrigatoria e gratuita dos
4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assim como o0 acesso publico e
gratuito ao Ensino Fundamental e ao Médio para todos os que ndo os concluiram
na idade propria. Além disso, o Plano Estadual da Educacido do Rio Grande do
Norte propde: i) universalizar o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populacdo de 6 (seis) a 14 (catorze) anos e garantir que, pelo menos, 95%
(noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade
recomendada até o ultimo ano da vigéncia do PEE (2015-2025) — D1 meta 2; ii)
universalizar, para a populagdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo o acesso a Educacdo Basica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a
garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais,
classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou conveniados — D1 meta 2;
iii) elevar a escolaridade média da populacao de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove)
anos, de modo a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no ultimo ano de
vigéncia deste Plano, para as populagbes do campo, da regidao de menor
escolaridade no pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a
escolaridade média entre negros e nado negros declarados a Fundagao Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); e iv) elevar a taxa de alfabetizagéo da
populagdo com 15 (quinze) anos ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e
cinco décimos por cento) até 2015 e, até o fim da vigéncia deste PEE, erradicar o
analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de
analfabetismo funcional.
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Dimensoes do PEE — A acao contribui para:

Universalizagdo, expansdo e democratizagdo do acesso a

Dimensdo 1 educagdo basica, uma vez que a identificagdo da demanda

pLe (incluindo busca ativa) e o mapeamento da capacidade de

%\é& atendimento das redes contribuem para universalizar o Ensino
Fundamental.

Qualidade da educacéo basica: condicbes de aprendizagem,

Dimensédo 2 agvaliacdo e melhoria do fluxo escolar, uma vez que acompanhar o

percurso escolar dos estudantes de forma longitudinal e integrada

entre as redes contribui para a melhoria do fluxo escolar,
reduzindo o porcentual de matriculas por reprovagao e evaséo.

Requisitos — Para a execugao da agao, sugere-se considerar:

¢ a definicao de grupo de trabalho responsavel pela acao;

e 0s sistemas informatizados locais e os legados de bases de dados para o
planejamento do processo de integracdo entre sistemas ou de adocdo de

sistema Unico;

e a parceria de outras pastas (como assisténcia social e saude) na definicido de

instrumentos e estratégias para mapeamento da demanda;

¢ 0 uso de tecnologias digitais de informagdo e comunicagédo para a coleta e o

registro de dados de infraestrutura disponivel.

Meta — Com a implementacao dessa acao, espera-se:
e integrar os sistemas de cadastro de aluno de 70% das redes até o terceiro ano

de desenvolvimento da agao;

¢ identificar demandas de escolarizacdo em Ensino Fundamental em todos os

municipios;

o ter 70% das redes com infraestrutura mapeada no primeiro, 85% no segundo e

100% no terceiro ano de desenvolvimento da agéao.
Indicadores — Para o0 acompanhamento da agao, deve-se observar:

¢ quantidade de redes que aderirem ao sistema integrado de cadastro de alunos;

¢ quantidade de municipios mapeados;
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e quantidade de escolas com infraestrutura descrita.

Prazo — Esta acdo sera implementada em médio prazo, ou seja, no primeiro ano do
plano de trabalho.

5. COI\!STRUGAO E IMPLEMEI\!TA(;A’O DE PROPOSTA CURRICULAR DE
REFERENCIA PARA A EDUCACAO BASICA NAS REDES PUBLICAS DO RIO
GRANDE DO NORTE (INCLUINDO A EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL)

Descricao — Desenvolvimento de forma colaborativa e participativa das equipes
pedagdgicas das redes estadual e municipais de diretrizes e propostas curriculares
de referéncia, explicitando processos mediadores da aprendizagem nas diferentes
etapas e modalidades de ensino a partir da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), contemplando a regionalidade e as especificidades dos municipios.

Objetivos — A implementacao dessa agao permitira:
e integrar as redes na elaboracido de diretrizes e propostas curriculares de

referéncia;

o oferecer referéncias para a melhoraria da qualidade da educacao por meio de

orientacao curricular do estado do RN;

e possibilitar maior sinergia entre acdes de diferentes naturezas no ambito das

redes publicas do RN e também em relacao as politicas federais;

e orientar o processo de ensino e aprendizagem, incluindo a selegao de livros e

demais materiais didaticos e tecnologias educacionais;

e orientar a mediagdo didatica em relacdo as aprendizagens das criangas com
deficiéncias;

e orientar a definicdo e a proposicdo de agdes e programas de formagao de

educadores mais adequados as necessidades de ensino e aprendizagem;

e definir indicadores de avaliagao processual e final das aprendizagens, o que
possibilitaria gerar politicas integradas de acompanhamento da vida escolar e de

reforgo e recuperacéo; e

e sanear recursos e investimentos, uma vez que as agdes decorrentes poderiam

atingir o conjunto da rede publica do RN.
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Justificativa — O acesso a educacgido de qualidade é direito garantido pela Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao. Além disso, o Plano Estadual da Educacao pretende: i) alfabetizar
todas as criangas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental — D2
meta 1; e ii) fomentar a qualidade da Educagdo Basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir
as seguintes médias para o ldeb do RN, até o ultimo ano de vigéncia do PEE:
Ensino Fundamental anos finais: 4,9; Ensino Fundamental anos iniciais: 5,0 — D2
meta 3.

Dimenso6es do PEE — A acao contribui para:

Qualidade da educagédo basica: condicbes de aprendizagem,

avaliagdo e melhoria do fluxo escolar, uma vez que a diretriz

curricular comum oferece referéncias a todos os educadores a

respeito das aprendizagens minimas esperadas em cada etapa,
de forma que seja possivel formar professores, definir materiais de
apoio e avaliagdes integrados e condizentes com o curriculo.

Dimenséao 2

Valorizagcé&o dos profissionais da educagdo, uma vez que a diretriz

Dimensao 3 : ) o B
curricular comum permite a proposigcao de agdes e programas de
formacao de educadores mais adequados as necessidades de
ensino e aprendizagem.

Dimens3o 6 Gestdo democratica: participacdo, responsabilizagdo e autonomia

dos sistemas escolares publicos, uma vez que a construgao
@ coletiva de diretrizes e propostas curriculares também inclui a
consulta publica a comunidade escolar.

Dimensdo 8 Educacdo: movimentos sociais, inclusdo e direitos humanos, uma
vez que a agdo prevé o atendimento a criangas e jovens para a
ﬁ‘ﬁ promogao da inclusdo, da equidade e da qualidade na educacéo.

Requisitos — Para a execugao da acao, sugere-se considerar:
¢ a definicdo de grupo de trabalho responsavel por sistematizar as orientagbes

curriculares;
e a definicdo de instancias e estratégias de participagao e de discusséo;

e a definicdo de projeto editorial e de suporte (impresso/digital) de veiculagéo do

documento;

e a definicao de estratégias de difusdo e de acompanhamento e monitoramento da

implementacao do curriculo, com destaque a formagao docente.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena — CEP 05452-001 - Tel.: (11) 3024-2250



v Fundagao Vanzolini www.vanzolini.org.br

21

Meta — Com a implementacao dessa acao, espera-se:
e consolidar o documento, com a adeséo de, pelo menos, 85% das redes no

processo de elaboragéo da orientacao curricular do RN;

e submeter as orientagdes curriculares a aprovagdo de todos os conselhos e

féruns de educacgao do estado;

e contar com a adesao de 80% das redes no primeiro e 100% no segundo ano de

divulgacao do documento.

Indicadores — Para o acompanhamento da agéo, deve-se observar a quantidade de:
e conselhos e foruns de Educagdo mobilizados para a analise e a aprovagao do

documento;
e redes que contribuirem para a elaboragao da proposta de curriculo;

e redes que implementarem o curriculo.

Prazo — Esta acdo sera implementada em médio prazo, ou seja, no primeiro ano do
plano de trabalho.

6. MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DO PNAIC E AMPLIACAO DAS AGCOES
DE FORMACAO E DISPONIBILIZACAO DE MATERIAL DE APOIO

Descricao — A analise dos resultados da implementacdo do Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na ldade Certa (PNAIC) nas redes do RN de forma a reconhecer
estratégias de sucesso e pontos criticos que podem nortear tanto a ampliagdo das
acOes de formagéao dos professores alfabetizadores quanto a proposigéo de novas
acoes de formacgao.

Objetivos — A implementacao dessa agao permitira:
e ampliar e integrar as acdes de formacgéo dos professores alfabetizadores da rede
publica do RN;

e identificar estratégias metodoldgicas de sucesso, aplicaveis em outros modelos

de formacéao;
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¢ identificar e fazer constar na formagao estratégias metodolégicas que garantem

aos alunos com deficiéncia serem bem-sucedidos na alfabetizagao;
¢ identificar conteudos de novas acdes de formacao de alfabetizadores;

e ampliar as acbes de formagdo com foco na alfabetizacdo para enfrentar
problemas de analfabetismo ao longo da Educacgéo Basica e na Educacao de
Jovens e Adultos (EJA); e

e otimizar recursos, uma vez que a ampliacdo das agdes de formacdo e
disponibilizacdo de material de apoio nao precisaria supor os custos de

elaboracéo.

Justificativa — O acesso a educagao de qualidade é direito garantido pela Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao. Além disso, o Plano Estadual da Educacado pretende: i) alfabetizar
todas as criangas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental — D2
meta 1; ii) fomentar a qualidade da Educacdo Basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir
as seguintes médias para o ldeb do RN, até o ultimo ano de vigéncia do PEE:
Ensino Fundamental anos finais: 4,9; Ensino Fundamental anos iniciais: 5,0 — D2
meta 3; e iii) formar, em nivel de pds-graduagao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacdo Basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE, e
garantir a todos os profissionais da Educagao Basica formagao continuada em sua
area de atuacdo, considerando as necessidades, as demandas e as
contextualizagdes dos sistemas de ensino — D5 meta 2.

Dimenso6es do PEE — A acgao contribui para:

Qualidade da educacédo basica: condicbes de aprendizagem,
avaliacdo e melhoria do fluxo escolar, uma vez que investir em
acbes de formagao para alfabetizar a populagdo fomenta a
qualidade da educagao.

Dimenséao 2

Valorizag&o dos profissionais da Educagdo, uma vez que se trata
de ampliar as agbes de formagao com foco na alfabetizagéo para
enfrentar problemas de analfabetismo ao longo da Educacgéo
Basica e na EJA.

Dimensdo 3

Dimensdo 8 Educagdo: movimentos sociais, inclusdo e direitos humanos, uma
vez que a acgao prevé o atendimento a criangas e jovens para a
ﬂ‘ﬁ promog¢ao da inclusdo, da equidade e da qualidade na educagéo.

Requisitos — Para a execugao da agao, sugere-se considerar a definigao de:
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e grupo de trabalho responsavel por sistematizar a proposta de formagéo;

e modalidade, carga horéria, conteudos, estratégias da formagéo e de critérios de

certificacao, considerando também recursos de educacao a distancia;

o estratégias para divulgacdo e fomento a adesdo a proposta de formagao e

estratégias de replicacao e escalabilidade da acao formativa;

e responsaveis pela implementagao, pelo acompanhamento e pela avaliacdo da

acao de formacgao nas varias regides do RN.

Meta — Com a implementagéo dessa agao, espera-se:
e ter 70% das redes com profissionais formados no primeiro, 85% no segundo e

100% no terceiro ano de desenvolvimento da acao;

e que 90% dos cursistas considerem o conteudo do curso relevante a sua pratica.

Indicadores — Para o acompanhamento da acéo, deve-se observar:

e quantidade de profissionais que se inscreverem na formacao;
¢ quantidade de profissionais que forem certificados;

¢ quantidade de profissionais que considerarem o contetdo do curso relevante a

sua pratica.

Prazo — Esta agdo sera implementada em médio prazo, ou seja, no primeiro ano do
plano de trabalho.

7. FORMACAO PARA A ESCOLHA CRITICA E O USO QUALIFICADO DOS
LIVROS DO PNLD (E DEMAIS MATERIAIS UTILIZADOS)

Descricao — Mesmo na auséncia de um curriculo oficial que oriente as a¢gdes de uma
rede de ensino, os livros didaticos (LD) e demais materiais utilizados nas redes
publicas explicitam parametros e diretrizes subjacentes ao curriculo em agéo nas
escolas, o que justifica que a selegao desses materiais seja norteada por critérios
pedagogicos claros. Além disso, o uso qualificado do LD supde uma postura
proativa dos docentes, que ao mesmo tempo compreende a proposta didatico-
metodoldgica concretizada no material e a adaptagdo ao projeto educativo da
escola e a realidade dos alunos, favorecendo as aprendizagens necessarias.
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Assim, deve-se explicitar parametros que balizem a selecédo critica de livros,
demais materiais didaticos e de tecnologias educacionais, cuja proposta didatico-
metodoldgica seja compativel com o projeto educativo da escola e com a realidade
dos alunos, favorecendo as aprendizagens necessdarias em todas as etapas e
modalidades.

Objetivos — A implementagéo dessa agao permitira:
o explicitar parametros e diretrizes subjacentes a selecdo de LD e demais

materiais pedagogicos;
¢ qualificar a selecao e o uso de LD e de outros materiais didaticos;

o oferecer elementos para a proposicdo de acdes de formacao especificas, com

base em demandas explicitadas durante a formacgéo.

Justificativa — O acesso a educacao de qualidade é direito garantido pela Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao. Além disso, o Plano Estadual da Educacao pretende: i) alfabetizar
todas as criangas, no maximo, até o final do 3° ano do ensino fundamental — D2
meta 1; ii) fomentar a qualidade da Educacdo Basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir
as seguintes médias para o ldeb do RN, até o ultimo ano de vigéncia do PEE:
Ensino Fundamental anos finais: 4,9; Ensino Fundamental anos iniciais: 5,0 — D2
meta 3; e iii) formar, em nivel de pds-graduagao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacdo Basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE, e
garantir a todos os profissionais da Educagao Basica formagéo continuada em sua
area de atuacdo, considerando as necessidades, as demandas e as
contextualizagdes dos sistemas de ensino — D5 meta 2.

Dimenso6es do PEE — A acgao contribui para:

Qualidade da educagéo basica: condicbes de aprendizagem,

Dimensdo 2 avaliagdo e melhoria do fluxo escolar, uma vez que investir em

acOes de formacgao para alfabetizar na idade certa e para o uso

= intencional e qualificado de materiais didaticos fomenta a
qualidade na educagéo.

Dimensédo 3  Valorizagdo dos profissionais da educacdo, uma vez que se trata
de ampliar as agbes de formagao com foco na pratica docente.

Requisitos — Para a execugao da agao, sugere-se considerar a definigao de:

e grupo de trabalho responsavel por sistematizar a proposta de formagao;
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e modalidade, carga horaria, conteudos, estratégias da formagéo e de critérios de
certificacdo, considerando também recursos de educacgéao a distancia;

o estratégias para divulgagdo e fomento a adesdo a proposta de formagado e

estratégias de replicacao e escalabilidade da agao;

e responsaveis pela implementagao, pelo acompanhamento e pela avaliacdo da

acao de formacao.

Meta — Com a implementacao dessa acao, espera-se:
o ter 70% das redes com profissionais formados no primeiro, 85% no segundo e

100% no terceiro ano de desenvolvimento da acao;

e que 90% dos cursistas considerem o conteudo do curso relevante a sua pratica.

Indicadores — Para o acompanhamento da acao, deve-se observar:

e quantidade de profissionais que se inscreverem na formacao;
e quantidade de profissionais que forem certificados;

¢ quantidade de profissionais que considerarem o conteudo do curso relevante a

sua pratica.

Prazo — Esta agdo sera implementada em médio prazo, ou seja, no primeiro ano do
plano de trabalho.

3. Acoes para implementacao em longo prazo
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8. MAPEAMENTO DE ACOES DE FORMAGAO EXISTENTES (PARA DOCENTES E
GESTORES), ANALISE DE EXEQUIBILIDADE E COMPARTILHAMENTO ENTRE
AS DIFERENTES REDES DE ACORDO COM A DEMANDA

Descricao — Pesquisa junto as redes sobre as a¢des de formacgéo que desenvolvem e
ja desenvolveram, assim como um mapeamento de demandas de formag&do em
extensdo e em pés-graduacdo (educacdo do campo, educacido especial,
coordenagao pedagogica e EJA). Essa acdo permitira a criagdo de uma base de
informacdes para a proposi¢cao de cursos em parceria entre as redes.

Objetivos — A implementacao dessa agao permitira:
e sistematizar as demandas de formacao (inicial e continuada) dos gestores e dos

professores das escolas publicas do RN;

e identificar caracteristicas das acdes de formagdo bem-sucedidas que

possibilitem sua replicagdo em outros contextos;
e compartilhar principios, metodologias e praticas bem-sucedidas;

e constituir, mobilizar e consolidar redes de formacao para os educadores das

redes publicas do RN;

e subsidiar a proposicdo de acdes de formacado presenciais e a distdncia em

parceria com instituicbes formadoras locais;

e ampliar o atendimento de formagdo continuada em servico de gestores e

professores; e

e otimizar recursos, uma vez que tal mapeamento possibilitaria o reconhecimento
total da demanda e o atendimento ampliado as redes de ensino do RN, assim

como identificar e evitar duplicidade nas agbes de formacao.

Justificativa — O acesso a educagao de qualidade é direito garantido pela Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educagao. Além disso, o Plano Estadual da Educagédo pretende: i) alfabetizar
todas as criangas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental — D2
meta 1; ii) fomentar a qualidade da Educagdo Basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir
as seguintes médias para o ldeb do RN, até o ultimo ano de vigéncia do PEE:
Ensino Fundamental anos finais: 4,9; Ensino Fundamental anos iniciais: 5,0 — D2
meta 3; e iii) formar, em nivel de pds-graduagao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacdo Basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE, e
garantir a todos os profissionais da Educagao Basica formagéo continuada em sua
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area de atuacdo, considerando as necessidades, as demandas e as
contextualizagdes dos sistemas de ensino — D5 meta 2.

Dimensoes do PEE — A acao contribui para:

Dimenséao 2

Dimensao 3

Dimensao 6

&R

Qualidade da educacédo basica: condicbes de aprendizagem,
avaliagdo e melhoria do fluxo escolar, fomentada por meio de
principios, metodologias e praticas bem-sucedidas compartilhadas
entre os educadores da rede articulada.

Valorizagcdo dos profissionais da educagcdo, uma vez que se trata
de ampliar as acdes de formacdo com foco na pratica docente e
do compartilhamento de praticas de formagao exitosas.

Gestdo democratica: participacdo, responsabilizagdo e autonomia
dos sistemas escolares publicos, uma vez que o compartilhamento
de experiéncias e a construgido coletiva de solugbes aos
problemas enfrentados, assim como o apontamento das
demandas formativas locais envolvem todas as comunidades
escolares.

Requisitos — Para a execugao da acgao, sugere-se considerar a definigdo de:

e grupo de trabalho responsavel por sistematizar a proposta de formagao;

e critérios para a analise de a¢bes de formacgao (abrangéncia, resultados, temas,

publico-alvo etc.);

e critérios para mapeamento da demanda;

e critérios para a inclusdo das informacbes na base de dados da rede de

articulacéo;

e sistema de informagdo que sera utilizado para a gestdo da informacgbes

coletadas nas redes/comunidades escolares.

Meta — Com a implementagéo dessa agao, espera-se:

¢ obter informacoes de acdes de formacgao realizadas em 100% das redes durante

o desenvolvimento da agao;

e disponibilizar base de dados a 100% das redes para poderem planejar suas

acoes.

Indicadores — Para o acompanhamento da acéo, deve-se observar a:
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e quantidade de redes que forneceram formacoes;

e base de dados disponibilizada.

Prazo — Esta acado sera implementada em longo prazo (fase 1), ou seja, no segundo
ano do plano de trabalho.

9. EFETIVAGAO DE PARCERIAS TECNICAS COM O MEC E COM AS
UNIVERSIDADES PUBLICAS PARA A FORMACAO SUPERIOR (GRADUAGAO E
POS-GRADUACAO - LATO SENSU E STRICTO SENSU) DE DOCENTES EM
EXERCICIO

Descricao — Estabelecimento de parcerias com o MEC e com as universidades
publicas norte-riograndenses para a efetivagcdo de condicoes de oferta de
formagao superior (niveis de graduacao e pés-graduagdo) para os docentes em
exercicio. A definicao de mecanismos que fomentem a ampliacdo de formacgao de
docentes e gestores, além de orientar as politicas publicas na diregdo da qualidade
da educacao oferecida a criangas e jovens das escolas publicas e tematizar o
atendimento a criangas e jovens na perspectiva dos direitos humanos e da
promocao da inclusdo e da equidade, possibilita, em muitos casos, equalizar as
condicoes da formacédo inicial com as necessidades da atuacdo de docentes e
gestores.

Objetivos — A implementagao dessa agao permitira:
e equalizar a situagdo de formacgao inicial superior dos docentes das redes
publicas do RN;

e garantir a todos os docentes das redes publicas do RN formacgao inicial em
nivel superior;

e mobilizar e engajar as universidades publicas do RN nas agdes voltadas a
melhoria da Educagao Basica;

e promover acgbes de formagcdo continuada em servico que atendam as
necessidades das redes publicas; e

e gerar demandas de formagao que possam ser objeto de agbes de formagéo
presenciais e a distdncia em parceria com instituicbes formadoras locais;
fomentar a adesao a formagdo em pds-graduagéo condizente com o
exercicio profissional.

Justificativa — O acesso a educagado de qualidade é direito garantido pela Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao. Além disso, o Plano Estadual da Educacdo pretende: i) Garantir, no
plano local e em regime de colaboragéo entre a Unido, o estado do Rio Grande do
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Norte, os municipios e as instituicbes de Ensino Superior, no prazo de 1 (um) ano
de vigéncia do PEE, a politica nacional de formacdo dos profissionais da
educacgao, de que trata os incisos |, Il e lll do caput do art. 61 da LDB, n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996, assegurando que todos os professores e as professoras
da Educacao Basica possuam formacéo especifica em nivel superior, obtida em
curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam — D5 meta 1; ii)
formar, em nivel de pés-graduacgéo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da
Educacgao Basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE, e garantir a todos os
profissionais da Educacao Basica formagao continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, as demandas e as contextualizagdes dos sistemas
de ensino — D5 meta 2; e iii) fomentar a qualidade da Educagao Basica em todas
as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de
modo a atingir as seguintes médias para o ldeb do RN, até o ultimo ano de
vigéncia do PEE: Ensino Fundamental anos finais: 4,9; Ensino Fundamental anos
iniciais: 5,0 — D2 meta 3.

Dimenso6es do PEE — A acao contribui para:

Qualidade da educacédo basica: condicbes de aprendizagem,
avaliacdo e melhoria do fluxo escolar, fomentada por meio
formacdo em nivel de graduacdo e pdés-graduacdo adequada ao
exercicio profissional dos educadores.

Dimensao 2

Valorizagdo dos profissionais da educagéo, uma vez que se trata

Dimensao 3 ; 8 3
de ampliar as agdes de formagado docente, sobretudo no que se
refere a acbes de formagao continuada em servico que atendam
as necessidades das redes publicas.

Dimensdo 8 Educagdo: movimentos sociais, inclusdo e direitos humanos, uma

vez que se pretende tematizar o atendimento a criangas e jovens
ﬁ% na perspectiva dos direitos humanos e da promocéo da incluséo,
i da equidade e da qualidade na educagao.

Requisitos — Para a execugao da acao, sugere-se considerar a definigdo de:

¢ grupo de trabalho responsavel pela acao;

o estratégia para a analise da demanda e definigdo das principais necessidades

de formagéo por regiao;
e estratégia de parceria com o MEC e as universidades;

e plano de trabalho para a parceria.

Meta — Com a implementacao dessa acao, espera-se:
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o estabelecer plano de trabalho com MEC/universidades contemplando as
redes publicas do RN.

Indicadores — Para o acompanhamento da acao, deve-se observar:

e quantidade de redes contempladas em plano de trabalho;
¢ plano de trabalho firmado.

Prazo — Esta acao sera implementada em longo prazo (fase 1), ou seja, no segundo
ano do plano de trabalho.

10. D~EFINIQZ\O DE ESTRATEGIAS PARA ASSEGURAR O ENVOLVIMENTO DOS
ORGAOS COLEGIADOS CONSTITUIDOS PARA O EXERCICIO DA AUTONOMIA,
DA PARTICIPACAO E DO CONTROLE SOCIAL

Descricao — Esta acao pretende estabelecer as estratégias para o fomento a gestéo
democratica e para o acompanhamento da atuagdo de 6rgdos colegiados nas
redes publicas do RN.

Objetivos — A implementagao dessa agao permitira definir:

e documentos e/ou agdes de formagao orientadores para as comunidades
escolares;

e indicadores para fortalecer os conselhos e garantir a gestdo democratica, a
participacao popular e o controle social.

Justificativa — Segundo o art. 14 da Lei n® 9.394/96, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional, “os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes”.

Com base nessa diretriz, o estado estabeleceu o Decreto n° 18.463, de 24 de
agosto de 2005, que dispde sobre a democratizagao da gestdo escolar no ambito
da rede publica estadual de ensino do Rio Grande do Norte. Além disso, o Plano
Estadual da Educacao pretende assegurar condigdes, no prazo de dois anos, para
a efetivagdo da gestdo democratica da educagao, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e consulta publica @ comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto. — D6
meta 1.
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Dimensoes do PEE — A acao contribui para:
Universalizacdo, expansdo e democratizacdo do acesso a

Dimensao 1 A . =
° educacdo basica, uma vez que a comunidade pode auxiliar o
q \{% poder publico na realizacdo da identificacdo da demanda e
%M contribuir para universalizar o Ensino Fundamental.

Dimensédo 2 Qualidade da educagcdo basica: condicbes de aprendizagem,
avaliagcdo e melhoria do fluxo escolar, fomentada por meio da
participagcao da comunidade na vida escolar.

Dimensdo 6  Gestdo democratica: participagdo, responsabilizacdo e autonomia
dos sistemas escolares publicos, uma vez que a agao fortalecera
% as acoes que visem a gestao democratica.

Dimensdo 8 Educacdo: movimentos sociais, inclusdo e direitos humanos, uma
vez que a gestdo democratica considera a participagdo da
@iﬁ comunidade, incluindo os movimentos sociais, na vida escolar.

Requisitos — Para a execugao da acgao, sugere-se considerar a definigdo de:
e grupo de trabalho responsavel por responder pela definicdo e pela

implementacao da acéo;

e necessidades de acdes de formacao orientadoras para as comunidades

escolares;

e estratégias e indicadores para fortalecer os conselhos e garantir a gestédo

democratica, a participagao popular e o controle social.

Meta — Com a implementacao dessa acao, espera-se:

o oferecer formagao para a gestdo democratica em todas as redes;

e definir e implementar estratégias, indicadores e instrumentos para o

acompanhamento da participagdo de org&os colegiados na vida escolar.

Indicadores — Para o0 acompanhamento da agao, deve-se observar:

¢ quantidade de redes que participarem das acdes de formagao propostas;

e quantidade de redes que utilizam instrumentos para o acompanhamento da

participacdo de 6rgaos colegiados na vida escolar.
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Prazo — Esta acado sera implementada em longo prazo (fase 2), ou seja, no segundo
ano do plano de trabalho.
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Visao geral das acoes — prazos

@& o 1. Calendario integrado

2. Instrumentos para o acompanhamento das aprendizagens e
- acodes de reforco e de correcao de fluxo

3. Formagao para analise e monitoramento dos
resultados de avaliacao e planos de intervengao

4. Identificacao e planejamento do atendimento da
demanda

@ oo 5. Proposta curricular de referéncia

6. Monitoramento dos resultados do PNAIC e ampliacao
das acbes para a alfabetizagéo

7. Formagao para a escolha e uso dos livros do PNLD

8. Mapeamento de demandas de formacgao e de
acdes de formacgao existentes

9. Parcerias técnicas com o MEC e
universidades para a formacéao superior

LONGO
10. Estratégias para assegurar o envolvimento

dos 6rgéaos colegiados
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Visao geral das acoes — dimensoes do Plano Estadual de Educacao do Rio Grande do Norte

Quadro 2: Visao geral das acoes

Acoes D1 D5

1. Calendario integrado

2. Instrumentos para o acompanhamento das aprendizagens e agdes de reforgo
e de correcéao de fluxo

3. Formacgao para analise e monitoramento dos resultados de avaliagao e planos
de intervencéao

4. Identificacado e planejamento do atendimento da demanda

K K

5. Proposta curricular de referéncia

6. Monitoramento dos resultados do PNAIC e ampliagdo das agbes para a
alfabetizacao

7. Formagao para a escolha e uso dos livros do PNLD

8. Mapeamento de demandas de formacéao e de agdes de formagao existentes

9. Parcerias técnicas com o MEC e universidades para a formacgao superior

I R R RRRRRRRE

10. Estratégias para assegurar o envolvimento dos 6rgaos colegiados

<y
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LEGENDA

Quadro 3: Dimensoes do PEE/RN

D1

D2

D5

D6

D8

SSeoR]E

Dimenséio 1

Dimenstio 2

Dimenstio 5

Dimenstio 6

Dimenstio 8

UNIVERSALIZAGAO, EXPANSAO E DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A EDUCAGAO BASICA

QUALIDADE DA EDUCAGAO BASICA: CONDIGOES DE APRENDIZAGEM, AVALIACAO E MELHORIA DO FLUXO ESCOLAR
VALORIZAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAQ

GESTAO DEMOCRATICA: PARTICIPACAO, RESPONSABILIZACAO E AUTONOMIA DOS SISTEMAS ESCOLARES PUBLICOS

EDUCAGAO: MOVIMENTOS SOCIAIS, INCLUSAO E DIREITOS HUMANOS
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Visao geral das acoes — mapa de relacoes

Figura 3: Mapa das relaces
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