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I. Minuta do Contrato Prego Global

Prefacio

1. A minuta padriio do Contrato consiste em quatro partes: a Minuta do Contrato a ser assinado
pelo Cliente e o Consultor, as Condigdes Gerais do Contrato (CG), incluindo Anexo 1
(Politica do Banco Mundial - Fraude e Corrupgio); as Condigdes Especiais do Contrato
(CE) e os Apéndices.

2. As Condig¢des Gerais do Contrato, incluindo o Anexo 1, ndo devem ser modificadas. As
Condigdes Especiais do Contrato que contenham clausulas especificas para cada Contrato
tém o objetivo de complementar, mas ndo substituir ou de outro modo contradizer, as
Condigdes Gerais.
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I. Minuta do Contrato Prego Global

MINUTA NEGOCIADA DE CONTRATO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA

Preco Global

Nome do Projeto: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentivel do Rio Grande do Norte —
Projeto RN Sustentével

Empréstimo N° 8276-BR
N° Contrato RN Sustentavel 042/2017 —ID 08

entre

Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN

Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini (FCAV)

Data: 43 /O‘Lf /2017.
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I. Minuta do Contrato Prego Global

I Termo de Contrato
PRECO GLOBAL

PELO PRESENTE INSTRUMENTO, doravante denominado “CONTRATO”, aos ﬁ dias do més
de 0 bﬂ ?Q . de 2017, celebram entre si, a SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E
DAS FINANCAS, por intermédio da Unidade de Gerenciamento do Projeto RN Sustentavel,
doravante denominada CONTRATANTE, com sede no Centro Administrativo do Estado — BR 101,
Km 0, Lagoa Nova, Nesta Capital, inscrita no CNPJ sob n ° 00.443.680/0001-18, neste ato
representada pelo Secretario Extraordinario para Gestdo de Projetos ¢ Metas de Governo, cujas
atribuigdes foram conferidas pelo Decreto n.° 26.599, de 27 de Janeiro de 2017, FRANCISCO
VAGNER GUTEMBERG DE ARAUJO, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade n°
821.034 SSP/RN, CPF n° 517.598.704-63, ¢ do outro lado, a Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini
(FCAV) (doravante denominado “Consultor”), cujo escritorio estd localizado na Rua Dr. Alberto
Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena, Sdo Paulo ; CEP: 05452-001, inscrita no CNPJ sob o
n° 62.145.750/0001-09.

CONSIDERANDO QUE

(a) o Cliente tenha solicitado ao Consultor o fornecimento de determinados servigos de
consultoria conforme definidos neste Contrato (doravante denominados “Servigos™);

(b) o Consultor, tendo declarado ao Cliente possuir as habilidades profissionais necessarias,
conhecimento especializado e recursos técnicos, concordou em prestar os Servigos nos
termos e condig¢des definidos neste Contrato;

(¢) o Cliente recebeu um empréstimo do Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD) em relagdo ao custo dos Servigos e pretende aplicar uma parte dos
resultados deste empréstimo em pagamentos elegiveis sob este Contrato, sabendo que (i) os
pagamentos por parte do Banco Mundial serdo efetuados apenas a pedido do Cliente e com
a aprovagdo do Banco Mundial; (ii) tais pagamentos estardo sujeitos, em todos os aspectos,
aos termos e condi¢des do acordo de empréstimo, incluindo as proibi¢des de retirada da
conta de empréstimo para efetuar qualquer pagamento a pessoas ou entidades, ou para
qualquer importagdo de mercadorias, se tal pagamento ou importagdo, quando de
conhecimento do Banco Mundial, for proibido por decisdo do Conselho de Seguranga das
Nagdes Unidas descrito no Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas; e (iii) nenhuma parte,
a ndo ser o Cliente, deverd obter quaisquer direitos do acordo de empréstimo ou fazer
alguma solicitagdo de recursos de empréstimo;
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I. Minuta do Contrato Prego Global

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Os seguintes documentos anexos serdo considerados como parte integrante deste Contrato:

(a) As Condigdes Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1 "Politica do Banco - Fraude e
Corrupgdo");

(b) As Condigdes Especiais do Contrato;
(¢) Apéndices:
Apéndice A:  Termos de referéncia
Apéndice B:  Especialistas Principais
Apéndice C:  Discriminagdo de Pregos do Contrato
Apéndice D:  Formuldrio de Garantia de Adiantamentos

No caso de qualquer inconsisténcia entre os documentos, a seguinte ordem de prioridade deve
prevalecer: as Condig¢des Especiais do Contrato; as Condigdes Gerais do Contrato, incluindo
Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C; Apéndice D. Qualquer referéncia a este
Contrato deve incluir, onde o contexto permitir, uma referéncia a seus Apéndices.

2. Os direitos e obrigagdes do Cliente e do Consultor serdo aqueles estabelecidos no Contrato,
em particular:

(a) o Consultor prestara os Servigos de acordo com as disposi¢des do Contrato; €

(b) o Cliente efetuard os pagamentos ao Consultor de acordo com as disposi¢des do
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUIE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos nomes, no
dia e ano acima indicados.

Por e em nome de Secretaria de Estado do Planejamento e das Fi — SEPLAN

FRANCISCO VAG

Secretario Extraor, Planejamento e das Finangas

&
Para e em nome da Fundagio Carlos Alberto Vanzoligi (FCAV)

\ T

/

JOA ’
President Diretg utiva
CPFY 010.510.835-58

LUIS FERNA 'TQ DE ABREU
Diretor Adminisprativo e Financeiro
CPF: 041.860.488-60
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1. Condigdes Gerais do Contrato

Prego Global

1. Definicdes

IL

Condicoes Gerais do Contrato

A. DISPOSICOES GERAIS

1.1. A menos que o contexto exija de outra forma, as expressdes e
termos abaixo terdo, para a finalidade do contrato, os seguintes
significados:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

0]

(2)

(h)
(i)

)

“Diretrizes Aplicaveis” sdo as Diretrizes para Sele¢do e
Contratagdo de Consultores em Empréstimos do BIRD e os
Créditos e Subsidios da AID por parte dos Mutuérios do Banco
Mundial, datados de janeiro de 201 1.

“Legislagdo Aplicavel” significa as leis e quaisquer outros
instrumentos que tenham forga de lei no pais do Cliente ou em
qualquer outro pais especificado nas Condi¢des Especiais do
Contrato (CE), que possam ser aprovadas e estar em vigor
periodicamente.

"Banco" significa o Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD) e a Associagdo Internacional de
Desenvolvimento (AID).

"Mutuério" significa o Governo, orgdo do Governo ou outra
entidade que assine o contrato de financiamento com o Banco.

"Cliente" significa a agéncia executora que assina o Contrato
para os Servigos com o Consultor Selecionado.

"Consultor" significa uma empresa de consultoria ou entidade
legalmente constituida selecionada pelo Cliente para fornecer
os Servi¢os nos termos do Contrato assinado.

"Contrato" significa o acordo obrigatério por escrito, assinado
entre o Cliente e o Consultor e que inclui todos os documentos
anexos listados no paragrafo | da Minuta do Contrato (as
Condigdes Gerais (CG), as Condigdes Especiais (CE) e os
Apéndices).

"Dia" significa um dia qtil, salvo disposi¢do em contrario.

“Data de vigéncia” significa a data em que este Contrato passa a
vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula CG 11.

"Especialistas" significa coletivamente os "Especialistas
Principais", "Especialistas de Apoio" ou qualquer funcionario
do Consultor, Subconsultor ou membro(s) do consorcio
designado pelo Consultor para executar os Servigos ou qualquer
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I1. Condigdes Gerais do Contrato Prego Global

2. Relacionamento
entre as Partes

parte deles nos termos do Contrato.

(k) “Moeda estrangeira” significa qualquer moeda que ndo seja a
moeda do pais do Cliente.

(I) *CG” significa as Condigdes Gerais do Contrato.
(m) “Governo” significa o governo do pais do Cliente.

(n) "Consorcio" significa uma associagdo com ou sem personalidade
juridica diferente daquela dos seus membros, de mais de uma
entidade onde um membro tem autoridade para realizar todos os
negocios por € em nome de todo e qualquer membro do
consorcio e onde os membros do consdrcio sdo conjunta e
solidariamente responsaveis perante o Cliente pela execugdo do
Contrato.

(o) "Especialista(s) Principal(is)" significa um profissional
individual cujas habilidades, qualificagdes, conhecimento e
experiéncia sdo criticos para a execugdo dos Servigos nos
termos do Contrato e cujo Curriculum Vitae (CV) foi levado
em consideragdo na avaliagdo técnica da proposta do Consultor.

(p) “Moeda local” significa a moeda do pais do Cliente.

(q) "Especialista(s) de Apoio" significa um profissional fornecido
pelo Consultor ou seu Subconsultor para executar os Servigos
ou alguma parte deles nos termos do Contrato.

(r) “Parte” significa o Cliente ou o Consultor, conforme o caso, e
“Partes™ abrange ambos.

(s) “CE” significa as Condig¢des Especiais do Contrato, por meio
das quais as Condigdes Gerais podem ser modificadas ou
complementadas, mas ndo substituidas.

(t) “Servigos” significa o trabalho a ser executado pelo Consultor
de acordo com este Contrato, conforme a descricdio no
Apéndice A deste Contrato.

(u) "Subconsultores" significa uma entidade para quem/a qual o
Consultor subcontrata qualquer parte dos Servigos enquanto
permanece o Unico responsavel pela execugdo do Contralo.

(v) “Terceiro” significa qualquer pessoa ou entidade que ndo seja o
Governo, o Cliente, o Consultor ou o Subconsultor.

2.1. Nenhuma disposigdo neste documento deve ser interpretada
como determinante de uma relagdo de patrio e empregado ou de
chefe e subordinado entre o Cliente e o Consultor. Nos termos deste



I1. Condigdes Gerais do Contrato Prego Global

3. Legislacdo

Aplicavel
4. Idioma
5. Titulos

6. Comunicacoes

7. Local

8. Autoridade do
Membro Lider

9. Representantes
autorizados

10. Praticas corruptas
e fraudulentas

Contrato, o Consultor dispde de total controle sobre os Especialistas
e os Subconsultores, se houver, que estiverem executando os
Servigos e assumira plena responsabilidade pelos trabalhos
desempenhados por eles ou em seu nome.

3.1. Este Contrato, seu significado e interpretagdo, e a relagdo entre
as Partes devem ser regidos pela Legislagdo Aplicavel.

4.1. Este Contrato foi assinado no idioma especificado nas
Condigdes Especiais, que sera obrigatdrio e regera todas as questdes
referentes ao seu significado ou interpretagdo.

5.1.  Os titulos ndo deverdo limitar, alterar ou afetar o significado
deste Contrato.

6.1. Qualquer comunicagio exigida ou permitida a ser divulgada
ou feita nos termos deste Contrato devera ser por escrito no idioma
especificado na Clausula CG 4. Considera-se valida qualquer
comunicagdo, solicitagdo ou autorizagdo quando houver sido
entregue pessoalmente a um representante autorizado da Parte a
quem a comunicagdo for dirigida, ou mediante o seu envio para o
endereco da referida Parte especificado nas CE.

6.2. Uma Parte pode alterar o seu endereco para recebimento de
notificagdes, de acordo com este Contrato, mediante comunicagdo a
outra Parte sobre a mudanca do endereco indicado nas Condigdes
Especiais.

7.1. Os Servigos serdo executados nos locais indicados no
Apéndice A destas CG, e quando o local de uma tarefa especifica
ndo for assim estabelecido, esta sera realizada em localidade
aprovada pelo Cliente, seja no pais do Governo ou em outro local.

8.1. Se o Consultor consistir em um Consorcio, os membros
autorizam a entidade especificada nas Condigdes Especiais a atuar
em seu nome no exercicio de todos os direitos e obrigagdes do
Consultor junto ao Cliente, nos termos deste Contrato, incluindo,
sem limitagdo, o recebimento de instru¢des e pagamentos do Cliente.

9.1. Os funcionarios indicados nas CE poderdo tomar qualquer
medida que o Cliente ou o Consultor deva ou possa adotar, bem
como poderdo assinar qualquer documento que possa ou deva ser
assinado pelo Cliente ou pelo Consultor, de acordo com este
Contrato.

10.1. O Banco Mundial exige conformidade com a sua politica
relacionada a praticas corruptas e fraudulentas conforme definido no

7



I1. Condigdes Gerais do Contrato Prego Global

a. Comissoes e
honorarios

Anexo 1 das CG.

10.2. O Cliente requer que o Consultor divulgue quaisquer
comissdes, gratificagdes ou honordrios que possam ter sido pagos ou
que devam ser pagos a agentes ou a qualquer outra parte com relagdo
ao processo de selecdo ou execugdo do Contrato. As informagdes
divulgadas devem incluir pelo menos o nome e o enderego do agente
ou da outra parte, 0 montante e a moeda, e a finalidade da comisséo,
gratificagdes ou honordrios. Qualquer problema na divulgagdo de
tais comissoes, gratificagdes ou honorarios pode resultar na rescisdo
do Contrato e/ou em sangdes por parte do Banco..

B. INic10, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO

11. Vigéncia do
Contrato

12. Rescisdo do
Contrato por
Falta de Entrada
em Vigor

13. Inicio dos servigos

14. Encerramento do
Contrato

15. Totalidade do
Acordo

16. Modificagdes ou
Variacoes

11.1. Este Contrato entrarda em vigor e efeito na data (“Data de
vigéncia”) em que o Cliente notificar o Consultor, instruindo-o a dar
inicio a execu¢do dos Servigos. Essa notificagdo devera confirmar
que foram atendidas as condigdes para entrada em vigor, se houver,
relacionadas nas CE.

12.1. Apods a assinatura pelas Partes, se este Contrato ndo entrar em
vigor dentro do prazo especificado nas CE, qualquer uma das Partes
pode declarar este Contrato anulado e sem efeito, mediante
comunicagdo por escrito a outra Parte, com antecedéncia minima de
22 (vinte e dois) dias. No caso de tal afirmagdo por uma das Partes,
nenhuma delas podera fazer qualquer reivindicagdo a outra Parte
relacionada ao Contrato.

13.1. O Consultor confirmara a disponibilidade dos Especialistas
Principais e dara inicio aos Servigos em no maximo o niimero de dias
apos a Data de Entrada em Vigor especificada nas CG.

14.1. Exceto quando rescindido em data anterior, de acordo com a
Clausula CG 19, este Contrato estara encerrado no final do prazo
apos a Data de Vigéncia, conforme especificado nas CE.

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condigdes e
disposigdes ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante
de qualquer das Partes dispde de autoridade para fazer, nem as
Partes estardo sujeitas ou serdo responsaveis por qualquer
declarag@o, representagdo, promessa ou acordo que ndo tenha sido
estabelecido neste Contrato.

16.1. Qualquer modificagdo ou variagdo nos termos e condigdes
deste Contrato, incluindo qualquer alteragdo ou mudang¢a no escopo
dos Servigos, podera ser feita somente por meio de acordo por
escrito entre as Partes.



11. Condigdes Gerais do Contrato Prego Global

17. For¢a Maior

a.

C.

Defini¢ao

Nao constitui
violag¢do do
contrato

Medidas a
serem
adotadas

16.2. Quando as modificagdes ou variagdes forem substanciais,
sera necessario obter o prévio consentimento do Banco.

17.1. Para a finalidade deste Contrato, “Forga Maior” significa um
evento que estd fora do controle razoavel de uma Parte, ndo ¢é
previsivel nem pode ser evitado e que, nas circunstancias, torna
impossivel ou € tdo impraticavel que pode ser considerado
razoavelmente impossivel o cumprimento, nessas circunstancias, de
suas obrigagdes estabelecidas neste Contrato. Essas situagdes
abrangem, mas ndo se limitam a guerras, rebelides, disturbios civis,
terremotos, incéndios, explosdes, tempestades, enchentes ou outras
condigdes climéticas adversas, greves de trabalhadores e patronais,
ou outras agdes sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada
por 6rgdos governamentais.

17.2. Forga Maior ndo inclui (i) qualquer evento provocado por
negligéncia ou agdo intencional de uma Parte ou de seus
Especialistas, Subconsultores, agentes ou empregados nem (ii)
qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter previsto
no momento da assinatura deste Contrato e ter evitado ou
solucionado durante o cumprimento de suas obrigagdes
estabelecidas neste instrumento contratual.

17.3. Ndo constitui motivo de Forga Maior a insuficiéncia de
fundos ou falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

17.4. O descumprimento de qualquer das obrigagdes de uma Parte
estabelecidas neste Contrato nfo serd considerado violagdo ou
negligéncia, se esse descumprimento resultar de um evento de Forga
Maior, desde que a Parte afetada por esse evento tenha tomado todas
as precaugdes razoaveis, o devido cuidado ou medidas alternativas
legitimas com o objetivo de cumprir os termos e condig¢des deste
Contrato.

17.5. A Parte afetada por um evento de Forga Maior devera
continuar a executar suas obrigagdes determinadas pelo Contrato, na
medida do possivel, e tomar todas as providéncias razoaveis para
minimizar as conseqiiéncias de qualquer evento de Forga Maior.

17.6. A Parte afetada por um evento de For¢a Maior devera
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notificar prontamente a outra Parte sobre tal acontecimento e, em
qualquer caso, no prazo maximo de 14 (quatorze) dias seguintes a
ocorréncia de tais acontecimentos, apresentando evidéncias de sua
natureza e causa €, da mesma forma, devera notificar por escrito a
volta as condig¢des normais tdo logo seja possivel.

17.7. Qualquer prazo em que uma Parte deva concluir qualquer
agdo ou tarefa, de acordo com este Contrato, serd estendido por um
periodo igual aquele durante o qual a referida Parte ndo pode
executa-la devido a um evento de Forga Maior.

17.8. Durante o periodo de sua incapacidade para executar os
Servigos devido a um evento de Forga Maior, o Consultor, instruido
pelo Cliente, devera:

(a) interromper os trabalhos e, nesse caso, o Consultor sera
reembolsado pelos custos adicionais e necessarios que
tenha assumido de forma razoavel e, se for exigido pelo
Cliente, ao reativar os Servigos; ou

(b) continuar com os Servigos até o ponto que for possivel, e
neste caso o Consultor devera continuar a ser pago
conforme os termos deste Contrato e sera reembolsado
pelos custos adicionais incorridos de forma razoavel e
necessaria.

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou a
extensio do evento de Forga Maior, o fato devera ser solucionado de
acordo com as Clausulas das CG 44 e 45.

18. Suspensao 18.1. O Cliente pode interromper todos 0s pagamentos ao
Consultor previstos neste Contrato, mediante aviso de suspensdo
por escrito ao Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas neste instrumento contratual, inclusive a
execugdo dos Servigos, desde que o aviso de suspensdo (i)
especifique a natureza do descumprimento, e (ii) solicite ao
Consultor a corre¢do das falhas detectadas no prazo maximo de 30
(trinta) dias, contados a partir do recebimento pelo Consultor da
notificagdo.

19. Rescisao 19.1. Este Contrato pode ser rescindido por qualquer das Partes de
acordo com as disposi¢des definidas a seguir:

a. Pelo Cliente 19.1.1. O Cliente pode rescindir este Contrato no caso de

P
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ocorréncia de qualquer dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (f) desta Clausula. Em tal ocorréncia, o Cliente
devera dar um aviso de rescisdo por escrito de a0 menos trinta
(30) dias corridos ao Consultor no caso dos eventos
referenciados nos itens (a) a (d); um aviso por escrito de ao
menos sessenta (60) dias corridos no caso do evento referido no
paragrafo (e); e um aviso por escrito de pelo menos cinco (5)
dias corridos no caso do evento referido no item (f):

(a) Se o Consultor deixar de corrigir uma falha no
desempenho das suas obrigagdes aqui previstas, conforme
especificado em um aviso de suspensdo de acordo com a
Clausula CG 18;

(b)  Se o Consultor (ou se ele consistir mais de uma entidade,
se qualquer de seus membros) entrar em processo de
insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer qualquer acordo
com seus credores para reduzir a sua divida ou langar méao
de alguma lei que beneficie os devedores ou ainda entrar
em processo de liquidagdo ou em concordata compulséria
ou voluntaria;

(c) Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
Clausula CG 45.1:

(d) Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo puder
executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias;

(e) Se o Cliente, sob seu exclusivo critério e por qualquer
razdo, decidir rescindir este Contrato;

(f)  Se o Consultor deixar de confirmar a disponibilidade dos
Especialistas principais conforme exigéncia da Clausula
CG 13.

19.1.2 Ademais, se o Cliente determinar que o Consultor
envolveu-se em priticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas ao competir por um Contrato ou
executa-lo, o Cliente podera, 14 (quatorze) dias apés enviar
notificacdo por escrito ao Consultor, rescindir o Contrato
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b.

C.

Pelo
Consultor

Cessacio dos
Direitos e
Obrigacdes

com o Consultor.

19.1.3. O Consultor pode rescindir este Contrato, por meio de
um aviso por escrito ao Cliente de pelo menos trinta (30) dias
corridos, no caso de ocorréncia de qualquer evento especificado
nos paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(a) Se o Cliente deixar de pagar qualquer montante devido ao

Consultor de acordo com este contrato e ndo sujeito a
disputa de acordo com a Clausula CG 45.1 dentro de
quarenta e cinco (45) dias corridos apds o recebimento de
aviso por escrito do Consultor de que esse pagamento esta
em mora.

(b) Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo puder

executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo nio inferior a 60 (sessenta) dias.

(¢) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final

resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
Clausula CG 45.1.

(d) Se o Cliente descumprir de modo substancial as suas

obrigagdes previstas neste Contrato e ndo corrigir a sua
conduta no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias (ou um
periodo maior que o Consultor pode ter subsequentemente
aprovado por escrito) a partir do recebimento pelo Cliente

da notificagdo do  Consultor especificando o

descumprimento.

19.1.4. Apo6s a rescisdo deste Contrato de acordo com as
Clausulas CGC 12 ou CGC 19 deste documento, ou apos a
expiragdo deste Contrato de acordo com a Clausula CG 14,
todos os direitos e obrigagdes das Partes aqui especificadas
cessardo, exceto (i) os direitos e obrigacdes que possam ter se
acumulado na data da rescisdo ou expiragdo, (ii) a obrigagdo
de confidencialidade determinada na Clausula CG 22, (iii) a
obrigagdo do Consultor de permitir a inspegdo, copia e
auditoria de suas contas e seus registros definida na Clausula
CG 25, e (iv) qualquer direito que uma das Partes possa ter de

vy
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acordo com a Legislagdo Aplicavel.

d. Cessacio dos 19.1.5. Apos a rescisdo deste Contrato por aviso de qualquer
Servigos das Partes para a outra conforme as Clausulas CG 19a ou CG

19b, o Consultor devera, imediatamente apos o envio ou

recebimento desse aviso, seguir todas as etapas necessdrias

para encerrar os Servi¢os de forma oportuna e ordenada, e

devera fazer todo o esforgo possivel para manter as despesas

para este fim em um minimo. Com relagdo aos documentos

preparados pelo Consultor € aos equipamentos e materiais

fornecidos pelo Cliente, o Consultor devera proceder conforme

determinado, respectivamente, pelas Clausulas CG 27 ou CG

28.
e. Pagamento 19.1.6. Apods a rescisdo deste Contrato, o Cliente devera fazer
na Rescisiio os seguintes pagamentos ao Consultor:

do Contrato
(a) pagamento dos Servigos realizados satisfatoriamente antes
da data de entrada em vigor da rescisdo; e

(b) no caso de rescisdo em conformidade com os paragrafos
(d) e (e) da Clausula CG 19.1.1, o reembolso de qualquer
custo razoavel incidental para a rescisdo imediata e
organizada deste Contrato, incluindo o custo da viagem de
volta dos Especialistas.

C. OBRIGACOES DO CONSULTOR
20. Disposi¢des Gerais

a. Padrio de 20.1 O Consultor devera desempenhar e executar os Servigos com
Desempenho toda a devida diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com os
padrdes e as praticas profissionais aceitas de modo geral, observar
solidas praticas de gestdo, empregar a tecnologia apropriada e
equipamentos, maquinario, materiais e métodos seguros e eficazes. O
Consultor devera sempre agir, com respeito a qualquer assunto
relativo a este Contrato ou aos Servigos, como um consultor fiel ao
Cliente, e devera sempre apoiar e proteger os interesses legitimos do
Cliente em todas as negociagdes com terceiros.

20.2. O Consultor devera contratar e fornecer Especialistas e
Subconsultores qualificados conforme exigido para executar os

ST
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b. Legislacido
Aplicavel aos
Servigos

21. Conflito de
Interesses

a. O Consultor
nio deve se
beneficiar de
comissoes,
descontos, etc.

Servigos.

20.3. O Consultor pode subcontratar parte dos Servigos até certo
ponto e com os Especialistas Principais e Subconsultores aprovados
previamente pelo Cliente. Ndo obstante essa aprovagdo, o Consultor
devera manter total responsabilidade pelos Servigos.

20.4. O Consultor devera realizar os Servigos de acordo com o
Contrato e a Legislagdo Aplicavel e seguir todas as etapas possiveis
para garantir que todos os seus Especialistas e Subconsultores
cumpram a Legislagdo Aplicavel.

20.5. Durante a execugdo do Contrato, o Consultor devera cumprir
as proibigdes relativas a importagdo de bens e servigos no pais do
Cliente quando

(a) por uma questdo legal ou normas oficiais, o pais do
Mutuario proibir o estabelecimento de relagdes
comerciais com aquele pais; ou

(b) em conformidade com uma decisdo do Conselho de
Seguranga das Nagdes Unidas tomada de acordo com o
Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas, o Pais do
Mutugrio proibir qualquer importagdo de bens daquele
pais ou quaisquer pagamentos a qualquer pais, pessoa ou
entidade daquele pais.

20.6. O Cliente devera notificar o Consultor por escrito dos
costumes locais relevantes e o Consultor deverd, apds essa
notificagdo, respeitar tais costumes.

21.1. O Consultor deverd priorizar os interesses do Cliente sem
considerar a possibilidade de qualquer trabalho futuro e evitar
estritamente conflitos com outros contratos ou com 0s seus proprios
interesses corporativos.

21.1.1 O pagamento do Consultor de acordo com a CG F
(Clausulas CG 38 a 42) devera constituir o Ginico pagamento do
Consultor em relagdo a este Contrato e, conforme a Clausula
CG 21.1.3, o Consultor ndo devera aceitar em seu proprio
beneficio nenhuma comissdo comercial, desconto ou pagamento
similar em conexdo com as atividades relativas a este Contrato
ou no desempenho das suas obrigagdes aqui previstas, e o0
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O Consultor e
seus
Associados
nio poderio
participar de
certas
atividades

Proibicio de
Atividades
Conflitantes

Dever restrito
de divulgar
atividades
conflitantes

22. Confidencialidade

22.1

Consultor devera usar seus maiores esforgos para garantir que
todos os Subconsultores, bem como os Especialistas e
respectivos agentes, também ndo recebam qualquer pagamento
adicional.

21.1.2  Outrossim, se o Consultor for responsavel, como parte
dos Servicos, por assessorar o Cliente na aquisi¢do de bens,
obras ou servigos, o Consultor devera cumprir as diretrizes de
aquisicdo aplicaveis do Banco e sempre exercer tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente.
Quaisquer descontos ou comissdes obtidos pelo Consultor
durante essas atividades de aquisi¢do reverterdo em favor do
Cliente.

21.1.3 O Consultor concorda que, durante a execugdo deste
Contrato e apés o seu encerramento, ele e qualquer de suas
entidades associadas, bem como quaisquer Subconsultores e as
entidades afiliadas a esses subconsultores, estardo
desqualificados para o fornecimento de bens, obras e servigos
resultantes ou diretamente relacionados aos Servigos de
Consultoria prestados na preparagdo ou implementagdo do
projeto, salvo disposi¢do em contrario.

21.1.4 O Consultor ndo devera se envolver e ndo levara os
seus Especialistas, bem como os seus Subconsultores a
participar direta ou indiretamente de atividade comercial ou
profissional que possa conflitar com as tarefas que lhes foram
atribuidas de acordo com o Contrato.

21.1.5 O Consultor tem a obrigacdo e deverd garantir que
Especialistas e Subconsultores também tenham a obrigacgdo de
divulgar qualquer situagdo de conflito real ou potencial que
impacte sua capacidade de servir aos melhores interesses do
seu Cliente ou que possa ser interpretada como tal. A ndo
divulgagdo dessas situagdes pode levar a desqualificagdo do
Consultor ou a rescisdo do seu Contrato.

Exceto mediante consentimento prévio por escrito do Cliente,

o Consultor e os seus Especialistas nunca poderdo revelar a qualquer
pessoa ou entidade qualquer informagdo confidencial obtida durante
a execuc¢do dos Servigos nem tornar publicas as recomendagdes
formuladas ao longo ou resultantes dos Servigos.
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23. Responsabilidade
do Consultor

24. Seguro a ser obtido
pelo Consultor

25. Contas, Inspecio e
Auditoria

26. Obrigagoes de
apresentar
relatorios

27. Direitos de
propriedade do
Cliente nos
relatorios e
registros

23.1 Sujeita a disposigdes adicionais, se houver, definidas nas CE, a
responsabilidade do Consultor prevista neste Contrato sera determinada
pela Legislagdo Aplicavel.

24.1 O Consultor (i) contratara e mantera, e fara com que os
Subconsultores contratem e mantenham, as suas proprias expensas
(ou dos Subconsultores, conforme o caso), nos termos e condigdes
aprovados pelo Cliente, um seguro contra riscos € com as coberturas
especificadas nas CE, e (ii) a pedido do Cliente, fornecera as
comprovagdes necessarias da obtengdo e manutengdo do seguro,
assim como do pagamento dos prémios vigentes. O Consultor devera
garantir que esse seguro estd em vigor antes do inicio dos Servigos,
conforme definido na Clausula CG 13.

25.1 O Consultor devera manter e envidar todos os esforgos
possiveis para assegurar que seus Subconsultores mantenham contas
e registros precisos e sistematicos em relagdo aos Servigos e em tal
forma e detalhes que identifiquem claramente as mudancas de data e
de custos pertinentes.

252 O Consultor devera permitir e incentivar que seus
Subconsultores permitam, que o Banco e/ou pessoas indicadas pelo
Banco inspecione o local e/ou todas as suas contas e registros
referentes a execugdo do Contrato e ao envio da Proposta para o
fornecimento dos Servigos e submeta tais contas e registros a
auditoria por auditores indicados pelo Banco se este assim o exigir.
O Consultor deve dar a devida atengdo a Clausula CG 10 que dispde,
inter alia, que atos que objetivem impedir concretamente o exercicio
dos direitos de inspe¢do e auditoria do Banco, nos termos da
Clausula CG 25.2 constituem uma pratica proibida sujeita a rescisio
contratual (bem como a determinagdo de inelegibilidade de acordo
com os procedimentos de sangdes do Banco).

26.1 O Consultor devera apresentar ao Cliente os relatorios e
documentos indicados no Apéndice A deste Contrato na forma,
quantidade e prazos fixados no referido Apéndice.

27.1 A menos que seja indicado de outro modo nas CE, todos os
relatorios e dados relevantes, bem como informagdes como mapas,
diagramas, planos, bancos de dados, outros documentos e sofiware,
registros de apoio ou materiais compilados ou preparados pelo
Consultor para o Cliente durante o Servigo deverdo ser confidenciais
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28. Equipamentos,
Veiculos e
Materiais

e tornar-se propriedade absoluta do Cliente. O Consultor devera, no
maximo na rescisdo ou expiragdo deste Contrato, entregar todos esses
documentos ao Cliente, juntamente com um inventario detalhado
desses documentos. O Consultor podera reter uma copia desses
documentos, dados e/ou software, mas ndo devera usa-la para fins
que ndo estejam relacionados a este Contrato sem aprovagdo prévia
por escrito do Cliente.

27.2  Se forem necessarios ou apropriados acordos de licenga entre o
Consultor e terceiros para fins de desenvolvimento dos planos,
desenhos, especificagdes, projetos, bancos de dados, outros
documentos e software, o Consultor devera obter a aprovagdo prévia
por escrito do Cliente para esses acordos e o Cliente tera o direito, a
seu critério, de exigir a recuperagdo das despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em questdo. Outras restri¢des
sobre o uso futuro desses documentos e software, se houver, serdo
especificados nas CE.

28.1 Equipamentos, veiculos e materiais colocados a disposigdo do
Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor com recursos
integrais ou parciais fornecidos pelo Cliente serdo de propriedade do
Cliente e deverdio ser identificados de modo adequado. Quando da
rescisdo ou encerramento deste Contrato, o Consultor apresentara ao
Cliente o inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais,
e os entregara de acordo com as suas instrugdes. Enquanto estiver de
posse dos equipamentos, veiculos e materiais, o Consultor devera
providenciar o seguro desses itens, as expensas do Cliente, no valor
equivalente a sua total substitui¢do, salvo determinagdo em contrario
e por escrito do Cliente.

28.2 Qualquer equipamento ou material trazido para o Pais do
Cliente pelo Consultor ou seus Especialistas tanto para uso pessoal ou
no projeto, permanecerdé de propriedade do Consultor ou dos
Especialistas, conforme aplicavel.

D. ESPECIALISTAS DO CONSULTOR E SUBCONSULTORES

29. Descrigio de
Especialistas
principais

29.1 Os cargos, as fungdes, as qualificagdes minimas e a carga de
trabalho de cada um dos Especialistas Principais do Consultor,
estimados para execugdo dos servigos, estdo descritos no Apéndice
B.
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30. Substitui¢io
Especialistas
Principais

31. Remogio de
Especialistas ou
Subconsultores

32. Assisténcia e
Isencdes

30.1 Exceto quando o Cliente estabelecer de outro modo, ndo
serdo admitidas alteragdes nos Especialistas Principais.

30.2 Se, por qualquer motivo fora do controle razoavel do
Consultor, como morte ou doenga, entre outras, for necessario
substituir qualquer Especialista Principal, o Consultor devera
apresentar solicitagdo por escrito. Nesse caso, o Consultor devera
apresentar imediatamente como substituto outro profissional com
qualificagdo equivalente ou superior € com a mesma faixa de
remuneragao.

31.1 Se o Cliente descobrir que algum dos Especialistas ou
Subconsultores incorreu em conduta indevida ou foi acusado de ter
cometido um ato criminoso, ou se o Cliente determinar que o
Especialista ou Subconsultor do Consultor se envolveu em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante
a execucdo dos Servigos, o Consultor deverd, por solicitagdo por
escrito do Cliente, providenciar um substituto.

31.2 Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando os motivos correspondentes, pode solicitar que o
Consultor providencie um substituto.

31.3  Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores removidos
deverdo ter melhores qualificagdes e experiéncia e serem aceitaveis
para o Cliente.

31.4 O Consultor devera arcar com todos os custos oriundos ou
relativos a qualquer remogao e/ou substitui¢do de tais Especialistas.

E. OBRIGACOES DO CLIENTE

32.1 A menos que especificado de outra forma nas CE, o Cliente
devera envidar todos os seus esforgos para:

(a) Auxiliar o Consultor na obtengdo dos vistos de trabalho e
outros documentos necessarios para permitir que o Consultor
preste os Servigos.

(b) Auxiliar o Consultor na pronta obten¢do, para que o0s
Especialistas e, se for apropriado, os seus dependentes

/
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33. Acesso ao Local do
Projeto

34. Mudanca na
Legislacao
Aplicavel Relativa
a Impostos e Taxas

elegiveis recebam prontamente todos os vistos de entrada e
saida, de residéncia e licenga para efetuar cambio, bem como
quaisquer outros documentos necessarios a sua estadia no pais
do Cliente enquanto executam os Servigos previstos neste
Contrato.

(c) Facilitar a pronta liberagdo pela alfaindega de qualquer bem
necessario aos Servicos e dos objetos pessoais dos Especialistas
e de seus dependentes elegiveis.

(c) Fornecer aos funcionarios, agentes e representantes do Governo
todas as instrugdes e informagdes necessdrias ou pertinentes a
imediata e eficiente execugdo dos Servigos.

(d) Isente o Consultor, a Equipe e quaisquer Subconsultores
contratados pelo Consultor para executar os Servigos de
qualquer exigéncia de registro ou licenga referente ao exercicio
da profissio ou ao estabelecimento individual ou como
entidade corporativa no pais do Cliente de acordo com a
Legislacdo Aplicavel daquele pais.

(e) Conceder ao Consultor, a qualquer Subconsultor ou as Equipes
de ambos, o privilégio, de acordo com a Legislagdo Aplicavel
no pais do Cliente, de trazer para o pais do Cliente valores
razoaveis em moeda estrangeira para a finalidade dos Servigos
ou para seu uso pessoal, bem como de retirar quaisquer
montantes ganhos pela Equipe na execugdo dos Servigos.

33.1 O Cliente garante que o Consultor terd acesso livre e gratuito
ao local do projeto, necessario a execugdo dos Servigos. O Cliente
sera responsavel por quaisquer danos a esses lugares ou aos bens
neles contidos, que sejam resultantes do referido acesso, e indenizara
o Consultor e cada Especialista no que diz respeito a
responsabilidade por tais danos, a menos que tenham sido causados
por falta ou negligéncia do Consultor, de quaisquer Subconsultores
ou dos Especialistas de ambos.

34.1 Se, apos a data deste Contrato, houver alguma alteragdo na
legislagdo aplicavel no pais do Cliente com relagdo a impostos e
direitos que aumente ou diminua o custo incorrido pelo Consultor na
realizagdo dos Servigos, a remuneragdo ¢ as despesas reembolsaveis
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35. Servigos, instalacdes
e bens do Cliente

36. Equipe de
Contrapartida

37. Obrigacéo de
pagamento

38. Preco do Contrato

39. Impostos e Direitos

pagaveis de outro modo ao Consultor neste Contrato devem ser
aumentadas ou diminuidas de modo adequado pelo acordo entre as
Partes neste instrumento, e os ajustes correspondentes deverdo ser
feitos para o valor do prego do Contrato especificado na Cléusula CG
38.1.

35.1 O Cliente colocara a disposi¢do do Consultor e da Equipe,
para a finalidade dos Servigos a serem realizados e livres de qualquer
encargo, os servigos, as instalagdes e os bens descritos nos Termos
de Referéncia (Apéndice A), durante os periodos e no modo
especificados no Apéndice A.

36.1 Se for especificado no Apéndice A deste Contrato, o Cliente
devera colocar a disposi¢do do Consultor, gratuitamente, o0s
profissionais e a equipe de apoio de contrapartida, que sera
designada pelo Cliente com a assessoria do Consultor.

36.2 As equipes de profissionais e de apoio de contrapartida,
excluidos os funcionarios de ligagdo do Cliente, deverdo trabalhar
sob a orienta¢do exclusiva do Consultor. Se qualquer membro da
equipe de contrapartida ndo executar de modo adequado qualquer
tarefa compativel com o seu cargo, que lhe seja atribuida pelo
Consultor, este podera solicitar a sua substituicdo e o Cliente ndo
devera se negar sem razio a tomar as providéncias necessarias para
atender a esse pedido.

37.1 Em consideragdo aos Servigos realizados pelo Consultor neste
Contrato, o Cliente deve efetuar tais pagamentos ao Consultor pelos
produtos especificados no Apéndice A e da forma descrita pela
clausula CGC F a seguir.

F.. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

38.1 O preco do Contrato ¢ fixo e esta determinado na CE. A
discriminagéo do preco do Contrato € fornecida no Apéndice C.

38.2 Qualquer mudanga no preco do Contrato especificado na
Clausula 38.1 s6 pode ser feita se as Partes tiverem concordado com
o0 escopo revisado dos Servigos de acordo com a Clausula CG 16 ¢
modificado por escrito os Termos de Referéncia no Apéndice A.

39.1 O Consultor, os Subconsultores e os Especialistas sdo
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40. Moeda de
Pagamento

41. Forma de Cobran¢a
e de Pagamento

responsaveis por cumprir todas as obrigagdes fiscais decorrentes do
Contrato, exceto quando definido de outro modo na CE.

39.2 Como excegdo para o estabelecido acima e o definido na CE,
todos os impostos indiretos locais identificiveis (detalhados e
finalizados nas negociagdes do Contrato) sdo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

40.1 Todos os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser
feitos nas moedas do Contrato.

41.1 O total de pagamentos no ambito deste Contrato ndo devera
exceder o prego do Contrato especificado na Cldusula CEC 38.1.

41.2  Os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser feitos em
prestagdes de prego global relativas aos produtos especificados no
Apéndice A. Os pagamentos serdo feitos de acordo com o
cronograma de pagamentos estabelecido nas CE.

41.2.1 Adiantamento: A menos que seja indicado de outro
modo nas CE, sera efetuado um pagamento antecipado
mediante uma garantia bancaria para pagamento antecipado
aceitavel para o Cliente com valor (ou valores) e na moeda (ou
moedas) especificados nas CE. Essa garantia (i) devera
permanecer valida até que o adiantamento tenha sido
totalmente compensado e (ii) devera ocorrer na forma definida
no Apéndice D, ou em qualquer outra forma aprovado por
escrito pelo Cliente. Os adiantamentos serdo pagos pelo Cliente
em parcelas iguais contra as prestagdes de prego global
especificadas nas CE até que tais adiantamentos tenham sido
totalmentc pagos.

4122  Os Pagamentos das Parcelas de Preco Global. O
Cliente devera pagar ao Consultor no prazo de sessenta (60)
dias apds o recebimento, por parte do Cliente, dos produtos e da
fatura para o respectivo pagamento da parcela de prego global.
O pagamento pode ser retido se o Cliente ndo aprovar os
produtos enviados como satisfatorios e, nesse caso, o Cliente
devera fornecer comentérios para o Consultor dentro do mesmo
periodo de sessenta (60) dias. O Consultor devera
imediatamente fazer as corregdes necessarias e, em seguida, o
processo devera ser repetido.
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42. Juros sobre
Pagamentos
Atrasados

43. Boa-Fé

44. Solucio Amigavel

4123 O Pagamento Final. O pagamento final previsto nesta
Clausula devera ser feito somente depois que o relatorio final |
tiver sido enviado pelo Consultor e aprovado como satisfatorio
pelo Cliente. Os Servicos deverdo entdo ser considerados
concluidos e finalmente aceitos pelo Cliente. A ultima parcela do
preo global sera considerada aprovada para pagamento pelo
Cliente no prazo de noventa (90) dias corridos ap6s o recebimento
do relatério final pelo Cliente, a menos que ele, nesse periodo de
noventa (90) dias corridos, envie um aviso por escrito ao
Consultor especificando em detalhes as deficiéncias nos Servigos,
o relatério final. O Consultor devera imediatamente fazer as
correcdes necessarias e, em seguida, o processo devera ser
repetido. 41.2.4 Todos os pagamentos neste Contrato devem
ser efetuados nas contas do Consultor especificadas nas CE.

4124 Com excegdo do pagamento final descrito em 41.2.3
acima, os pagamentos ndo representam a aceitagdo de todos os
Servigos nem eximem o Consultor de quaisquer obrigagdes aqui
descritas.

42.1 Se o Cliente tiver pagamentos atrasados com mais de quinze
(15) dias apds a data de vencimento definida na Clausula CG 41.2.2,
deverdo ser pagos juros ao Consultor sobre qualquer montante
devido, e ndo pago, em tal data de vencimento para cada dia de
atraso na taxa anual definida nas CE.

G. EQUIDADE E BOA-FE

43.1 As Partes comprometem-se a agir de boa-fé com relagdo aos
direitos das duas Partes neste Contrato e a adotar todas as medidas
razoaveis para garantir a realizagdo dos objetivos deste Contrato.

H. RESOLUCAO DE CONFLITOS

44.1 As Partes devem procurar resolver qualquer controvérsia de
forma amigavel por meio de consulta mitua.

44.2  Se uma Parte ndo concordar com qualquer agio ou inagdo da
outra Parte, aquela que tenha discordado podera apresentar por
escrito a outra Parte uma Notificagdo de Controvérsia, detalhando as
razdes do conflito. A Parte que receber a Notificagdo da Controvérsia
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45. Solugdo de
controvérsias

a levara em consideragdo e respondera por escrito até 14 (quatorze)
dias ap0s o recebimento. Se essa Parte ndo responder até quatorze
(14) dias, ou se a controvérsia ndo puder ser resolvida de forma
amigével até quatorze (14) dias apds a resposta da Parte, a Cldusula
CG 49.1 devera ser aplicada.

45.1 Qualquer conflito resultante deste Contrato, que ndo possa ser
solucionado de forma amigavel pelas Partes, sera submetido a
processo judicial/arbitral de acordo com as disposigdes especificadas
nas CE.
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I1. Condi¢des Gerais

Anexo 1: Politica do Banco Mundial - Praticas Corruptas e
Fraudulentas

(o texto neste Anexo | ndo deve ser modificado)
“Fraude e Corrupg¢io

1.23 E a politica do Banco exigir de todos os Mutuérios (inclusive dos beneficidrios de
empréstimos do Banco), consultores e seus agentes (sejam eles declarados ou ndo),
subcontratados, subconsultores, prestadores de servico e fornecedores, além de todo
funciondario a eles vinculado, que mantenham os mais elevados padrdes de ética durante a
selecdo e execugdo de contratos financiados pelo Banco'. De acordo com essa politica, o
Banco:

(a) define, para fins dessa disposi¢do, as expressdes abaixo da seguinte forma:

(i) “pratica corrupta” significa oferecer, entregar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor com a intengfo de influenciar indevidamente
as agoes de terceirosz;

(i) “prética fraudulenta™ significa qualquer ato, falsificagdo ou omissdo de fatos que,
de forma intencional ou irresponsavel, induza ou tente induzir uma parte a erro,
para obter beneficio financeiro ou de qualquer outra ordem, ou com a intengdo de
evitar o cumprimento de uma obrigagﬁof :

(iii) “pratica colusiva™ significa uma combinagio entre duas ou mais partes visando
alcangar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente as agdes de

4

outra parte; ',

' Nesse contexto, sera impropria qualquer agdo realizada por um consultor ou por qualquer dos seus
funcionarios, seus agentes ou seus subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servigo, fornecedores e/ou
seus empregados, no intuito de influenciar o processo de selegdo ou a execugdo do contrato para obter uma
vantagem indevida € impropria.

? Para a finalidade deste subparagrafo, “terceiros” refere-se a um funcionario publico que atue no processo de
selecdo ou na execugdo do contrato. Neste contexto, “funcionario piblico” inclui a equipe do Banco Mundial e
os funcionarios de outras organizagdes que examinam ou tomam decisdes sobre a selegéo.

3 Para a finalidade deste subparagrafo, "Parte" refere-se a um funcionario pablico; os termos “beneficio” e
“obrigagdo” sdo relativos ao processo de selegdio ou a execugdo do contrato; e “ato ou omissdo” tem como
objetivo influenciar o processo de selegdo ou a execugéo do contrato.

* Para os fins deste paragrafo, "parte" refere-se aos participantes do processo de aquisigdo ou selegdo (inclusive
funcionarios publicos) que tentam por si mesmos ou por intermédio de outra pessoa ou entidade que nédo

29| P4ggina
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(iv) “pratica coercitiva” significa prejudicar ou causar dano ou ameagar prejudicar ou
causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou a sua propriedade para
influenciar indevidamente as agdes de uma Partes;

(v)  “pratica obstrutiva” significa

(aa) deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em investigagdes
ou fazer declara¢des falsas a investigadores, com o objetivo de impedir
materialmente uma investigagdo do Banco de alegagdes de pratica corrupta,
fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameagar, perseguir ou intimidar
qualquer parte interessada, para impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre
assuntos relevantes a investigagéo ou ao seu prosseguimento, ou

(bb) atos que tenham como objetivo impedir materialmente o exercicio dos direitos
do Banco de promover inspecéo e auditoria;

(b) rejeitara a recomendagdo de outorga se determinar que o consultor recomendado para a
outorga do contrato, ou algum membro da sua equipe, seus agentes ou seus
subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servigo, fornecedores e/ou algum
empregado destes se envolveu, de forma direta ou indireta, em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para 0 contrato em
questao;

(c) declarard viciado o processo de sele¢do e cancelard a parte do Empréstimo alocado
para um contrato se, a qualquer momento, concluir que os representantes do Mutuario
ou de um beneficiario do Empréstimo se envolveram em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas, durante o processo de seleg¢do ou de
execu¢do do contrato em questdo, sem que o Mutudrio tenha adotado medidas
oportunas e adequadas, satisfatorias ao Banco, para resolver essas praticas quando ela
ocorrer, inclusive ao ndo informar ao Banco de modo oportuno no momento que tomou
conhecimentos dessas praticas;

(d) sancionara uma firma ou pessoa fisica a qualquer tempo, de acordo com
procedimentos vigentes dc sangdes do Banco®, inclusive declarando-a inelegivel

participe do processo de aquisi¢do ou selegdo simular a concorréncia ou estabelecer pregos em niveis artificiais
e ndio competitivos ou ter acesso as propostas financciras e outras condigdes.

5 Para a finalidade deste subparagrafo, “parte” refere-se a um participante do processo de selegdo ou da
execugdo do contrato.

¢ Uma firma ou uma pessoa fisica pode ser declarada inelegivel para outorga de um contrato financiado pelo
Banco apés (i) a conclusdio do processo de sangdes do Banco, conforme seus procedimentos de sangdes,
incluindo nomeadamente: impedimento cruzado, conforme acordado com outras Instituigdes Financeiras
Internacionais, incluindo Bancos Multilaterais de Desenvolvimento e procedimentos de sangdes por fraude e
corrupgdo e (ii) em conseqiiéncia de suspensdo temporaria ou suspensdo temporaria preventiva relacionada a
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indefinidamente ou por prazo determinado para: (i) a outorga de um contrato financiado pelo
Banco, e (ii) ser de:signado7 como subconsultor, consultor, fabricante, fornecedor ou
prestador de servigos de uma outra firma elegivel a quem tenha sido outorgado um contrato
financiado pelo Banco.

procedimento de sangdes em andamento. Ver nota de rodapé 12 e paragrafo 8 do Apéndice 1 das Diretrizes de
Consultores, datadas de janeiro de 2011.

7 Um subconsultor, fornecedor, ou prestador de servigos designado é qualquer que (i) foi incluido pelo
consultor na sua proposta porque traz experiéncia especifica e conhecimentos especificos ou cruciais que sdo
considerados na avaliagdo técnica da proposta do consultor para os servigos em questdo; ou (ii) designado pelo
Mutudrio.
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I1I. Condicdes Especiais do Contrato.

Numero da Emendas, Suplementos e Cliusulas nas Condi¢des Gerais de Contrato
Clausula CG
1.1(b) e 3.1 O Contrato deve ser interpretado de acordo com a lei do(a) Brasil.
4.1 O idioma é: Portugués.
6.1e6.2 Os enderecos sio:

b 3
ey

GOVERNO
GOVERNO DO ESTADO CIDADAO

DO RIO GRANDE DO NORTE

AVMENTO E SUBTENTASLIDACE

Cliente: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN

Enderego: Centro Administrativo do Estado — BR 101 — Km 0 — Lagoa Nova — CEP:

59064-901 — Natal — Rio Grande do Norte

Aos cuidados da Unidade de Gerenciamento do Projeto RN Sustentavel — UGP
Fax: 84 3232-1911

E-mail: rnsustentavel@rn.gov.br

Consultor:

Fundag¢ao Vanzolini

Beatriz Scavazza

Coordenadora Executiva de Projetos.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena, Sdo Paulo ; CEP: 05452-001
Tel: £55 11 3868-0125.

E-mail: bscavazza@vanzolini-ead.org.br.

33|Pagjina
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8.1 Nao se aplica

9.1 Os Representantes Autorizados sdo:
Para o Cliente: Cleide Alves da Silva
Para o Consultor: Beatriz Scavazza

11.1 As condicdes de vigéncia siio as seguintes: Publicagdo da adjudicagdo do contrato e
publicagdo do resumo do Contrato no Didrio Oficial do Estado

12.1 Rescisio do Contrato por Nio Entrar em Vigor: O periodo deve ser de 40
(quarenta) dias.

13.1 Inicio dos Servigos: O numero de dias deve ser 15 (quinze) dias ap6s a Ordem de
Servigo.
Confirmagdo da disponibilidade dos Especialistas Principais para iniciar o Servigo
deve ser enviada ao Cliente por escrito, na forma de Declaragdo assinada por cada
Especialista Principal.

14.1 Término do Contrato: O periodo deve ser 18 (dezoito) meses, contados a partir da
assinatura do Contrato.

21 b. O Cliente se reserva o direito de determinar caso a caso se o Consultor deve ser
desqualificado do fornecimento de bens, obras ou servigos de nio consultoria
devido a um conflito de uma natureza descrita na Cliusula CG 21.1.3.
Sim__ X Nio

23.1 Nenhuma disposicdo adicional.

24.1 A cobertura de seguro contra os riscos deve ser feita como a seguir:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima de RS
2.266.387,08 (dois milhdes duzentos e sessenta e seis mil trezentos e oitenta
e sete reais e oito centavos), correspondente a 100% do valor do contrato.
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Especialistas para seu uso pessoal e que serdo posteriormente retirados
por eles ao partirem do pais do Cliente, desde que:

(i) o Consultor, Subconsultores e Especialistas precisem seguir os
procedimentos normais de alfindega do pais do Cliente na
importa¢ido de bens para o pais do Cliente; e

(ii) se o Consultor, Subconsultores ou Especialistas ndo retirar, mas
descartar quaisquer bens no pais do Cliente sobre os quais tiver
havido isen¢do de impostos e direitos aduaneiros, o Consultor,
Subconsultores ou Especialistas, conforme o caso, (a) deverio
assumir os impostos e direitos aduaneiros de acordo com as
regulamentac¢des do pais do Cliente, ou (b) deverio reembolsa-
los ao Cliente, se tiverem sido pagos pelo Cliente no momento
em que os bens em questio foram trazidos para o pais do
Cliente.




I11. Condigdes Especiais do Contrato Prego Global

27.2 O Consultor niio deve usar esses documentos para fins niio associados a este
Contrato sem uma prévia autorizacio por escrito da outra parte.

32.1 Ndo Aplicavel

(a) até (e)

32.1() Nao Aplicavel

38.1 O prego do Contrato é: RS 2.266.387,08 (dois milhdes duzentos e sessenta e seis
mil trezentos e oitenta e sete reais e oito centavos), incluido os impostos locais
indiretos.
Dotagdo  Or¢amentaria:  19.131.04.122.0007.118540000 (MELHORIA DA
QUALIDADE DE EDUCACAO - RN SUSTENTAVEL - RN
SUSTENTAVEL), no Elemento de Despesa n° 44.90.35 — (SERVICOS DE
CONSULTORIA), constante na proposta orcamentaria de 2017, na Fonte 148.
Quaisquer impostos locais indiretos passiveis de cobranga em relagdo a este
Contrato para os Servicos fornecidos pelo Consultor devem ‘“ser
reembolsaveis” pelo Cliente “ao” Consultor.
O montante de tais impostos é R$ 0,00.

39.1 e 39.2 O Cliente garante que pagarda em nome do Consultor, dos Subconsultores e dos

Especialistas, quaisquer impostos indiretos, encargos, taxas, tributos e outras
imposi¢oes impostas, sob a legislagiio aplicivel no pais do Cliente, sobre o
Consultor, os Subconsultores e os Especialistas em relacio a:

(a) quaisquer pagamentos feitos ao Consultor, Subconsultores e Especialistas
(exceto nacionais ou residentes permanentes do pais do Cliente),
juntamente com a realizacdo dos Servi¢os;

(b) quaisquer equipamentos, materiais e suprimentos trazidos para o pais do
Cliente pelo Consultor ou Subconsultores, com o objetivo de realizar os
Servicos e que, apos terem sido trazidos para tais territorios, serdo
posteriormente retirados por eles;

(¢) quaisquer equipamento importados, com o objetivo de realizar os
Servigos e pagos com os recursos financeiros fornecidos pelo Cliente e que
sdo tratados como propriedade do Cliente;

(d) quaisquer bens trazidos para o pais do Cliente pelo Consultor, quaisquer
Subconsultores ou Especialistas (exceto nacionais ou residentes
permanentes do pais do Cliente), ou pelos dependentes legais de tais
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41.2

O cronograma de pagamento:

1° Pagamento: 6% (RS 135.983,22) - Mediante apresentagdo do Plano Técnico de
Acdo, do cronograma e do Relatério com o Referencial Teorico;

2° pagamento: 10% (RS 226.638,72) - Mediante apresentacio do Relatorio
Analitico do documento/minuta desenvolvido pelas comissdes constituidas na
SEEC sobre as diretrizes e matrizes curriculares;

3° Pagamento: 15% (RS 339.958,06) - Mediante apresentagdio da Versdo
Preliminar da Proposta Curricular;

4° Pagamento: 15% (RS 339.958,06) - Mediante apresentacdo do Relatorio da
Formagéo continuada dos educadores e integrantes do GT/curriculo;

5° Pagamento: 15% (RS 339.958,06) - Mediante apresenta¢do do Relatorio de
realizagdo das 04 (quatro) Oficinas Regionais de Mobilizagdo para a discussdo da
Versdo Preliminar da Proposta Curricular. E apresentagdo do relatério de
consolidagdo das informagdes, resultados e contribuigdes obtidos nas Oficinas;

6° Pagamento: 15% (R$ 339.958,06) - Mediante apresentagio do Relatério de
realizagdo de 04 (quatro) Seminarios Regionais das discussdes da versdo preliminar
da proposta curricular. E apresentagio do relatério de consolidacio das
informagdes, resultados e contribui¢des obtidos nos Seminérios;

7° Pagamento: 12% (R$ 271.966,46) - Mediante apresentagdo do Relatério de
realizacdo do Semindrio Estadual e da Versdo Final da Proposta Curricular;

8° Pagamento: 6% (R$ 135.983,22) - Mediante apresentagdo do Plano de
Implantagdo, Implementagdo, Monitoramento e Avaliagdo das Diretrizes e Matrizes
Curriculares para a rede estadual de ensino do RN, elaborado e apresentado pela
consultoria, com validagdo da CODESE, do GT Curriculo e pela equipe da
UES/SEEC;

9° Pagamento: 6% (RS 135.983,22) - Mediante apresentagdo do Relatério das
Oficinas de formagédo dos 02 (dois) técnicos pedagogicos de cada DIREC, 02 (dois)
coordenadores pedagdgicos por escola e os 25 (vinte e cinco) técnicos do GT
Curriculo.

41.2.1

As seguintes disposi¢des aplicam-se ao pagamento adiantado e a respectiva garantia:

(1) Um adiantamento de 30% do valor do contrato, correspondente a RS
679.916,11; sera feito em até 30 (trinta) dias apds o recebimento de
uma garantia bancaria por adiantamento por parte do Cliente. O
adiantamento sera feito em uma unica parcela e serd compensado na
seguinte proporgdo:
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Produtos Percentual Valor

RS 679.916,12 RS -

Produto 1 5% RS 33.995,81
Produto 2 10% RS 67.991,61
Produto 3 20% RS 135.983,22
Produto 4 20% RS 135.983,22
Produto 5 20% RS 135.983,22
Produto 6 10% RS 67.991,61
Produto 7 10% RS 67.991,61
Produto 8 5% RS 33.995,81

(2) A(s) garantia(s) bancaria(s) por adiantamento deve ser no montante e nas
moedas do adiantamento.

41.2.4

As contas sdo:
Para moeda local:
Banco Santander, n°. 033;

Agéncia n®. 0658;
Conta corrente, 13007095-0.

42.1

A taxa de juros é: 0,5% més, apurados desde a data prevista para pagamento até a
data de sua efetivacdo, calculados pro rata die sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura.

45.1

As controvérsias seriio resolvidas por arbitragem de acordo com as seguintes
disposicdes:

1. Selecdo de Arbitros. Cada controvérsia enviada por uma Parte a arbitragem
deve ser ouvida por um Unico &rbitro ou por um painel de arbitragem
composto de trés (3) arbitros, de acordo com as seguintes disposi¢des:

(a) Quando as Partes concordarem que o objeto da disputa refere-se a um
assunto técnico, poderdo ajustar a indicagdo de um sé arbitro ou, caso
ndo haja consenso sobre a identidade deste até 30 (trinta) dias depois
que a outra Parte tiver recebido a proposta de um nome pela Parte que
iniciou o processo, qualquer das Partes podera solicitar afao) [indicar
um organismo profissional internacional apropriado, por exemplo, a
Federag¢do Internacional de Engenheiros Consultores (FIDIC) de
Lausanne, Sui¢a] uma relagdo com cinco candidatos no minimo e, uma
vez recebida essa lista, as Partes eliminardo alternadamente os nomes
nela contidos até restar apenas um, que serd o do Unico arbitro
responsavel pela solugdo do conflito. Caso o ultimo candidato ndo
tenha sido selecionado dessa maneira no prazo de 60 (sessenta) dias a
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contar da data de recebimento da lista, o [inserir o nome do mesmo
organismo profissional acima] apontara, por solicitagdo de qualquer
uma das Partes, um Unico arbitro para resolver tal disputa, com base na
lista apresentada ou de outro modo

(b) Quando as Partes ndo concordarem que a disputa refere-se a uma
questdo técnica, o Cliente e o Consultor indicardo separadamente um
arbitro, e esses dois arbitros designardo um terceiro arbitro que presidird
o tribunal de arbitragem. Se os arbitros indicados pelas Partes ndo
obtiverem sucesso na escolha de um terceiro arbitro no prazo de 30
(trinta) dias contados a partir da data da designagdo do ultimo dos dois
arbitros, a pedido de qualquer das Partes, o terceiro arbitro sera indicado
por [nome de uma autoridade internacional nomeadora adequada
como, por exemplo, o Secretario-Geral da Corte Permanente de
Arbitragem, de Haia; o Secretario-Geral do Centro Internacional de
Disputas sobre Investimentos, de Washington, D.C.; a Cdmara
Internacional de Comércio, de Paris, etc.].

(c) Se, em uma disputa sujeita & Cldusula CE 8.2.1 (b), uma Parte ndo
indicar um arbitro no prazo de 30 (trinta) dias apos a outra Parte ter
designado o outro arbitro, a Parte que fez a designa¢do podera solicitar
[ao] [a] [mome da mesma autoridade nomeadora, segundo a Cldausula
CE 8.2.1 (b)] que aponte um Unico arbitro, a quem cabera solucionar a
disputa.

Normas de procedimento. Exceto conforme estabelecido neste Contrato, o
processo de arbitragem sera conduzido de acordo com as normas para essa
finalidade estabelecidas pela Comissdo das Nagdes Unidas para o Direito
Comercial Internacional (UNCITRAL), que estejam em vigor na data deste
Contrato.

Substituicdo de arbitros. Se, por qualquer razdo, um arbitro ndo puder
desempenhar suas fungdes, sera apontado um substituto da mesma forma
adotada para indicagdo do arbitro original.

Nacionalidade e Qualificagdes de Arbitros. O érbitro Gnico ou o terceiro
arbitro indicado de acordo com os paragrafos 1(a) até 1(c) acima, devera ser
um especialista em questdes juridicas ou técnicas internacionalmente
reconhecido e com vasta experiéncia na matéria em disputa, ndo podendo ser
natural do pais de origem do Consultor [Se o Consultor consistir em mais de
uma entidade, acrescente: nem do pais de origem de nenhum de seus
Membros ou Partes] nem do pais do Governo. Para a finalidade desta
Clausula, “pais de origem” significa:
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(2)

(b)

(c)

(d)

o pais de incorporagdo do Consultor [Se o Consultor consistir em mais
de uma entidade, acrescente: ou de qualquer de seus Membros ou
Partes/; ou

o pais onde esta situado o local de negdcios principal do Consultor [ou
de qualquer dos seus Membros ou Partes]; ou

o pais de nacionalidade da maioria dos acionistas do Consultor [ou de
qualquer dos seus Membros ou Partes]; ou

o pais de nacionalidade dos Subconsultores envolvidos, quando a
disputa se referir a um subcontrato.

(@)

(b)
(c)

5. Disposigdes gerais. Em qualquer processo de arbitragem nos termos deste
Contrato:

exceto quando as Partes acordarem de outra forma, esses procedimentos
serdo realizados em [selecione um pais que ndo seja o do Cliente nem o
do Consultor],

o idioma [tipo de idioma] sera o idioma oficial para todos os fins; e

a decisdo do tnico arbitro ou da maioria dos érbitros (ou do terceiro
arbitro ndo havendo essa maioria) sera final e obrigatoria, aplicavel por
qualquer tribunal da jurisdigdo competente, renunciando as Partes, por
meio deste instrumento, a qualquer objegiio ou reivindicagdo de
imunidade em rela¢do ao cumprimento de tal decisdo.
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IV. Apéndices

APENDICE A - TERMOS DE REFERENCIA

TERMO DE REFERENCIA N° 8267/2015
CONTRATACAO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA

1. TITULO
Contratagdo de Consultoria Especializada para Construgdo de Diretrizes e Matrizes

Curriculares da Rede Estadual de Educagéo Basica.

2. ACAO EM QUE O TERMO DE REFERENCIA SE ENQUADRA

Componente 2: Melhoria dos Servigos Publicos

Subcomponente 2.2: Melhoria na Qualidade da Educacdo Basica

Orgio demandante: Secretaria de Estado da Educagéo e da Cultura — SEEC
3. DATA

10 de Setembro de 2015.
4. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA
4.1 INTRODUCAO

O principal objetivo do RN Sustentdvel € o de efetivamente contribuir para reverter o
cendrio de baixo dinamismo socioeconémico do Rio Grande do Norte, e apoiar agdes de
modernizagdo da gestdo do setor publico para prestagdo de servigos de forma mais
eficaz e eficiente. Para tanto, pretende-se: (i) aumentar a seguranga alimentar, 0 acesso a
infraestrutura produtiva e o acesso a mercados para a agricultura familiar; (ii) melhorar
o acesso e a qualidade dos servigos da educagdo, da saude e da seguranga publica; e (iii)
melhorar os sistemas de controle de despesas publicas, dos recursos humanos e da
gestdo de ativos fisicos, no contexto de uma abordagem de gestdo baseada em
resultados.

Os investimentos propostos estdo baseados em demandas territoriais ja existentes, nas
atividades econdmicas desenvolvidas, nos obstaculos e nas potencialidades que se
apresentam localmente para o desenvolvimento produtivo. Ndo obstante, o Projeto
centrara esforgos nos territérios com dificuldades para geragdo de emprego e renda,
objetivando dinamizar a economia local e beneficiar os municipios com maiores
problemas relacionados ao baixo rendimento econdmico, a vulnerabilidade social e a
degradagdo ambiental.

Nas agdes de apoio ao fortalecimento da governanga local e territorial serd adotada a
uma politica centrada no desenvolvimento das estruturas, das capacidades territoriais e
locais, tendo em vista o fortalecimento dos processos do ciclo da gestdo do territorio.
Serdo investidos recursos, de forma complementar, em agdes de formagdo e capacitagdo
dos diversos atores envolvidos na implementagdo do Projeto; assisténcia técnica aos
beneficiarios; realizagdo de estudos, diagndsticos e planos de negocios; divulgagdo e
marketing; mobilizagdo e sensibilizagdo dos atores; avaliagdo e acompanhamento
pedagbgico, e outros.
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4.2 JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Estado da Educagéo e da Cultura — SEEC/RN tem o compromisso € a
responsabilidade de buscar permanentemente a melhoria da qualidade da educagdo
publica ofertada no Rio Grande do Norte, tomando iniciativas que possam materializar
este objetivo. Dentre o conjunto de agdes que englobam o Projeto RN Sustentavel e que
se articulam com este fim, a SEEC/RN incorporou a construcdo de diretrizes
curriculares para a rede estadual como uma das suas agdes estratégicas.

O desenvolvimento humano, o desenvolvimento econdomico e especificamente o
fortalecimento da democracia no estado do Rio Grande do Norte depende da oferta de
uma educagio publica que potencialize e consolide aprendizados multiplos, concebendo
a educacdo escolar como processo que se entrelagca com os dilemas, as conquistas € os
desafios em que estdo inseridos os sujeitos sociais, especialmente os grupos, classes e
segmentos sociais imersos em condig¢des precarias de vida.

O compromisso para com a mudanga dessas condigdes de vida ndo se traduz apenas em
melhorias nas estruturas fisicas das escolas, numa melhor formacdo dos seus
profissionais, nem mesmo na regularidade com que se oferta alimentagio e transporte
escolar, e se distribui 0o material didatico. Trata-se de pensar, também, a escola como
espago de articulagdo com projetos de mudanga social gestados nos embates cotidianos
da populagdo e transpostos para o ambito de circulagdo dos conhecimentos, estruturados
em suas diversas areas. Em outras palavras, deixar que se transite nos curriculos nio
apenas as orientagdes nacionais que permeiam cada nivel e modalidade da educagéo
basica, mas também as tramas que atravessam as vidas concretas dos sujeitos reais que
sdo os legitimos habitantes de nossas escolas.

Quando se pensa no que poderia traduzir uma educagdo de qualidade para todos (as)
cidaddos (ds), ¢ comum a referéncia ao fortalecimento e garantia das aprendizagens das
criangas na chamada “idade certa”; a superagdo dos indices de analfabetismo e elevagio
das taxas de escolaridade entre a populagdo jovem e adulta; e a diminuigdo dos indices
de abandono e desisténcia dos processos escolares em todos os niveis e modalidades da
educag¢do basica. Mas, tais conquistas somente se constituem em resultados mediante a
qualificag@o dos processos pedagdgicos que ensejam e substancializam, no chio de cada
escola, as agdes de cada educador, nos diversos niveis e modalidades da educacédo
basica. E uma das dimensdes dessa qualificagdo encontra-se no corpo curricular que
embasa as experiéncias educativas, o teor e o sentido de suas diretrizes.

Nessa perspectiva, a Secretaria de Estado de Educagdo e Cultura — SEEC/RN
incorporou entre suas prioridades, fomentar um debate sobre o Curriculo Estadual, no
sentido de se definir os fundamentos chaves iniciais da educagdo que a sociedade norte-
rio-grandense pretende ver concretizada para seus cidaddos na sociedade do século XXI.
Porém, como se trata de uma dimensdo que se associa intimamente ao fazer pedagogico
e, portanto, ao trabalho do professor, qualquer estratégia de se pensar uma resposta a
questdo da qualidade da educagdo tomando como foco uma proposta curricular, implica
a abertura de uma discussio democratica com os profissionais da rede, em suas diversas
areas de conhecimento e de atuagdo escolar, inclusive ampliando-se, tanto quanto
possivel, para os sujeitos sociais externos a escola, sejam as instituigdes formadoras ou
as organizagdes sociais cujas agdes incidem sobre as atividades escolares e os seus
legitimos habitantes.
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Assim, a construgio de um documento que se institua como Proposta Curricular implica
conjugar nesse debate toda a sociedade em geral, em especial os professores, estudantes
¢ familias, como uma atividade politica e pedagdgica, para se construir um consenso
estadual sobre que educagdo se almeja para os cidaddos norte-rio-grandenses. Deseja-se
com isso, a um sé tempo, articular-se as orientagdes emanadas da Base Nacional
Comum Curricular a ser aprovada, e fortalecer as identidades locais, visando a elevagdo
dos indicadores nacionais da educag¢do no Estado, dentre eles o IDEB, tendo clareza de
que quando pensamos em educagdo de qualidade, os resultados desses indicadores sdo,
antes, uma consequéncia e ndo uma finalidade desse processo.

A proposta curricular deve expressar o consenso construido de forma democrética e
participativa em torno de uma educagdo a ser desenvolvida em diferentes espagos, com
privilégio para a escola, em intima unido com as familias, diferentes organizagdes
sociais, culturais, religiosas, cientificas, empresariais, dentre outras. E um documento
norteador que define as finalidades e o que ensinar, como direito dos estudantes e néo
um prescritor de condutas para as escolas. Perspectiva esta que se coaduna com o que
encontramos nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Bésica (2013, p. 14),
segundo a qual “a educagéo para todos ndo ¢ viabilizada por decreto, resolugéo, portaria
ou similar, ou seja, ndo se efetiva tdo somente por meio de prescri¢do de atividades de
ensino ou de estabelecimento de pardmetros ou diretrizes curriculares: a educagdo de
qualidade social é conquista e, como conquista da sociedade brasileira, ¢ manifestada
pelos movimentos sociais, pois ¢ direito de todos”™.

Nutrimos a expectativa de que poderemos, assim, realizar uma superagdo dialética de
antigas referéncias que iluminaram os processos educativos, confrontando-as com os
reclames por mudangas na maneira de pensar, de fazer, de ser e de conviver com os
desafios do mundo em constante transformagdo e tecnologicamente complexo.
Enquanto no século XX a educagdo desenvolvida no contexto escolar, no geral,
baseava-se na aprendizagem memoristica e com foco nos contetidos disciplinares
concretos, fragmentados e independentes de seus sentidos e utilidade, no século XXI
esses caminhos se revelam insuficientes diante das complexidades de nossa sociedade.
Trata-se, agora, de ressignificar a escola, aberta a uma sociedade regida pela diversidade
de oportunidades e trajetorias formativas; de multiplos acessos a instrumentos e
processos multifacetados de registro, circulagdo, produgédo e reprodugdo de conteudo; e
de espagos cada vez mais capilarizados por onde se travam embates politicos e
pedagdgicos decisivos quanto ao projeto de sociedade que se pretende instaurar.

O documento de diretrizes e matrizes curricular a ser elaborado e implementado na rede
de ensino publico do RN, possibilitard maior sintonia entre as demais instituigdes
escolares, no viés do que se busca atingir na educagdo inovadora ¢ em uma nova escola
acolhedora, onde o fazer estimule a emancipagdo e o protagonismo dos estudantes e dos
demais representantes inseridos no sistema educativo.

Todavia, a realizagdo de um trabalho nessa escala e dimensdo ultrapassa as atuais
condigdes da Secretaria Estadual de Educagdo e Cultura/SEEC. Assim sendo, faz-se
necessario a contratagio de uma consultoria especializada para a construgdo de
diretrizes e matrizes curriculares da rede estadual de educagdo basica do documento que
norteara o trabalho pedagdgico, a ser implementado no conjunto das escolas da rede
estadual de ensino, articulando-se a politica publica para a educag¢do do RN, a luz das
Diretrizes Curriculares Nacionais, da Base Nacional Comum Curricular, ainda em
discussdo em todo o pais, alinhado também com a integragdo curricular e os principios
basicos propostos no Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa, no Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio e outros marcos legais da educagdo
estadual e nacional.
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5. OBJETIVOS:

5.1. Objetivo Geral:

Construgdo de Diretrizes e Matrizes Curricular Pedagdgica para a rede publica estadual
de Educagdo Basica do RN.

5.2. Objetivos especificos:

e Elaborar documento-base orientador que indique Diretrizes e Matrizes
Curriculares para o Ensino Fundamental e Médio, bem como as modalidades de
Educa¢do Especial, Educagdo do Campo, Educagdo de Jovens e Adultos,
Educagdo Indigena e Etnico-Racial;

e Contemplar no documento orientador das defini¢des produzidas no dmbito da
Base Nacional Comum e das necessidades de aprendizagens relacionadas a
apropriagdo de aspectos gerais da realidade local.

e Realizar formagdo sobre a estrutura e orientagdes pedagogicas para
representantes da equipe técnica da secretaria e de técnicos pedagodgicos das
diretorias regionais.

6. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

ATIVIDADE 1: ELABORACAO DO PLANO TECNICO DE 'ACAO,
CRONOGRAMA E DE 1(UM) RELATORIO DOS REFERENCIAIS TEORICOS
SOBRE AS DIRETRIZES E MATRIZES CURRICULARES.

1.1 Atividades Relacionadas ao Plano Técnico e Cronograma:

Elaboragdo do Plano técnico de agdo detalhado de referéncia para o projeto, incluindo
cronograma de execugdo, igualmente detalhado, com destaque para a defini¢do dos
eventos previstos, com descri¢do de atividades, equipes de consultores envolvidos e
recursos utilizados. Uma vez elaborado o plano e o cronograma, estes deverdo ser
avaliados pela CODESE, pelo GT de Diretrizes e Matrizes e pela UES/ SEEC, e serdo
aprovados mediante a realizagfo de possiveis ajustes, se necessario.

Realizagdo de uma reunido de partida com a equipe da SEEC e da UGP para
apresentagdo do escopo e a metodologia de desenvolvimento do trabalho e para
validagdo e alinhamento de expectativas em relagdo aos produtos previstos e as
responsabilidades de cada parte.

1.2 Atividades Relacionadas a elaboragio do Relatério dos Referenciais Tedricos
sobre as Diretrizes e Matrizes Curriculares:

Elaboragiio do Relatorio sobre os Referenciais Tedricos que respaldem as abordagens
pedagogicas contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagéo Bésica e nas
legislagdes educacionais vigentes, indicando orientagdes pedagogicas para os niveis do
Ensino Fundamental e Médio, bem como as modalidades de ensino que as
transversalizam.

O documento deve ser estruturado conforme a Base Nacional Comum, seguindo a
organizagio que contemplem os Campos de Experiéncias, os Objetivos de
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Aprendizagem, as 4reas de conhecimentos e seus respectivos componentes curriculares
e que ate.nda a proposi¢do dos conteudos contidos no documento analitico. ,
Concomitante, a consultoria fard também uma coletinea com apresentagdo de propostas
de curriculos que venham a contribuir na elaboragio das Diretrizes e Matrizes
Curriculares da rede de ensino basico do RN.

Apbs a finalizagdo do relatério contendo o referencial tedrico, a equipe de consultoria

devefé realizar uma reunido presencial com a equipe da CODESE, GT de Diretrizes e
Matrizes e a UES SEEC para apresentagéo do referido relatério.

ATIVIDADE 2: ELABORACAO E APRESENTACAO DE 1(UM) RELATORIO
ANALITICO DO DOCUMENTO/MINUTA DESENVOLVIDO PELAS COMISSOES

CONSTITUIDAS NA SEEC SOBRE AS DIRETRIZES E MATRIZES
CURRICULARES.

2.1 Atividades Relacionadas

A consultora deveré elaborar um Relatério contendo apreciagdo analitica e proposi¢des
de todo o material produzido pelo Grupo de Trabalho/GT de Diretrizes e Matrizes
constituido pela SEEC/RN, a fim de que, com base nessa apreciagdo, se possa discutir e
definir o contedido da versdo preliminar da Proposta Curricular. Para tanto se faz
necessario que:

A estrutura do relatorio analitico seja organizada conforme os campos de experiéncias,
os direitos de aprendizagens e as areas de conhecimento, quais sejam: Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e Matematica e seus respectivos componentes
curriculares, preconizados pela Base Nacional Comum. Devera apresentar metodologia
descritiva e analitica, bem como conter impressdes e orientagdes tedricas com foco em
abordagens pedagégicas que atendam as orientagdes dos documentos oficiais emanados
pelo MEC e pela SEEC/RN. Apés a finalizagdo do relatorio analitico seré realizada uma
reunifio com a equipe da SEEC para apresentagio dos resultados.

A versio final do relatorio devera ser discutida e validada junto aos participantes do GT
de Diretrizes e Matrizes/SEEC, para tanto a consultoria devera realizar:

05 (cinco) Encontros para Discussio do Relatorio, com carga horéria de 4 (quatro)
horas cada um. para os 17 (dezessete) participantes do GT de Diretrizes e
Matrizes/SEEC, com o objetivo de dialogar sobre o conteudo que compde 0
documento/minuta, elaborado pelos participantes do GT. As proposi¢des € 0s
pardmetros apresentados pela consultoria, através do relatério analitico, deverﬁo.ser
utilizados na fase de elaboragio da versdo preliminar das Diretrizes e Matrizes
Curriculares; Cada encontro devera apresentar uma pauta que contemple as abordag.ens
pedagogicas, filosoficas, antropolégicas e demais aspectos que se fizerem necessér1o~s,
conforme os estudos tedricos e as abordagens ja descrita pelo GT/SEEC, que deverdo
permear as diretrizes e matrizes curriculares na rede publica de ensino. ) '

Os referidos encontros formativos acontecerdo na sede da SEEC e serdo realfzados
conforme datas previstas no cronograma de atividades. Os encontros serdo OFgamz_ados
na sua logistica, pela consultoria com apoio da U.ES. SEEC, no tc_)can}e a mobilizagdo de
atores, de espagos gratuitos e demais agdes que v1ab111gem a reah;aqa? dos eventos.

Ao final, a consultora devera elaborar um relatorio de. realizagdo dos encontéos,
contendo a exposigio do contetdo, objetiyos, metodol_ogm, cronograma, resultados,
contribui¢des, consideragdes, lista de participantes e registro fotografico dos encomniros

realizados.
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ATIVIDADE 3: ELABORACAO E APRESENTACAO DA VERSAO PRELIMINAR
DA PROPOSTA CURRICULAR.

Atividades Relacionadas:

A Contratada, deverd elaborar a Versdo Preliminar da proposta curricular a ser
submetida 4 ampla discussdo no conjunto da rede piblica estadual de educagio basica.

A versdo preliminar da proposta curricular devera estar estruturada e organizada
conforme as indicagdes previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacio
Basica e nas legislagdes educacionais vigentes, indicando orientagdes pedagogicas para
os niveis do Ensino Fundamental e Médio, bem como as modalidades de ensino que as
transversalizam. O documento deve ser estruturado conforme a Base Nacional Comum,
contemplara também os Campos de Experiéncias, os Objetivos de Aprendizagem, as
areas de conhecimentos e seus respectivos componentes curriculares.

A versdo preliminar da Proposta Curricular devera conter:

a. Uma exposi¢do do conteudo, objetivos, metodologia, cronograma e
material/infraestrutura a ser utilizado durante o trabalho que sera
desenvolvido;

b. Os critérios de selegdo dos educadores que deverdo participar do
processo como mediadores da discussdo;

c. Explicitagdo das estratégias de divulgacdo da proposta curricular junto
aos educadores da rede publica estadual de educagéo bésica;

Apos a finalizag@o, a consultoria deverd realizar a apresentagdo da Versdo Preliminar
em I(um) encontro, com carga hordria de 8(oito) horas, a ser realizado na sede da
SEEC, para o GT de Diretrizes e Matrizes e para os coordenadores e subcoordenadores
pedagdgicos da SEEC.

ATIVIDADE 4: ELABORACAO DE PROPOSTA E REALIZAGCAO DE 5 (CINCO)
ENCONTROS DE FORMACAO CONTINUADA DE EDUCADORES,
INTEGRANTES DO GT/CURRICULO:

4.1 Atividades Relacionadas:

A equipe de consultoria devera elaborar e apresentar 1(uma) proposta de formagdo
continuada a ser desenvolvida com o apoio da equipe da SEEC, composta por pelo
menos 2(dois) técnicos de cada subcoordenadoria e coordenadoria pedagdgica da
SEEC, de educadores integrantes do GT/Curriculo, da rede publica estadual de
educagdo basica;

O conteido da formagdo devera ser norteado pela Versdo Preliminar da Proposta
Curricular. Uma vez finalizada a proposta, esta devera ser apresentada a equipe da UES
SEEC, por meio de uma video conferéncia, com duragdo de 4 (quatro) horas, para
posterior validagdo e aprovagao.

Ap0s a finalizagido da Proposta, a consultoria devera realizar:
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05 (cinco) encontros de formagdo continuada, com carga horaria de 8 (oito) horas
cada encontro, para aproximadamente 30(trinta) educadores e integrantes do
GT/curriculo, com o objetivo de orientar os técnicos sobre as abordagens pedagdgicas e
demais aspectos que estdo incluidos na Versdo Preliminar das Diretrizes e Matrizes
Curriculares. Os encontros acontecerdo na sede da SEEC, com dias e horarios a serem
definidos conforme agenda da equipe da SEEC.

Ao final, a contratada devera elaborar um relatorio de realizagdo dos encontros de
formagdo contendo resultados e contribui¢des alcangados, a metodologia aplicada, uma
breve avaliagdo (pontos fortes, fracos e sugestdes), bem como a lista de participantes
original e o registro fotografico.

ATIVIDADE 5: PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE 4 (QUATRO)
OFICINAS REGIONAIS DE MOBILIZACAO PARA A DISCUSSAO DA VERSAO
PRELIMINAR DA PROPOSTA CURRICULAR:

5.1 Preparacio e Realizagio de 04 (quatro) Oficinas Regionais de Mobilizac¢do

A consultoria deverd, conforme prazo estipulado no cronograma de atividades contido
nesse TdR, planejar e apresentar para validagdo da CODESE, do GT/Diretrizes e
Matrizes e da equipe da UES/SEEC, a proposta de realizagdo de 4(quatro) oficinas de
mobilizagdo, para a discussio da versdo preliminar das Diretrizes ¢ Matrizes
Curriculares para a Rede de Ensino Publico do RN, destaca-se que o objetivo sera de
promover a discussdo sobre a Versdo Preliminar da proposta Curricular e de estimular
os participantes para a mobilizagdo, nas suas respectivas escolas e polos para a
discussdo do documento, como também possibilitar que contribuam nas discussdes
durante os seminarios regionais.

Para isso, a Contratada devera apresentar uma proposta contendo:

a. Uma exposi¢do do conteiido, objetivos, metodologia, cronograma e
material/infraestrutura a ser utilizado nas oficinas de mobilizagéo;

b. Os critérios que norteardo os participantes das oficinas de mobilizagao;

c. Explicitagio das estratégias de divulgagdo das oficinas junto aos
educadores da rede publica estadual de educagdo basica;

Apbs a validagdo da proposta, a consultoria deverd realizar as 04 (quatro) Oficinas
Regionais de Mobilizagdo, em cada cidade polo (Natal, Mossord e Currais Novos),
com carga hordria de 8 (oito) horas para cada oficina. Nesses encontros serdo
apresentados o documento constando as Diretrizes e Matrizes, na versdo preliminar,
com proposta metodolégica participativa e interativa. A equipe de participantes sera
composta por 2(dois) técnicos pedagdgicos de cada DIREC, 2 (dois) coordenadores
pedagogicos por escola e os 17 (dezessete) técnicos do GT Curriculo.

As 4 (quatro) Oficinas Regionais de Mobilizagdo, a serem realizadas nos municipios
correspondentes a cada polo, ficam assim definidas:

Polo DIRED Municipio Cidade Polo Participantes

a ca Natal 338
I It Ceara Mirim Natal
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Parnamirim
Nova Cruz
2%, 34, Sdo Paulo do Potengi Natal 338
6°, 8" e 16° Macau

Angicos
Jodo Camara

11

12%, 132, Mossord 208
Apodi
II1 Assli Mossoro 203
113 14*e 15 Umarizal

Pau dos Ferros

Santa Cruz C : 201
v 78 9% e 104 Currais Novos METRR

gl Novos
Caico

5.2 Consolidacio das Informacdes das Oficinas de Mobilizacio

A contratada devera produzir um relatéorio de consolidagdo dos resultados e
contribui¢des alcangados durante a realizagdo das Oficinas de Mobilizagdo e das demais
informagdes fundamentais para o processo de construgdo/definicdo das Matrizes e
Diretrizes Curriculares do RN. No relatorio também deverdo constar a metodologia
aplicada, uma breve avaliagdo (pontos fortes, fracos, consideragdes e sugestdes) das
oficinas, bem como o um relato das atividades de mobilizagido dos participantes, a lista
de participantes original e o registro fotografico.

ATIVIDADE 6: PLANEJAMENTO, APRESENTACAO DE PROPOSTA,
ORGANIZAGAO E PARTICIPACAO EM 4 (QUATRO) SEMINARIOS REGIONAIS
DAS DISCUSSOES DA VERSAO PRELIMINAR DA PROPOSTA CURRICULAR:

6.1 Preparacio e Realizagio de 04 (quatro) Semindrios Regionais

A consultoria devera, conforme prazo estipulado no cronograma de atividades contido
nesse TdR, planejar e apresentar para validagdo da CODESE, do GT de Diretrizes e
Matrizes e da equipe da UES/SEEC, a proposta de realizagdo de 4 (quatro) Seminérios
Regionais. Para isso, a Contratada devera apresentar uma proposta contendo:
a. A exposigdo do conteido, objetivos, metodologia, cronograma e
material/infraestrutura a ser utilizado nas oficinas de mobilizagdo;
b. Os critérios que norteardo os participantes dos Seminarios;
c. Explicitagdo das estratégias de divulgagdo dos Seminarios junto aos
educadores da rede publica estadual de educagio basica;

Os Semindrios Regionais serdo realizados nas cidades polos (Natal, Mossoré e Currais
Novos), com carga horaria que de 8 (oito) horas para cada seminario. Esses encontros
terdo o proposito de sistematizar as discussdes que acontecerdo em torno da versdo
preliminar da proposta curricular produzidas durante as discussdes nas escolas € nas
oficinas regionais de mobilizagdo, junto aos educadores da rede publica estadual de
educagdo basica. A metodologia desses deverd ser participativa e inlerativa, dessa
forma, espera-se que as contribui¢des apresentadas pelos segmentos escolares, oriundas
das discussdes que acontecerdo nas escolas, sejam contempladas nas falas dps
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representantes durante os Semindrios. Na realizagdo dos seminarios, deverdo ocorrer
debates abertos a participagdo direta da plendria, no intuito de discutir a proposta
curricular. As contribui¢des oriundas desses debates verdo ser inseridas ao documento
referente a versdo preliminar.

A equipe de participantes sera composta por 2(dois) técnicos pedagogicos de cada
DIREC, 2(dois) coordenadores pedagdgicos por escola e 17 (dezessete) técnicos do GT
Curriculo.

Os 04 (quatro) Semindrios Regionais, a serem realizados nos municipios
correspondentes a cada polo, ficam assim definidos:

Polo DIRED Municipio Cidade Polo Participantes

a ca Natal 338
1 1%5 sk Wit Natal

Parnamirim

Nova Cruz
22 3 4 Sdo Paulo do Potengi Natal 338

6, 8% e 16° Macau

Angicos
Jodo Camara

11

128 13% Mossord 208
Apodi

111 Kawhs Mossordé 203

112, 14 e 15° Umarizal
Pau dos Ferros

Santa Cruz 201

IV 7,9 e 10°% Currais Novos Currais
Caicd Novos
aicod

6.2 Consolidagiio das Informagdes dos Seminarios Regionais

A contratada devera produzir um relatério de consolidagdo dos resultados e
contribui¢des alcancados durante a realizagdo dos Semindrios Regionais, e das demais
informagdes fundamentais para o processo de construgdo/definigdo das Matrizes e
Diretrizes Curriculares do RN. No relatério também deverdo constar a metodologia
aplicada, uma breve avaliagdo (pontos fortes, fracos, consideragdes e sugestdes) dos
Semindarios, bem como o um relato das atividades de mobilizagdo dos participantes, a
lista de frequéncia original e o registro fotografico.

ATIVIDADE 7: PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO E PARTICIPACAO EM 02
(DOIS) SEMINARIOS ESTADUAIS PARA DISCUSSAO E CONSOLIDACAO DA
VERSAO FINAL DA PROPOSTA CURRICULAR:

7.1 Preparacio e Realizagio dos Seminarios Estaduais
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A Contratada devera planejar, organizar em conjunto com o Grupo de Trabalho de
Diretrizes e Matrizes Curriculares da SEEC/RN, uma proposta para a realizagdo dos
Seminarios Estaduais, contendo:
a. Exposi¢do do conteudo, objetivos, metodologia,
material/infraestrutura a ser utilizado no seminério;
Critérios que norteardo os participantes do Seminario;
c. Explicitagdo das estratégias de divulgagdo do semindrio junto aos
educadores da rede publica estadual de educagéo basica;

cronograma ¢

Os Seminarios Estaduais serdo realizados na cidade de Natal, com carga horaria que de
8 (oito) horas cada, com o intuito de possibilitar uma ampla discussdo sobre o
documento pertencente as Diretrizes e Matrizes Curriculares, elaborado nos encontros
anteriores, constantes nesse TdR. O documento da versdo preliminar das Diretrizes e
Matrizes Curriculares devera apresentar as contribui¢des origindrias dos encontros
anteriores, para ser apreciado durante os Semindrios Estaduais. Somente, apos as
contribuigdes apresentadas nos Seminarios € que a consultoria deverd realizar a
consolida¢do do referido documento.

Deverdo participar 1(um) coordenador pedagdgico, 1(um) professor e 1(um) gestor de
cada escola, 2(dois) técnicos pedagdgicos de cada DIREC e os 17 (dezessete) técnicos
do GT Curriculo:

Preco Global

Polo DIRED Municipio Cidade Polo Participantes
12, 52 Natal 338
i Ceara Mirim
Parnamirim
I Nova Cruz Natal
2304 Sdo Paulo do Potengi 338
6%, 8el16® Macau
Angicos
Jodo Camara
Total de participantes 676
122, 132, Mossoro 208
Apodi
Assu 203
I | 11%,14%¢ 15* | Umarizal Natal
Pau dos Ferros
Santa Cruz 201
7%, 9% e 107, Currais Novos
Caico
Total de participantes 612

7.2 Consolidacio das Informagdes dos Seminarios Estaduais

A contratada devera produzir um relatério de consolidagdo dos resultados e
contribui¢des alcangados durante a realizagfo dos Semindrios Estaduais, e das demais
informacdes fundamentais para o processo de consolidagdo das Matrizes e Diretrizes
Curriculares do RN. No relatério também deverdo constar a metodologia aplicada, ima
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breve avaliagdo (pontos fortes, fracos, consideragdes e sugestdes) dos Seminarios, bem
como um relato das atividades de mobilizagdo dos participantes, a lista de frequéncia
original e o registro fotografico.

7.3 Consolidagio da Versio Final do Documento Orientador de Diretrizes e
Matrizes Curriculares

A partir dos resultados alcangados durante a realizagdo dos seminarios e oficinas, a
contratada produzirda o documento final (Diretrizes e Matrizes Curriculares da rede
estadual de Educagéo Basica) para o Ensino Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais, e
Ensino Médio. inclusive as modalidades de ensino, a ser analisado e aprovado pela
CODESE, pelo Grupo de Trabalho/GT de Diretrizes Curriculares e pela equipe da
UES/SEEC; revisado por especialistas da 4rea, seguindo todas as orientagdes prestadas
pela Contratante.

O documento a ser elaborado devera seguir o modelo de volumes modulares, ficando
assim delimitado: Volume I — parte de apresentagdo e introdugdo; Volume II -
Principios Orientadores das Diretrizes e Matrizes Curriculares; Volume III - A
Educagdo Especial na perspectiva inclusiva e a Diretrizes e Matrizes Curriculares;
Volume IV - Principios, formas de organizagdo e contetdo; Volume V - Campos de
Experiéncias e Objetivos de Aprendizagem na Educagdo Basica; Volume VI - A drea
de linguagens: objetivos gerais da drea de linguagens na Educagdo Basica, a édrea de
linguagens no Ensino Fundamental; objetivos gerais da area de linguagens no Ensino
Fundamental; a 4rea de linguagens no Ensino Médio; objetivos gerais da area de
linguagens no Ensino Médio. Volume VII- componente curricular lingua portuguesa;
Objetivos gerais do componente curricular lingua portuguesa na Educagido Bésica;
objetivos de aprendizagem do componente curricular de lingua portuguesa no Ensino
Fundamental, e nos anos que se seguem: 1° Ano/EF; 2° Ano/EF; 3° Ano/EF; 4° Ano/EF;
5° Ano/EF; 6°Ano/EF; 7° Ano/EF;8° Ano/EF e no 9° Ano/EF.; como também devera
constar no documento das Diretrizes e Matrizes os objetivos de aprendizagem do
componente curricular lingua portuguesa no Ensino Médio referentes ao 1° Ano/EM; 2°
Ano/EM e o 3° Ano/EM. Na mesma proposi¢do, além da drea das linguagens se deve
organizar também para o Volume VIII a drea da matematica, no Volume IX a édrea das
Ciéncias da Natureza e no Volume X a drea de Ciéncias Humanas.

Além da estrutura organizacional do documento das Diretrizes e Matrizes, a consultoria
também deve incluir para melhor apresentagdo e maior contribuigdo de informagéo,
tabelas, graficos, fotografias, referencias filmo graficas, bibliograficas e demais acervos
que tenham a valorizar o documento na sua totalidade.

Sera de responsabilidade da UES SEEC e UGP/SEPLAN a reprodugdo dos exemplares
das Diretrizes e Matrizes Curriculares a serem distribuidos entre as 639 Escolas, as 16
(dezesseis) DIRECs, e a SEEC.

Apo6s a Consolidagdo, a consultora devera realizar uma reunido na sede da SEEC, com
duragdo de 4 (quatro) horas, com a participagdo da equipe da SEEC, GT Curriculo e da
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equipe da UES/SEEC, para a apresentag¢do do documento final das Diretrizes e Matrizes
Curriculares da rede estadual de Educagio Basica.

ATIVIDADE 8 - ELABORACAO E APRESENTACAO DO PLANO DE
IMPLANTACAO, IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E DE AVALIAGCAO
DA PROPOSTA CURRICULAR A SER DESENVOLVIDO EM 100% DAS
UNIDADES ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL DE EDUCACAO
BASICA.

Atividades Relacionadas:

Elaborar e apresentar de forma documental, digital ¢ impressa o plano de implantagéo,
implementagdo, monitoramento e de avaliagdo da Proposta Curricular para a rede publica estadual
de ensino, a coordenagdo da CODESE, ao GT/Curriculo e a equipe da UES/SEEC, para
validagdo; O Plano de Implantagdo, Implementagdo, Monitoramento e de Avaliagdo das
Matrizes e Diretrizes Curriculares da rede estadual de ensino, devera contemplar as
seguintes etapas propositivas:

a) Proposi¢des metodologicas e definigdo de estratégias para o
desenvolvimento das atividades de implantagdo e de implementagdo da
Proposta Curricular;

b) Estruturagio de metodologia de monitoramento e avaliagdo para
consolidagdo das Diretrizes e Matrizes Curriculares do Estado;

¢) Explicitagdo das estratégias que serdo utilizadas para apresentacdo do
referido documento junto aos educadores da rede publica estadual de
educagdo basica;

d) Estabelecimento de indicadores e metas que serdo adotadas quanto a
apropriagdo e implementagdo da proposta curricular no conjunto da rede
estadual de ensino;

Durante a fase de construgido do Plano, a consultora devera realizar uma reunido
presencial, de 8 (oito) horas, junto com a UES SEEC ¢ o GT/Curriculo com o proposito
de nivelar o andamento da construgio do Plano, para realizagdo de contribuigdes,
sugestdes e demais pontos que se fagam necessarios.

ATIVIDADE 9 - PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE 4(QUATRO)
OFICINAS DE IMPLANTACAO, IMPLEMENTAGAO, AVALIACAO E
MONITORAMENTO DAS DIRETRIZES e MATRIZES CURRICULARES NA
REDE ESTADUAL DE EDUCACAO BASICA

Atividades Relacionadas:

A consultoria realizard 4 (quatro) oficinas de prepara¢ido para implantagao,
implementagdo, avaliagio e monitoramento das Diretrizes e Matrizes Curriculares,
em quatro polos, com carga horaria de 8 (oito) horas cada uma, para os seguintes
participantes: 2(dois) técnicos pedagdgicos de cada DIREC, 2(dois) coordenadores
pedagdgicos por escola e os 17 (dezessete) técnicos do GT Curriculo. As oficinas tém
o proposito de orientar a equipe no que tange ao processo de implantagdo e
implementagdo e quanto a aplicagdo do plano de monitoramento e de avaliagdo da
Proposta Curricular, a ser desenvolvida na totalidade das escolas de ensino publico
basico do RN.
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A metodologia a ser desenvolvida deve contemplar oficinas pedagodgicas na
perspectiva de preparagdo dos profissionais da educagdo para realizar as orientagdes
nas escolas, sobre as Matrizes e Diretrizes Curriculares no concerne a sua
implementagdo, avaliagdo e 0 monitoramento.

A consultoria fard o planejamento das oficinas de implementagdo, avaliagdo e
monitoramento, a ser apresentado, para validagdo da equipe da SEEC. A proposta de
devera conter:
a. A exposigio do conteudo, objetivos, metodologia, cronograma e
material/infraestrutura a ser utilizado nas oficinas;
Os critérios que norteardo os participantes nas oficinas;
c. Explicitagio das estratégias de divulgacdo das oficinas junto aos
educadores da rede publica estadual de educagdo basica.

Ap6s o planejamento e organizagdo dos eventos, a consultoria devera realizar as
4(quatro) Oficinas de Implantagdio e Implementagdo, das Diretrizes e Matrizes
Curriculares, com proposta metodoldgica participativa e interativa, em cada cidade
polo conforme descrito em tabela abaixo:

Polo DIRED Municipio Cidade Polo Participantes

Natal 338
a a
I 155 Ceara Mirim Natal

Parnamirim
Nova Cruz
28 32 42, Sao Paulo do Potengi Natal 338
6° 8% e 16° Macau

Angicos
Jodo Camara

II

122,132, Mossord 208
Apodi

11 Assi | Mossoro 203

112, 14 e 15* Umarizal
Pau dos Ferros

Santa Cruz 201

v 78, 9% e 107, Currais Novos Currais
., Novos
Caicd

Durante as oficinas, devera ser elaborado junto aos participantes um cronograma de
agdes voltadas para o monitoramento e avaliagdo das diretrizes e matrizes curriculares.

Ao final, a contratada deverd elaborar um relatério de realizagdo das Oficinas de
preparagdo contendo resultados e contribui¢des alcangados, a metodologia aplicada,
uma breve avaliagdo (pontos fortes, fracos, consideragdes e sugestdes), bem como a
lista de participantes original e o registro fotogréfico.

A logistica dos eventos, ficard a cargo da consultoria com apoio da SEEC e da
UES/SEEC. As datas previstas para a realizagdo dos eventos, deverdo seguir o
cronograma de atividades constante nesse TdR.
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Todos os produtos deverdo ser entregues no protocolo da SEPLAN em nome da
UES/SEEC, responsavel por analisar os documentos e aprovar 0s respectivos
pagamentos. Todos os documentos deverdo ser entregues em copia impressa (duas
copias) em formato A4 e encadernado, e em verséo eletronica (Microsoft Word, e Excel
e JPG, PNG ou BMP para figuras e fotografias).

6.1.PRODUTOS ESPERADOS:

Prazo (dias
PRODUTOS i e
assinatura do
contrato)

Apresentagdio do Plano Técnico de Agdo, do cronograma e do

1 . : i 30
Relatério com o Referencial Teorico.
Apresentagio do  Relatorio  Analitico do documento/minuta

2 | desenvolvido pelas comissdes constituidas na SEEC sobre as diretrizes 75
e matrizes curriculares.

3 | Apresentagdo da Versdo Preliminar da Proposta Curricular. 120
Apresentagio do Relatorio da Formagao continuada dos educadores e

4 |. : 180
integrantes do GT/curriculo.
Apresentagdo do Relatorio de realizagdo das 4 (quatro) Oficinas

5 Regionais de Mobilizagdo para a discussdo da Versdo Preliminar da 270
Proposta Curricular. E apresenta¢do do relatorio de consolidagdo das
informagdes, resultados e contribuigdes obtidos nas Oficinas.
Apresentagdo do Relatorio de realizagdo de 4 (quatro) Seminérios
Regionais das discussdes da versdo preliminar da proposta curricular.

6 & - o 2 : N 360
E apresentagdo do relatério de consolidagdo das informagdes,
resultados e contribui¢des obtidos nos Seminarios.
Apresentacdo do Relatério de realizagdo dos Seminarios Estaduais e da

g o p 405
Versdo Final da Proposta Curricular.
Apresentacio do Plano de Implantagio, Implementacdo, Monitoramento e

8 Avaliagio das Diretrizes e Matrizes Curriculares para a rede estadual de ensino do 435
RN, elaborado e apresentado pela consultoria, com validagio da CODESE, do
GT Curriculo e pela equipe da UES/SEEC.
Apresentagdo do Relatério das Oficinas de formagio dos 02 (dois)

9 |[técnicos pedagdgicos de cada DIREC, 02 (dois) coordenadores 480
pedagdgicos por escola e os 17 (dezessete) técnicos do GT Curriculo.
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7. PRAZO PARA EXECUCAO DAS ATIVIDADES

O periodo previsto para execugdo das atividades ¢ de aproximadamente 16 (dezesseis) meses, contados a partir da assinatura do contrato, conforme
0 cronograma proposto:

Més 1 Més2 | Més3 | Mésd | Més5 | Més6 | Més7 | Més8 | Més9 | més10| més11| Més12 | Més 13| Més 14 | Més 1S Més 16

ATIVIDADES/PRODUTOS Q1 [0z [oi]oz2]o1 |02 [Q1]Q2 |Q1 |Q2]Q1]|Q2 |Q1(Q2]Q1]Q2]|Q1]|Q2 |Q1]Q2|Q1]Q2(Q1 |Q2 jOI Q2| Q1 |Q2]Q1 [Q2]Q1 |Q2
Flaboragio e Apresentagdo do Plano Técnico de Aglo,
1 |do cronograma e do Relatorio como Referencial
Teornco.

Elaboragio e Apresentagio do Relatério Analitico do
documento/minuta desenvolvido pelas comissdes
constituidas na SEEC sobre as Diretrizes ¢ Matrizes
curriculares.

Construgdo da Versdo Preliminar da Proposta
Curricular.

4 |Formagdo continuada dos educadores e integrantes do
GT/Curriculo.

Realizagdo das 4 (quatro) Oficinas Regionais de
MobilizagZo para a discussdo da Versdo Preliminar da
5 |Proposta Curricular. E construgdo do relatorio de
consolidagdo das informagdes, resultados e
contribui¢des obtidos nas Oficinas.

Realizagia de 4 (quatro) Seminarios Regionais das
discussdes da versdio preliminar da proposta curricular.
6 |Econstrugio do relatorio de consolidagiio das
informagdes, resultados e contribui¢des obtidos nos
Seminarios.

Realizagiio do Seminario Estadual e Consolidagio da
Versdo Final da Proposta Curricular.

Elaboragdo do Plano de Implantagdo, Implementagio,
8 |Monitoramento e Avaliagdo das Diretrizes e Matrizes
Curriculares para a rede estadual de ensino do RN.
Realizagdo das oficinas de preparagdo para implantagdo,
implementagdo, avaliagiio e monitoramento das
Diretrizes ¢ Matrizes Curriculares na rede Estadual de
Educagio Basica

LEGENDA
Duragdo da atividade -
Prazo para submeter os produtos A
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8. QUALIFICACAO PROFISSIONAL

A empresa de consultoria a ser contratada devera ser comprovadamente especializada, com no
minimo trés anos de atuag¢do, em atividades de formagdo e pesquisa em educagdo e
demonstrar conhecimento sobre o tema Curriculo na Educacdo Bdsica.

Como parte dos membros da equipe, a empresa de consultoria deve incluir consultores
qualificados conforme os seguintes pré-requisitos:

Funcéo

Quantidade

Qualificacdo

Coordenador do Projeto:

Responsavel pela organizagio do trabalho,
tera a atribuicdo de planejar e de
acompanhar todas as etapas a serem
cumpridas com vistas & apresentacdo de cada
produto; serd responsavel pela condugdo da
discussdo da Proposta Curricular, em seus
aspectos mais gerais; responsavel pela
construgdo do plano de implantagdo,
monitoramento e avaliagdo das Diretrizes e
Matrizes Curriculares e articulagdo dos
procedimentos administrativos.

Nivel superior em pedagogia, com doutorado
dentro da area de educagdo e com experiéncia
comprovada no minimo de trés anos na area da
consultoria.

Pedagogos (as):

Responsavel pelo processo de formagio dos
técnicos da SEEC, responsavel pelo
planejamento e condugdo dos eventos para a
discussio da  Proposta  Curricular,
Disponibilidade para realizar encontros,
reunides e demais atividades afins;
habilidade para articular procedimentos
administrativos e formativos; com habilidade
para trabalhar em equipe, deve ter
disponibilidade para viagens.

A formagdo académica do (a) pedagogo (a)
devera ser de mestrado na 4drea de educagdo;
com experiéncia comprovada de no minimo de
trés anos na gestdo de projetos educacionais.
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Profissionais Especialistas de Os especialistas deverdo ser licenciados nas

Areas

Responsavel pelo processo de formacgdo

areas de  Lingua Portuguesa; Matematica;
Educagdo Fisica; Artes; Historia; Geografia;
Filosofia; Sociologia; Ensino Religioso; Linguas

continuada e pela condugdo do processo de Estrangeiras ( Inglés e Espanhol); Fisica;

discussio da Proposta Curricular, nos
aspectos relacionados a area pela qual esta
encarregado, em todos os polos e territdrios

Quimica; e Biologia; com no minimo mestrado
em Educagdo; ter titulagdo e/ou publicagdes
relacionadas a educagdo; ter disponibilidade para

do Estado do RN. 14 realizar encontros e reunides, bem como viagens

e demais atividades afins; ter habilidade para
articular procedimentos formativos; experiéncia
em projetos educacionais, com habilidade para
trabalhar em equipe e com disponibilidade para
viagens.

Sendo que as modalidades de Educagdo ficardo na responsabilidade da equipe técnica da
Secretaria Estadual de Educagdo e Cultura/SEEC, quais sejam: Ensino Fundamental; Ensino
Médio; Educagio Técnica e Profissional; Educagdo do Campo; Educagdo Especial; Educagédo
das Relagdes Etnico-Raciais; Educagio de Jovens e Adultos; Educagdo em Direitos Humanos;
Educacgdo Ambiental; Educagéo a Distancia e Tecnologias.

Atividades Relacionadas aos Especialistas de Areas:

Contribui¢do com conteudo tedricos na versdo preliminar da Proposta Curricular,
durante e apds as discursdes e estudos no ambito das escolas da rede publica estadual
de educagdo basica;

Participagdo no processo de formagdo continuada, junto a equipe de
educadores/mediadores da rede, responsaveis pela mediagdo do processo de discussdo
da Proposta Curricular, incluindo momentos de planejamento de agdes:

Participagiio na organizagdo e na mediagdo das 4(quatro) oficinas de mobilizagéo para
a discussdo da versdo preliminar da Proposta Curricular;

Participagio como mediadores nos 4 (quatro) seminérios regionais de sistematizagéo
das discussdes da versdo preliminar da proposta curricular.

Contribuirdo também em 02 (dois) semindrios estaduais para discussdo e consolidagdo
da versdo final da proposta curricular;

Contribuigio tedrica na elaboragdo final do 1(um) documento - Proposta de Diretrizes
Curriculares para o Ensino Fundamental Anos Iniciais ¢ Anos Finais, e Ensino Médio,
inclusive as modalidades de ensino.

9. SUPERVISAO

E de responsabilidade da UES-SEEC a avaliagdo dos produtos apresentados, com o suporte
operacional da UGP para analise. Isto ndo implica somente na Supervisdo dos servigos, mas
também o acompanhamento e apoio ao trabalho, na revisdo, discussdo e aprovagdo dos
documentos produzidos. Se os produtos entregues forem considerados insatisfatorios, devido
3 deficiéncia no trabalho de Consultoria, ou porque o relatério ndo esta em conformidade
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com os requisitos estipulados nos Termos aqui propostos ou nas diretrizes do Projeto, a
Consultoria executara o trabalho necessario sem custo adicional para o Governo do Estado.
Sendo assim, cabera CODESE e UES/SEEC:

Acompanhar, monitorar, avaliar e apoiar os trabalhos da consultoria, na revisdo e discussido
dos documentos produzidos e na aprovagdo dos mesmos, inclusive para fins de pagamento
parcial e final dos servigos;

e Definir a forma como se processara essa supervisio (presencial e a distancia), detalhando
procedimentos e fornecendo diretrizes para essa atividade;

e Viabilizar as informagdes necessarias para a empresa de consultoria contratada realizar os
Servigos propostos.

10. ESTRATEGIA DE EXECUCAO

A consultoria serd contratada mediante processo de Contratagdo de Consultoria Juridica,
conforme Diretrizes para Selegdo e Contratagdo de Consultores Financiados por Empréstimos
do BIRD e Crédito & Doagdes da AID pelos Mutuarios do Banco Mundial.

A Consultoria contratada devera desenvolver suas atividades em sintonia com a Equipe
pedagogica da CODESE e com a equipe técnica da UES/SEEC, estando sob a
responsabilidade destes o monitoramento, supervisdo e controle das atividades previstas no
item 10 deste documento a serem desenvolvidas, tanto em nivel presencial quanto a distancia
e devera primar pelos seguintes aspectos:

e Permitir o acesso aos trabalhos contratados, a qualquer momento, das a¢des que estdo
sendo desenvolvidas, bem como aos relatorios de atividades;

e Cumprir procedimentos de monitoramento fisico, assim como obediéncia a estratégia
de execugdo definida no Projeto;

e Apresentar relatorios periddicos sujeitos a aprovagdo a CODESE e UES/SEEC;
Os relatorios devem referir-se ao tipo de atividades executadas, as datas em que
ocorreram aos resultados obtidos e as intervengdes/estratégias para dirimir possiveis
problemas encontrados.

e Primar pelo viés participativo na execugdo dos trabalhos;

11. INSUMOS E REFERENCIAS

Serio disponibilizados os seguintes insumos:

e Base de dados do SIGEDUC E EDUCACENSO e outros materiais existentes na
SEEC, que sejam considerados fundamentais para a realizagdo das atividades;

e Disponibilizagdo de equipe técnica constituida pela CODESE/SEEC e UES/SEEC
para prestar informagdes e/ou esclarecimentos para o desenvolvimento do trabalho.

e Projeto-base que servira de subsidio a consultoria no qual estdo inseridos elementos
que norteardio a concepgdo e desenvolvimento da construgéo do documento final.
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e O Manual Operativo do Projeto RN Sustentavel/MOP;

e Documentos e/ou informagdes de referéncia para a realizagdo dos trabalhos podem ser
obtidos na Unidade de Gerenciamento do Projeto RN Sustentavel (UGP/SEPLAN)
mediante solicitagao.

A sede da Secretaria de Estado da Educagio e da Cultura (SEEC), onde funcionam os Setores
acima listados, e a Unidade Executora Setorial do Projeto RN Sustentavel, estdo localizados
no Centro Administrativo do Estado — BR 101, km 0 — Lagoa Nova, Natal/RN — BL I — 2°
andar.

As despesas de viagem e transportes para deslocamento e demais despesas reembolsaveis da
Empresa de Consultoria serdo suportadas com recursos do Projeto RN Sustentavel, devendo
ser incluidas nos custos da Consultoria.

13. CUSTOS
Os servigos a serem realizados estdo estimados de acordo com os itens a seguir:

a) Servicos de Consultoria — Remuneragdo da Consultoria:

O valor total estimado para a consultoria sera pago de acordo com a entrega dos
produtos e horas de trabalho previamente definidas, conforme estabelecido no item 6
deste Termo de Referéncia.

b) Despesas de Viagem e Transporte — Despesas Reembolsaveis

As despesas reembolsaveis (viagens, didrias e translado) de deslocamento da
Consultoria serdo custeadas com recursos do Projeto RN Sustentavel, devendo ser
incluidas nos custos da Consultoria.

Os custos da Consultoria serdo financiados com recursos do Acordo de Empréstimo 8276-
BR — Projeto RN Sustentavel — Categoria 3, conforme previsto no Plano de Aquisi¢des, no
Documento de Avalia¢do do Projeto — PAD e no Manual Operativo do RN Sustentéavel.

A selecdo dos consultores sera realizada mediante processo de Sele¢io Baseada na
Qualidade e no Custo — SBQC, conforme Diretrizes para Sele¢do e Contratagdo de
Consultores Financiadas por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagdes da AID pelos
Mutuarios do Banco Mundial, conforme justificativa apresentada em anexo.

14. FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento da empresa contratada ocorrera mediante a apresenta¢do dos Produtos definidos
nestes Termos de Referéncia (se¢do 6), com entrega aprovada pelo Gestor do Contrato, em
conformidade com a realizagdo das atividades descritas.

15. RESPONSAVEL TECNICO PELO TdR:
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Nome: Alessandro Augusto Azevedo
Cargo: Coordenador da CODESE/SEEC

Email: codese.educacaorn@gmail.com

Nome: Maria Célia de Oliveira Valentim
Cargo: Técnica Pedagogica— UES/SEEC

Email: ues.seec(@gmail.com

Nome: Arandi Rébson Martins Camara
Cargo: Gerente da UES/SEEC

E-mail; ues.seec@gmail.com

16. REVISAO DO BANCO MUNDIAL

[] Com base nas informagdes dadas, o Banco Mundial ndo tem nenhuma obje¢do ao TdR
submetido. Por favor, note que, por causa do custo estimado dos servigos indicados a lista
curta de empresas, a carta de intengdes e do contrato sdo sujeito a revisdo prévia pelo
Banco, de acordo com as devidas fases do processo de selegdo.

[0  Com base nas informagdes dadas, o Banco Mundial nio tem nenhuma objegdo ao TdR
submetido. Por favor, note que, por causa do custo estimado dos servigos no item 12, a
lista curta de empresas, a carta de intengdes e do contrato ndo estio sujeitos a revisdo
prévia pelo Banco, e, portanto, vocé pode continuar com o processo de selegdo.

[J Com base nas informagdes dadas, o Banco Mundial néo tem nenhuma obje¢do ao TDR
submetido, bem como 8 CONTRATACAO DIRETA a consultoria selecionada, podendo

o Projeto dar seguimento ao respectivo processo de contratagdo.

(0 O Banco Mundial informou que tem objegdes ao TdR apresentado, conforme
detalhado nos comentarios em anexo.

Data da ndo-objecdo ou ndo aprovagdo
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APENDICE B - EQUIPE PRINCIPAL

FORMULARIO TEC4
COMPOSICAO DA EQUIPE. SERVICO E INSUMO DOS ESPECIALISTAS PRINCIPAIS
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APENDICE C - DISCRIMINACAO DO PRECO DO CONTRATO
FORMULARIO FIN-2 RESUMO DE CUSTOS
Valor Total
-~ (RS)
Custo da Proposta Financeira
Incluindo:
(1) Remuneracdo R$ 1.777 817,08
(2) Reembolsaveis Rs 488.570,00
[Custo total da Proposta Financeira: Rs 2.266.387,08
Estimativa dos impostos locais indiretos - a serem discutidos e finalizados nas
|[negociagdes, caso o Contrato seja assinado
- Rs -
total I : Rs -
FORMULARIO FIN-3 DISCRIMINACAO DE REMUNERACAO
[E Remuneracho
TN e Insumo de tempoem Valor Total
Ne. Nome Cargo TEMUNST 3G a0 Pessoaliés (RS)
mensal potpnuol
Eavecialistas P -
K1 |Zima de Moraes Ramos de Oiwera Coordenador do Fropto R$ 35.200,00 449 R$ 158 048 20
K2 |Parica Ross: Tomaba Horta Pedagogo RS 24 540,00 amn Rs 74 166 40
€3 |Mansa Garcia Pedégogo RS 24 640,00 n RS 74 166 40
K4 |Roxane Helena Rodrigues Fopo Especiaksia em Lingua Portuguesa Rs 30 800,00 308 Rs 94 864 00
-5  |Mara Sivia Brumaty Serethas Especialista em Malemabcs RS 30.800.00 308 RS 9486400
%6 |Fabeo Luz D Angelo Especiabsts em Educagao Fisica R$  30.800,00 12  |Rs 47%0
%-7 |Resne Gavac Coutinho Especalista em Anes Rs 30.800,00 1.42 As 43173600
¥-8 |Renats da Siva Simdes Especiaiista em Hswna Rs 30.800.00 222 Rs BE BSE 00
K-8 |Angela Corres da Siva Especiaiista em Geograte RS 30.800,00 142 R$ 4373600
K-10 |Rend José Trertn Sivera Especaiista em Fiosoba RS 30.800.,00 0.8t Rt 2802800
K-11  jAmaury Cesar Morass Especaista em Socoiogia R$ 30.200.00 0.81 R$ 28 028,00
K-12  |Euldlic Avelino Perera Figuers Especialista em Ensno Religoso RS 30.800.00 1,08 RS 3357200
K-13  |Heloma Collins Especiaiista em Ingiés RS 30.800.00 1.42 i ] 4373600
K-14 |Gioria Corss Abdala Especiaimta em Espanhol Rs 30.800,00 1.06 R$ 387280
K-16 |Lus Cardos de Merazes Especaista em Fisca R$ 30.800.00 244 RS 75 162 00
K-16 |Hete Ribero da Cru Peunto Especalsta em Quimca Rs 30.800,00 1,00 R§ 3367200
K-17 |Pauio Robento da Cunha Especialsia em Biologs As 30.800,00 1.9 RS 3367200
Especialistas de Apoio
N1 |Lus Marco Barbosa Gererte de Proeto As 20799 62 3.88 R$ 7612683
N2  |Guiomar Bueno Moress Mian |Anaista de Negocios Sénwor R$ 840048 1456 RS 122 22698
N3  |Dense Bianes Anaista de Produglo Eddoral - sénior R$ 12,058 .00 0.20 R$ 24120
N4 [Wider Rogeno de Olvera Anaksta de Ssiemas - Sémor RS 13.728.00 1.42 As 19.403.7¢6
Custos totais| RS 1.241 68157
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FORMULARIO FIN-4 DISCRIMINAGAO DAS DESPESAS REEMBOLSAVEIS
B. Despesas Reembolsaveis

N Tipo de Despesas e Reemboiso Unidade m Quantidade "'?:‘;“

1 |Viagens (pacote ida @ voita) Viagem Rs 1.300,00 1907 RS 139.100.00

2 |Despesas com transiado (sede} Viagem Rs 100,00 214 Rs 21.400.00

3 |Despesas com translado (campo) Viagem R$ 110,00 80 RS 8.800,00

4 |Diarias (hospedagem) Dia Rs 250,00 3 Rs £3.000,00

5 |Refegdes Retescoes Rs 60,00 664 R$ 39.840,00

6 |Seguro Viagem Apdiice’Dia | RS 40,00 332 Rs 13.280.00
Transporte executivo para equipe de especialistas em "

7 5 i ks nas Gl poko Unidade Rs 20.000,00 1 R$ 20 000,00
Producao Editorial
(Projeto grafico de identidade visual Revisao. Duagramacao) de z

8 relatorios, 6% da ’ - foldor o dh sos do Unidade Rs 67.000.00 1 Rs$ 67.000,00
trabalho
Plataforma web para comunicagdo, repositdnio de arquivos e

9 |documentos ¢ formuldrio de pesquisa. hospedagem, customzacao Unidade Rs 78.000.00 1 R$ 78.000,00
© suporte

10 |Registro fotografico dos encontros DiaTrabalho | RS 550,00 3 RS 18.150,00

Custos totais| R$ 488.570.00
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APENDICE D - FORMULARIO DE GARANTIA DE ADIANTAMENTOS
[Ver Clausula CG 41.2.1e CE41.2.1]

Garantia Bancéria para Adiantamentos

[Nome do Banco e Enderego da Filial ou Escritério Emitente]

Beneficidrio: [Nome e Enderego do Cliente]

Data:

GARANTIA DE ADIANTAMENTO N°:

Fomos informados de que [nome do Consultor ou um nome do consércio , igual ao que
aparece no Contrato assinado] (doravante denominado "o Consultor") celebrou um Contrato de niimero

[niimero de referéncia do contrato], com data de com V.Sas., para a
prestagdo de [breve descrigdo dos Servigos] (doravante denominado "o Contrato").

Além disso, compreendemos que, de acordo com as condigdes do Contrato, um adiantamento no total de
[montante em numeros] ( ) [montante por extenso] deve ser feito mediante
uma garantia de adiantamento.

A pedido do Consultor, nés do [nome do banco] por este instrumento
irrevogavelmente nos comprometemos a pagar a vocé qualquer soma ou somas que nio ultrapasse(m) um
montante total de [montante em ntimeros] ( ) [montante por extenso]' quando
recebermos sua primeira demanda por escrito, acompanhada por uma declarag@o por escrito dizendo que o
Consultor ndo cumpriu sua obrigagdo no Contrato por ter usado o adiantamento para fins que nio a
prestagdo dos Servigos expressos no Contrato.

E uma condigfio para qualquer pedido e pagamento sob essa garantia a ser feito de que o adiantamento
acima mencionado deve ter sido recebido pelo Consultor no seu nimero de conta - no
[nome e enderego do banco].

O montante maximo dessa garantia deve ser progressivamente reduzido pelo montante do adiantamento
reembolsado pelo Consultor, conforme indicado em copias de declaragdes mensais autenticadas que
devem ser apresentadas a nos. Essa garantia deve expirar, no maximo, quando recebermos o certificado
de pagamento mensal, indicando que o Consultor efetuou o reembolso completo do montante do
adiantamento, ou em __ [inserir dia] de [inserir més] de 2___ [preencher ano],’ o que

' O Garantidor devera inserir um montante representando o montante do adiantamento e denominado na(s)
moeda(s) do adiantamento conforme especificado no Contrato, ou em uma moeda livremente conversivel e
aceitavel para o Cliente.

? Inserir a data prevista de expiragdio. No caso de uma prorrogagdo de tempo para conclusdo do Contrato, o
Cliente solicitarda uma prorrogagdo dessa garantia do Garantidor. Tal solicitagdo deve ser por escrito e deve
ser feita antes da data de expiragdo definida na garantia. Na preparagdo dessa garantia, o Cliente pode
considerar a inclusio do seguinte texto ao formulario, no final do penultimo paragrafo: “O Garantidor
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ocorrer primeiro. Consequentemente, qualquer demanda de pagamento sob essa garantia deve ser
recebida por nds nesse escritério ou antes de tal data.

Essa garantia estd sujeita as Regras Uniformes para Garantias sob Demanda, Publicagdo Num. 458 da
CCL

[assinatura(s)]

concorda com uma unica prorrogagio dessa garantia por um periodo ndo superior a [seis meses][um ano], em
resposta 2 solicitagdo por escrito do Cliente para tal prorrogago, sendo que a solicitagdo deve ser apresentada
a0 Garantidor antes da expiragio da garantia.”
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