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Uma palavra da governadora

A desigualdade de género e direitos é uma realidade nos quatro cantos do Brasil. No Rio Grande do
Norte, sobretudo na Zona Rural, essa disparidade se faz ainda mais presente. A maioria das mulheres
potiguares no campo ainda sofre com a divisdo desigual do trabalho doméstico, acumula inimeras
tarefas e tem o tempo nulo ou reduzido para atividades produtivas. Mais de 62% das mulheres ouvidas
pelo estudo ndo tém renda pessoal ou é inferior a um saldrio-minimo, o que corrobora o visto no cenario
brasileiro: as mulheres possuem apenas trés quartos da renda dos homens. A violéncia doméstica
generalizada completa o quadro desolador e continua a minar a autodeterminagao e o bem-estar das

nossas mulheres.

Este retrato foi possivel gragas ao estudo “Plantando Sementes do Empoderamento”, desenvolvido no
Rio Grande do Norte pela Umbrella Facility for Gender Equality (UFGE) em 2015, e que nosso Governo tem
a honra de langar em uma data tao significativa, justamente no momento em que o RN é a Unica unidade

da Federagao governada por uma mulher.

O presente trabalho joga luzes sobre um problema enraizado na cultura brasileira, que promove nao s6
disparidade entre homens e mulheres, mas incrementa indices de violéncia e criminalidade. E preciso
diversificar os instrumentos de combate as desigualdades de género, promover o acesso a informagéo e

empoderar nossas mulheres. Esta é e sempre serd uma luta nossa.

Muito obrigada.

Fatima Bezerra
Governadora
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e em areas com lacunas persistentes. Na regido da América Latina e Caribe (ALC) do Banco Mundial, o
financiamento da UFGE visa contribuir para o avango do conhecimento e a coleta de evidéncias relacio-
nadas a autodeterminagdo das mulheres. Fornece aos formuladores de politicas e a equipe do Banco
Mundial recomendagdes concretas sobre como usar as intervengdes que visam aumentar a autodeter-
minagao para melhorar os resultados do desenvolvimento. Desta forma, a UFGE na ALC se concentra
na operacionalizacdo da autodeterminacgédo: fechar a lacuna entre o trabalho e as operagdes analiticas
e garantir que os conhecimentos ampliados sobre a autodeterminagdo sejam usados para aprimorar a
concepgdo e a execugdo de politicas.



Informacgoes Gerais

A. Programade Governanca e Desenvolvimento Regionaldo RN

As mulheres desempenham um papel importante na agricultura familiar no Brasil. Elas,
no entanto, nem sempre colhem todos os beneficios de seu trabalho. As mulheres
frequentemente tém menos acesso a insumos produtivos, crédito e terra. Programas de
assisténcia técnica e extensao rural que ndo atentam para a questdo do género as vezes
ndo conseguem oferecer servicos adequados, adaptados as necessidades e restri¢cdes
enfrentadas pelas mulheres. A divisdo de género nos afazeres domésticos e nas normas
sociais também limita a mobilidade, a autonomia e a autodeterminacéo das mulheres e
limita sua participagdo em organizagdes produtivas e seu acesso aos mercados.

O estado do Rio Grande do Norte fica na regido semiarida do Nordeste do Brasil e tem
3,2 milhdes de habitantes. Em 2016, 36,2% da populagao do Rio Grande do Norte vivia
abaixo da linha de pobreza estipulada pelo Banco Mundial para a América Latina (de
US$ 5,50/dia), em comparagdo a taxa nacional de 25,4%.2 A pobreza é maior nas areas
rurais, onde os pobres dependem predominantemente da agricultura para garantir
sua subsisténcia e seguranca alimentar; no entanto, de modo geral estes pequenos
agricultores ndo se beneficiam do avango das tecnologias e das préaticas agricolas.
Além disso, o nivel de organizagdo dos pequenos agricultores - com vistas a melhorar
sua produtividade e posicionamento no mercado — ainda é baixo.

Em atuacdo desde 2015, o Projeto Regional de Desenvolvimento e Governanca (“Pro-
jeto RN Sustentavel”) recebe financiamento do Estado do Rio Grande do Norte e do
Banco Mundial. O Projeto oferece financiamento e assisténcia técnica a organizagdes
de produtores envolvidas em atividades agricolas ou de empreendedorismo social.
Até maio de 2018, 52 organizagdes de produtores (31 sdo presididas por mulheres) com
mais de 1.000 beneficiarios (63% dos quais sdo mulheres) ja haviam recebido apoio do
Projeto no desenho e implementacdo de suas atividades produtivas. A média no Rio
Grande do Norte é de 3,4 pessoas por familia, o que significa que o nimero de benefi-
ciarios indiretos é bem maior. Até o final do projeto, 122 organizagdes deverao receber
assisténcia técnica e investimentos.

2 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. 2017. Sintese de indicadores sociais: uma andlise das condigdes
de vida da populagdo brasileira. Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101459.pdf




Essas organizagdes participam de uma ampla gama de atividades, incluindo: fruticul-
tura e horticultura irrigada; produgao de polpa de fruta concentrada, doces e confei-
tos; producdo de cosméticos e produtos alimentares sustentaveis a base de algas;
producédo artesanal de roupas e utensilios domésticos; bem como produtos de leite e
pescados. O projeto apoia grupos sé de mulheres e também grupos mistos; o valor das
doagdes para os subprojetos varia entre US$ 26.000 e US$ 362.000 e as organizagdes
de produtores contribuem com um adicional de 20% — em dinheiro ou espécie.

O estudo ‘Plantando Sementes de Empoderamento’ buscou identificar as barreiras e
oportunidades na inclusao produtiva de mulheres rurais teve como base o trabalho de
campo realizado entre janeiro e margo de 2015, com financiamento da Umbrella Facility
for World Gender Equality do Banco Mundial. Os dados foram coletados por meio de
uma série de discussées em grupos focais, com organizagdes de produtores de ambos
os sexos e outras apenas de mulheres em areas rurais do estado do Rio Grande do Norte
(RN). Além disso, foram feitas entrevistas com os gestores do programa e com as equipes
de assisténcia técnica que prestam apoio aos produtores. A andlise das informagdes
coletadas foi estruturada com base em seis dimensdes de empoderamento adaptadas
do indice de Empoderamento das Mulheres na Agricultura (WEAI, na sigla em inglés), do
International Food Policy Research Institute. Sdo elas®: (1) lideranga na comunidade e em
grupos de produtores; (2) tomada de decisdes relativas a produgdo e comercializagao;
(3) acesso e controle dos recursos produtivos; (4) controle do uso da renda; (5) a divisdo
sexual do trabalho e uso do tempo; (6) mobilidade e violéncia doméstica.

Os resultados do estudo mostraram que as mulheres produtoras do Rio Grande do
Norte enfrentam muitas das mesmas limitagdes que os homens, como a degradagao
do solo e a piora das condigdes climéticas, incluindo a intensificagdo de periodos
recorrentes de seca, fraca integragdo do mercado, acesso a financiamento, insumos e
novas tecnologias, cobertura desigual e qualidade da assisténcia técnica, bem como
poucos conhecimentos financeiros e linguisticos. As mulheres, no entanto, também

3 Informacgdes sobre o WEAI estdo disponiveis em https://www.ifpri.org/publication/womens-empowerment
-agriculture-index.

enfrentam outros desafios decorrentes dos papéis e desigualdades de género. Por
exemplo, as responsabilidades domésticas e as restricdes de mobilidade das mulheres
acabam dificultando tanto a oferta de seus produtos no mercado quanto o acesso a
financiamento. A divisdo desigual do trabalho doméstico (cuidar de criangas e idosos
e atividades como cozinhar, limpar, lavar roupa, etc.) reduz o tempo que as mulheres
tém disponivel para atividades produtivas. A probabilidade de as mulheres serem
proprietarias ou coproprietarias de terra também é menor, o que dificulta ainda mais o
acesso a terra e ao crédito. Elas também sdo menos propensas a participar ativamente
de associagoes de produtores, embora um nimero crescente de grupos de mulheres
esteja apresentando novas oportunidades e as mulheres também estejam assumindo
papéis de lideranga em grupos mistos. A violéncia doméstica generalizada continua a
minar a autodeterminagdo e o bem-estar das mulheres.

O relatério do estudo inclui varias recomendacgdes para reduzir as desigualdades de
género e empoderar as produtoras rurais. As recomendacdes incluem, entre outras, a
necessidade de assisténcia técnica melhor e mais sensivel ao género, a necessidade
de dar continuidade a reforma agraria e aumentar o nimero de mulheres com posse
da terra, a necessidade de facilitar o acesso das mulheres ao crédito e a programas
publicos. O relatério também identificou a necessidade de estimular uma reflexdo
sobre os papéis de género dentro das organizagdes de produtores e das familias. Com
base nessas recomendagdes, foram envidados esforgos especiais para garantir que os
grupos de mulheres tivessem acesso ao apoio do Projeto e para fornecer treinamento
de género para as organizagdes de produtores.

Os resultados do estudo “Plantando Sementes de Empoderamento” foram utilizados para
elaborar treinamentos de género especificamente para as organizagdes de produtores
que recebem apoio do Projeto RN Sustentavel. Um subgrupo de organizagdes engajadas
em empreendimentos sociais foi selecionado para receber o treinamento, considerando-
-se a forte participagdo das mulheres nessas organizagdes (algumas em grupos apenas
de mulheres e outras em grupos mistos). O objetivo duplo do treinamento foi estimular
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uma reflexdo sobre as relagdes de género nas esferas privada / doméstica e publica /
produtiva, bem como incentivar o compromisso dos participantes com medidas concre-
tas em prol do aumento da igualdade de género nas familias e organizagdes produtivas.

Durante dois dias (16 horas ao todo), o treinamento foi ministrado por facilitadoras
contratadas pelo Instituto Euvaldo Lodi? sob a orientacéo da equipe social do Projeto
RN Sustentavel, em janeiro e fevereiro de 2018. Os especialistas em género, desenvolvi-
mento social e agricultura do Banco Mundial também contribuiram para o treinamento.

Os mddulos de treinamento foram elaborados com base na intersecgéo da divisdo
sexual do trabalho e o processo decisorio nas esferas publica e privada. As oficinas
foram compostas por quatro modulos:

(1) A Diviséio de Género nos Papéis Produtivos e Reprodutivos — Neste madulo, os
participantes refletiram sobre a divisdo sexual do trabalho nas atividades domés-
ticas e produtivas de suas familias.

(2) Exercicio do Relégio da Rotina Didria — Essa ferramenta de diagndstico partici-
pativo possibilitou aos participantes visualizar a divisdo sexual do uso do tempo
em seus lares.

(3) Organizagdo, Trabalho e Autonomia — Este mddulo explorou: (a) a luta das
mulheres pela autonomia para participar de atividades e organizagdes produ-
tivas; e (b) as trajetdrias histéricas das organizagdes dos participantes. Neste
maédulo, os participantes foram convidados a propor solugdes para os desafios
que identificaram em suas organizacgdes de produtores e em suas casas. Varios
grupos criaram uma ‘teia de compromissos, entrelagando ag¢des individuais em
um contrato de grupo.

(4) Avaliagdo dos Beneficidrios e Avaliagdo das Oficinas — Os participantes
preencheram questionarios individuais e indicaram seu nivel de concordancia
com uma série de afirmagdes sobre o treinamento. Houve também uma avaliagdo
coletiva do grupo, liderada pela facilitadora do treinamento.

4 O lInstituto Euvaldo Lodi (IEL) oferece solugdes em gestédo corporativa, educagdo empresarial e desen-
volvimento profissional. O IEL tem 100 unidades em todo o Brasil e implementa solugdes inovadoras e
personalizadas de acordo com as necessidades de cada empresa e cadeia de suprimentos.

FIGURA 1: Sequéncia Légica da Oficina

1. Trabalho Reprodutivo e Produtivo
Capacitagao inicia com a um reflexdo sobre o
trabalho reprodutivo (doméstico) e o trabalho
produtivo realizado por homens e mulheres.

2. Umdia

A Cartilha Um dia é distribuida para as
participantes, que reconhecem o seu
cotidiano nas cenas apresentadas, bem
como outra possibilidade de distribui¢do
do trabalho doméstico.

3. Usodo Tempo

As participantes sdo convidadas a refletir
sobre o uso do tempo e as desigualdades entre
homens e mulheres a partir da construgao do
relégio do tempo.

modulos de treinamento é descrita no Anexo A.

Mudangas
nos padrées do trabalho

produtivo e reprodutivo
a partir de uma ética
deigualdade de género.

4. Forcadas Mulheres

As participantes sdo levadas a reflexdo sobre a
Forga das Mulheres, quando organizadas
coletivamente, por meio do video que apresenta
realidades similares as vivenciadas por elas.

5. Historico

A Forga coletiva da organizagao é resgatada
por meio do histérico com a ferramenta do
Rio do Tempo, onde s&o resgatadas as lutas e
fatos marcantes da organizagao.

A Figura Tilustra o fluxo légico das atividades da oficina; a estrutura detalhada dos

6. Organizagdo Coletiva

A necessidade de organizagao coletiva
com divisdo mais igualitaria do trabalho é
incentivado por meio da construgao da
matriz de organizagao produtiva.

7. Compromissos
Ao final as participantes sdo incentivadas a
elaborar um acordo com os compromissos

firmados para melhoria da diviséo do trabalho,

e estratégias para melhoria na inclusao.



A avaliagdo teve como objetivo de identificar os impactos sobre os comportamentos e
crencas relacionados ao empoderamento dos participantes do treinamento, em con-
junto com a avaliagdo subjetiva das oficinas por parte dos beneficiarios. A estimativa é
de que o Projeto RN Sustentavel amplie seu apoio para 122 organizagdes de produtores;
os resultados da avaliagdo serdo usados para nortear a expansao do treinamento. Além
disso, o0 apoio as organizagdes de produtores por meio de projetos similares apoiados
pelo Banco em toda a regidao Nordeste do Brasil e em outros paises também podera
incorporar as ligdes aprendidas na avaliagdo para elaborar treinamentos semelhantes.

Foi adotada uma abordagem de métodos mistos. A abordagem qualitativa consistiu
em uma avaliagao realizada pelos beneficiarios, composta por dois componentes: (a)
uma breve pesquisa individual; e (b) um exercicio de avaliagdo em grupo. As facilitado-
ras também avaliaram o treinamento.

A abordagem quantitativa consistiu em uma avaliagdo de impacto. Controlando para
uma série de caracteristicas® individuais e caracteristicas das organizagdes de pro-
dutores,® a avaliagdo usou uma abordagem de diferengas-em-diferengas’ para buscar
impactos significativos® nos participantes da capacitagio, de modo geral e desagrega-
dos por género. A avaliagdo também buscou impactos ligados a caracteristicas orga-
nizacionais especificas; mais especificamente, (1) se as participantes do treinamento
eram membros de organizagdes apenas de mulheres ou de organizagdes mistas; (2) se
sua organizagdo era presidida por um homem ou por uma mulher; e (3) se a organizagao
ja havia iniciado as atividades do subprojeto antes do treinamento (designadas organi-
zagOes ‘ativas’) ou se ainda ndo haviam iniciado as atividades (designadas organizagdes
‘inativas’ - embora esses grupos possam ter participado de outras atividades néo

5 Caracteristicas individuais incluidas: idade, educacédo, estado civil, nGmero de dependentes, acesso a
celular e ter conta no Facebook.

6 Caracteristicas organizacionais incluidas: nimero de beneficiarios do projeto, se sdo grupos mistos ou
apenas de mulheres, se sdo presididos por homens ou mulheres, categorias de atividades produtivas
(agricultura, artesanato, laticinios, etc.), se ja atuavam na produgdo antes do treinamento (organizagdes
“ativas”), se ja haviam recebido alguma parcela da doagdo do projeto RN Sustentavel antes do treinamento.

7 A abordagem de diferencas-em-diferengas usa a mudancga antes/depois no grupo de controle como con-
trafatual para a mudanca antes/depois no grupo de tratamento.

8 Asignificancia foi medida em 10%.

relacionadas ao Projeto). A pesquisa de base foi feita com os participantes no primeiro
dia do treinamento e com o grupo de controle em paralelo. A pesquisa final foi coletada
trés meses depois. Os participantes do treinamento (somente no grupo de tratamento)
também responderam a uma ‘pesquisa de saida’ ao final do treinamento de dois dias,

para avaliar mudancgas imediatas nas atitudes e crencas.




Avaliacao
qualitativa

A. Avaliacao dos Beneficiarios

De modo geral, os participantes fizeram uma avaliagdo muito positiva do treinamento.
Entre 92% e 99% dos participantes que preencheram o questionério individual de
avaliagdo responderam que: (a) as facilitadoras explicaram claramente os objetivos
do treinamento e de cada mddulo de treinamento; (b) os materiais de treinamento
foram faceis ou muito faceis de entender; (c) sentiram-se a vontade para participar
das diversas atividades de treinamento; (d) o treinamento ajudou a mudar sua opiniao
sobre as responsabilidades dos homens e das mulheres nos afazeres domésticos;

(e) o treinamento ajudou a mudar sua percepc¢do sobre os papéis dos homens e das
mulheres na organizagao de produtores; e (f) o treinamento aumentou seu nivel de
confianga, possibilitando uma participagdo mais ativa no processo decisério em casa
e nas organizagdes de produtores. Todos os participantes que responderam ao ques-
tionario afirmaram ter “gostado muito” do treinamento.

O exercicio de avaliagdo em grupo foi extremamente animado e, assim como na
avaliacdo individual, as respostas foram extremamente positivas. O sentimento

geral foi de um compromisso coletivo em prol de mais igualdade de género na vida
cotidiana no lar e em organizagdes de produtores. Muitos participantes comentaram
que conseguiram perceber como as questdes de género afetavam suas vidas pessoais
e também suas atividades produtivas. Uma pessoa que participa da Associacdo de
Desenvolvimento de Fazendinha e Mundo Novo explicou que gostou da oficina porque
“a oficina trouxe questées que estavam ocultas [...] para todo mundo ver.”

Varios participantes disseram que, embora ja tivessem participado de seminarios
semelhantes no passado, este tinha sido o mais relevante. Muitos participantes
disseram que gostariam da oportunidade de dar continuidade a esse tipo de discussdo
em oficinas de acompanhamento; varias participantes também recomendaram a
inclusdo de mais homens (especialmente os parceiros). Os participantes gostaram,
principalmente, da abordagem ‘lidica’ — por exemplo, com cangdes, esquetes, jogos e
poesias - adotada para tratar de assuntos sérios e estimular a discussao (ver a Caixa A
— a ser traduzida para a versdo inglesa). Eles também acharam que o treinamento lhes
possibilitou compartilhar suas préprias experiéncias em um ambiente seguro. Embora

9 “Gostei porque era um conhecimento que estava oculto e trouxe a oficina pra todo mundo ver.”




Quadro A

“O lar e a familia
Distorcida e sofrida
Que ndo cansa de lutar

Dona de casa do almogo

Que prepara com esforgo

A merenda, o jantar...
As vezes que é traida
Ndo evita recaidas

Mas consegue levantar”

“Quando eu entro nesta sala de alegria (bis)
Aigualdade é quem manda (bis)
Viva as mulheres e viva aos homens

Viva a igualdade a os direitos que consomem (bis)”

Apresentagées dos membros da Associagdo

alguns dos participantes mais velhos do sexo masculino parecessem se sentir menos
confortaveis com o tema de empoderamento das mulheres, muitos dos homens mais
jovens se “re-comprometeram” a compartilhar as fungdes e responsabilidades com
mais igualdade do que antes — tanto em casa quanto em suas organizagdes.

Os participantes discutiram a necessidade de atribuir
igual valor as contribuigdes dos homens e das mulheres
para a sociedade. Na pratica, isso significa que as
mulheres participam de suas comunidades, tém voz nas
decisGes em casa e nos grupos, definem seus préprios
objetivos, tém a oportunidade de atingi-los e contam
com renda independente e a capacidade de se sustentar
e evitar a dependéncia. Oportunidades iguais, divisdo

do trabalho, direitos e responsabilidades também foram
temas recorrentes em diversas discussdes.

A pergunta “O que é uma mulher empoderada?” gerou
um debate interessante. A discussao ligou os conceitos
de género aprendidos durante o treinamento a exemplos
praticos de empoderamento, sugerindo a internaliza-
¢ao dos objetivos do treinamento. Segundo uma das
participantes da Associagdo Francisca Margarida do
Assentamento Canafistula: “Néo sabia dessa palavra:
empoderamento; ndo sabia que podia exercer essa
fungdo... aprendi muita coisa”®

Comunitdria Sociocultural de Major Sales

Para muitos, o empoderamento era um conceito novo

e muito importante. Uma participante da Associagdo
Mundo Novo descreveu a mulher empoderada como ‘aquela que néo desiste e vai até
o final™™ e outra compartilhou a imagem de uma “mulher guerreira”’? Questionadas
sobre um exemplo tipico de empoderamento feminino, varias participantes indicaram a
presidente de suas respectivas organizagdes. Também falaram sobre a importancia de

10 “N&o sabia dessa palavra: empoderamento, ndo sabia que eu podia exercer essa fungao, ...aprendi
muita coisa.”

11 “..aquela que ndo desiste e vai até o final.”

12 “..mulher guerreira.”

ser expostas a referéncias e aprender sobre outras mulheres que superaram adversida-
des e desafios semelhantes aos seus, conforme retratado no curta-metragem “A Forca
das Mulheres". Outra participante da Mundo Novo explicou: “Gostei muito daquele filme
pela disposi¢éo daquelas mulheres, mostrando pra a gente que a unido faz a forga.”

Os participantes identificaram alguns pontos a melhorar, como condigGes pouco
adequadas de alguns locais de treinamento. Outros acharam que nao havia membros
suficientes de suas organizagées e lamentaram que alguns participantes ndo retorna-
ram para o segundo dia de treinamento. Alguns participantes indicaram que dias inteiros
de treinamento eram muito dificeis de acomodar, particularmente para as mulheres que
tinham que cuidar dos filhos e realizar outras tarefas domésticas. Foi, portanto, sugerido
que o treinamento fosse distribuido em sessdes com duragdo de meio dia.

As facilitadoras também fizeram uma avaliagdo muito favoravel do treinamento, tanto
em termos da metodologia quanto dos materiais desenvolvidos. A organizagdo dos
médulos e atividades estimulou a reflexdo, o debate e a internalizagao de conceitos-cha-
ve em uma progressao logica, relacionando as questdes nas esferas privada/doméstica
e publica/produtiva. Os materiais e atividades do treinamento ajudaram os participantes
a perceber e questionar as desigualdades de género em termos concretos.

A cartilha Um Dia foi considerada uma ferramenta metodoldgica muito interessante,
pois permitiu aos participantes relacionar imediatamente as imagens as suas vidas coti-
dianas, especialmente no caso das mulheres sobrecarregadas por uma divisdo desigual
de tarefas domésticas. A cartilha e o exercicio do Relégio da Rotina Didria ajudaram os
participantes homens e mulheres a perceber o grande nimero de tarefas frequentemen-
te repetitivas realizadas pelas mulheres durante o dia (muitas vezes simultaneamente),
enquanto os homens tendem a se envolver em menos atividades consecutivas.

13 “Gostei muito daquele filme pela disposi¢cdo daquelas mulheres, mostrando pra gente que a unido
faz a forga.”



De acordo com as facilitadoras, outra atividade muito bem-sucedida foi a exibigdo

do filme “A Forga das Mulheres”. Uma facilitadora explicou que o grupo se sentiu
encorajado ao aprender como outras mulheres que enfrentaram desafios semelhantes
aos seus perseveraram e superaram esses obstaculos. O exercicio do Rio do Tempo
permitiu que os participantes refletissem sobre a histéria de sua prépria organizagéo,
comemorando suas conquistas coletivas e identificando seus desafios. Preencher a
Matriz de Responsabilidades de Homens e Mulheres dentro de cada organizagao per-
mitiu que alguns grupos identificassem desigualdades e estratégias para supera-las.

Um tema que as facilitadoras sugeriram que fosse desenvolvido mais a fundo é a
discussdo sobre os homens e a masculinidade. A fim de avangar para a igualdade de
género como objetivo compartilhado, devem ser discutidas algumas das restri¢coes

e pressoes sobre os homens. Houve também a necessidade de dedicar mais tempo

a discussdo do conceito de um homem empoderado — ndo como alguém que tenha
“poder sobre” os outros, mas sim alguém que compartilhe os direitos e responsabilida-
des igualmente com a parceira.

A discussdo sobre violéncia doméstica foi outra area em que as facilitadoras identifi-
caram a necessidade de melhora. Sugeriu-se que, na medida do possivel, essa questao
fosse discutida apenas entre mulheres, em uma sessdo de treinamento dedicada ao
tema. No entanto, visto que provavelmente a questao continuaria surgindo a medida
que as participantes fossem compartilhando suas experiéncias pessoais e lutas

nesse treinamento, as facilitadoras solicitaram orientagdo sobre como encaminhar as

participantes a servicos de apoio.



Metodologia
de Avaliacao
de Impacto

A. Amostra

A amostra de organizagdes que participaram do experimento foi selecionada do grupo
de pequenas organizagdes de produtores que recebem doacdes e assisténcia técnica
nos subprojetos do Projeto RN Sustentdvel. A amostra inicial reuniu 38 organizagdes
envolvidas em empreendimentos sociais, divididas em grupos por: (a) categorias de
negocios, (b) nimero de beneficiarios dos subprojetos, (c) se os membros eram homens
e mulheres ou apenas mulheres. Nesse processo, seis organizagdes ndo puderam ser

pareadas com pelo menos uma outra organizagcdo com caracteristicas semelhantes e,
portanto, foram excluidas da amostra. Entdo, em cada subgrupo de organizagdes com

caracteristicas semelhantes, metade foi selecionada aleatoriamente para integrar o
grupo de tratamento e a outra metade foi designada para o grupo de controle.

Assim, o treinamento foi realizado, em primeira instancia, com 16 organizac¢oes de pro-
dutores; as outras 16 serviram como grupo de controle para a avaliagdo de impacto. Ao
todo, 508 membros de organizagdes de produtores (OPs) participaram da avaliagio de
impacto: 244 no grupo de tratamento e 264 no grupo de controle. A Tabela 1 descreve a
composicdo das organizagdes de produtores nos grupos de tratamento e controle.




TABELA 1: Distribuicdo das caracteristicas organizacionais
de acordo com a situagdo de tratamento

TRATAMENTO ‘ CONTROLE ‘

TOTAL

Numero de organizagdes de género misto 10 il 21
Namero de organizacdes de mulheres 6 5 il
Numero médio de membros 18.1 21 19.5
Nimero médio de membros do sexo feminino 13.8 16.2 15.1
Categorias de Negocios
Vestuéario em Geral 7 7 14
Cozinha Comunitaria 2 2 4
Mercados de Agricultura Familiar 1 1 2
Processamento de Frutas 2 3 5
Processamento de Mandioca 1 1 2
Reciclagem de Materiais 1 1 2
Fabricagdo de Roupas [ntimas 2 1 3
Nimero com lider do sexo feminino 13 1 24
Numero com lider do sexo masculino 3 5 8
Nimero de OPs Inativas 7 4 1
Nimero de OPs Ativas 9 12 21
N P havi

umero de OPs que haviam usa~do 11 13 24
pelo menos parte de suas doagées
Numero de OPs que ndo haviam usado 5 3 8
suas doagdes
TOTAL 16 16 32

A maioria das organiza¢des da amostra (21) era composta por homens e mulheres,
sendo distribuida de forma equitativa entre os grupos de tratamento e de controle. As
outras 11 organizagdes eram compostas apenas por mulheres. O Projeto RN Sustentavel
usa o termo “organizagdo de mulheres” para se referir a todos os grupos de produtoras
que recebem apoio do Projeto. No entanto, em alguns casos, grupos identificados como
“organizagbes de mulheres” podem ter sido subgrupos de uma organizagdo maior, com
a participagdo também de homens. Por exemplo, dois dos grupos de mulheres em nossa
amostra tinham presidentes do sexo masculino. No entanto, é dificil saber, a partir
desses dados, até que ponto os presidentes do sexo masculino participaram ativamente
das atividades do subprojeto desses grupos de mulheres.

A amostra incluiu 14 organizag6es envolvidas na producgao de “vestuario em geral”,
que também foram igualmente distribuidas em grupos de controle e tratamento. Em
ordem de magnitude, as proximas categorias de negocios foram o “processamento de
frutas” e as “cozinhas comunitarias’, com 5 e 4 organizagdes (respectivamente).

O tamanho das organizagdes também foi levado em conta antes da randomizagao

e, portanto, o nimero médio de membros é semelhante nos grupos de tratamento e

de controle - as organizagdes do grupo de controle sdo um pouco maiores que as do
grupo de tratamento. Nesta amostra, a organizacgao tipica tem aproximadamente 19,5
membros. Ao todo, 78,5% das pessoas da amostra eram mulheres, visto que o nimero
médio de mulheres nas organizagdes era 15,1 (combinando os grupos apenas de mu-
Iheres e os grupos mistos). Isto ocorreu porque os critérios de selegdo dos subprojetos
do RN Sustentavel favorecem as propostas com mais mulheres beneficiarias.

Outro critério usado na selegdo dos subprojetos do RN Sustentdvel foi a lideranga femini-
na. Consequentemente, 24 organizagdes da amostra contavam com presidentes do sexo
feminino; apenas 8 organizagdes tinham presidentes do sexo masculino. A distribuigdo
das organizagdes nos grupos de tratamento e de controle de acordo com o género do(a)
presidente da organizagdo foi bem equilibrada. Vinte e uma organizagdes da amostra
encontravam-se ‘ativas’ no inicio do estudo; as outras 11 organizagdes estavam ‘inativas.
No inicio do estudo, a maioria das organizagoes (24 de 32) ja havia usado pelo menos
parte de suas doagdes no ambito do RN Sustentavel. Das que ainda ndo haviam usado os
recursos, cinco fizeram parte do grupo de tratamento e trés do grupo de controle.



Nenhuma das variaveis elencadas na Tabela 1 difere estatisticamente entre o grupo de
tratamento e o grupo de controle no nivel de significancia de 10%. Isso comprova que
a randomizacgao foi bem-sucedida na distribuicdo das organizagdes em dois grupos
semelhantes, pelo menos de acordo com as caracteristicas organizacionais gerais.

A Tabela 2 apresenta a distribuicdo de homens e mulheres entre os grupos de trata-
mento e controle e de acordo com as caracteristicas organizacionais. Trés quartos da
amostra eram membros de grupos mistos. Cerca de trés quartos das pessoas perten-
ciam a grupos com presidentes do sexo feminino. Seis presidentes de organizagdes de
mulheres eram do sexo masculino: 2 no grupo de tratamento e 4 no grupo de controle.
Os entrevistados foram distribuidos de maneira bastante equilibrada entre as OPs que
ja haviam iniciado as atividades do subprojeto (55%) e aquelas que ainda ndo haviam
iniciado as atividades do subprojeto (45%) antes do treinamento.

TABELA 2: Distribuicdo por género, caracteristicas organizacionais e situagao de tratamento

TRATAMENTO

CONTROLE

N°MULHERES | N°HOMENS N°MULHERES | N°HOMENS

Mistas 137 47 184 140 56 196
S6 Mulheres 58 2 60 64 4 68
Lideradas
170 40 210 137 30 167

por Mulheres
Liderad

iaeradas 25 9 34 67 30 97
por Homens
OPs Ativas 88 1 99 138 44 182
OPs Inativas 107 38 145 66 16 82
TOTAL 195 49 244 204 60 264 508

Os participantes do treinamento (somente no grupo de tratamento) também realiza-
ram uma ‘pesquisa de saida, composta por um subconjunto das perguntas da pesqui-
sa de avaliagdo de impacto, para avaliar quaisquer mudangas imediatas nas atitudes

e crencas. A pesquisa de saida com os participantes foi feita no final do treinamento e
foi respondida por 201 pessoas. No entanto, 31 delas ndo haviam participado do primei-
ro dia de treinamento. Por isso, das 244 pessoas designadas para o grupo de tratamen-
to, apenas 170 receberam o tratamento completo. A Tabela 3 mostra a distribuicdo dos
participantes que realizaram a pesquisa de saida. Portanto, o impacto do tratamento
mede a intengdo de tratar, representada pela oferta de um treinamento de género

com dois dias de duragdo para as organizac¢des de produtores. O fato de que cerca de
30% dos individuos designados para o tratamento ndo concluiram o tratamento por
completo (ndo participaram ou participaram de apenas um dia de treinamento) acaba
rebaixando a estimativa de impacto potencial que o treinamento poderia ter tido se
participantes tivessem concluido o plano de tratamento original na integra.

TABELA 3: Distribuicao dos participantes da pesquisa de saida por género

e caracteristicas organizacionais

TIPO DE GRUPO N° DE GRUPOS N° DE MULHERES N° DE HOMENS

Liderados por Homens 3 16 7

Liderados por Mulheres 13 126 21

Misto 10 98 28

S6 Mulheres 6 44 0

OPs Inativas 7 85 20

OPs Ativas 9 57 8

TOTAL 16 142

Com base em dados sociodemograficos coletados antes do treinamento, é possivel
verificar se a randomizagdo conseguiu gerar grupos de tratamento e controle seme-
Ihantes. O questionario coletou dados demogréaficos, incluindo o sexo dos participan-
tes, data de nascimento, estado civil, escolaridade, se viviam ou ndo em uma casa

com criangas ou idosos e se tinham conta no Facebook. Quarenta participantes nao
informaram a data de nascimento e 2 participantes ndo informaram o nivel de escolari-
dade. A Tabela 4 apresenta a estatistica descritiva dessas variaveis.



TABELA 4: Estatisticas descritivas de caracteristicas individuais

Mulheres Homens
VARIAVEL N MEDIA DP N MEDIA DP N MEDIA DP

Jovem 365 0.20 04 103 0.21 041 468 0.20 04
Idoso(a) 365 0.07 0.26 103 0.07 0.25 468 0.07 0.26
Casado(a) 399 073 0.44 109 071 046 508 072 045
Dependentes 399 0.72 045 109 0.67 047 508 0.71 045
Facebook 399 046 0.5 109 041 049 508 045 0.5
Primario 396 0.44 0.5 108 047 05 504 0.44 05
Incompleto

Ensino Pri- 396 018 | 039 108 010 03 504 017 0.37
mario

Ensino Médio 396 0.38 0.49 108 043 0.5 504 0.39 0.49

Os testes de equilibrio dos grupos de tratamento e de controle com base nesses
dados sdo apresentados na Tabela 5. A maior diferenca entre os grupos de tratamento
e de controle é de 13,5 pontos percentuais (pp) na proporgao de pessoas que ndo
estudaram ou ndo conseguiram concluir o ensino primario. Visto que essa é a Unica
variavel com uma diferenca estatisticamente significativa entre o grupo de tratamento
e de controle, parece que o processo de randomizagao conseguiu, de fato, gerar
grupos comparaveis.

TABELA 5: Teste de equilibrio de caracteristicas individuais no inicio do estudo

() (2) TESTE-T
CONTROLE TRATAMENTO 1)-(2)

| VARIAVEL N/ICLUSTERS] MEDIA / SE N/ICLUSTERS] MEDIA / SE DIFERENGA

| Mulher 264 0.773 244 0.799 -0.026
[16] [0.053] [16] [0.043]

| Jovem 244 0.193 224 0.210 -0.017
[16] [0.036] [16] [0.034]

) (¢)) TESTE-T
CONTROLE TRATAMENTO (1)-(2)

| VARIAVEL N/ICLUSTERS] MEDIA / SE N/ICLUSTERS] MEDIA / SE DIFERENGA

‘ Idoso(a) 244 0.086 224 0.058 0.028
[16] [0.019] [16] [0.019]

| Casado(a) 264 0.705 244 0.746 | -0.041
[16] [0.045] [16] [0.031]

| Dependentes 264 0.750 244 0.664 | 0.086
[16] [0.033] [16] [0.044]

| Facebook 264 0.432 244 0.463 | -0.031
[16] [0.063] [16] [0.058]

| Primario Incompleto 261 0.510 243 0.374 0.135*
[16] [0.052] [16] [0.053]

| Ensino Primario 261 0.146 243 0.189 -0.044
[16] [0.020] [16] [0.022]

| Ensino médio 261 0.345 243 0.436 | -0.091
[16] [0.057] [16] [0.050]

O valor dos testes-t sdo as diferengas nas médias entre os grupos.

Os erros padrdo sdo agrupados ao nivel do grupo produtivo.

Embora os testes de equilibrio apresentados acima indiquem que os grupos de
tratamento e controle eram semelhantes na linha de base, a taxa desproporcional de
abandono entre a linha de base e a linha final do estudo entre os grupos de tratamento
e de controle pode colocar em dlvida a estratégia de identificagcdo do experimento.
Sessenta e trés das 508 pessoas que responderam a pesquisa de linha de base nao
concluiram a pesquisa da linha final, o que significa que a taxa global de atrito foi de
12,4%. A Tabela 7 do Anexo 2 apresenta os resultados da regressdo usando um modelo
linear da condicdo de abandono baseado em caracteristicas individuais e organiza-
cionais. Segundo a Tabela, o0 abandono da avaliagdo nao esta associado a situagao



de tratamento, a nenhuma das variaveis individuais sociodemograficas e a quase
nenhuma das caracteristicas organizacionais. A Unica excegdo é a variavel binaria da
categoria de negdcios “Fabricagdo de roupa intima” - houve menos casos de abandono
nesta categoria do que na categoria de referéncia, “Materiais de reciclagem”. Esses
resultados indicam, portanto, que o atrito ocorreu aleatoriamente.

Considerando-se os bons resultados dos testes de equilibrio e a aparente aleatorieda-
de do atrito, as evidéncias sugerem que o processo de randomizagdo funcionou bem.

Como descrito acima, os dois objetivos do treinamento foram estimular a reflexao
sobre as relagdes de género nas esferas doméstica e produtiva e estimular o com-
promisso dos participantes de tomar medidas concretas em dire¢cdo a uma maior
igualdade de género em suas familias e organizagdes de produtores. Assim, além das
informagdes sociodemograficas, foi elaborado um questionario sobre sete dimensdes
semelhantes as utilizadas no estudo Plantando Sementes de Empoderamento, da
seguinte forma:

(1) Participacao no processo de tomada de decisdo da organizagdo de produtores
(2) Participagao no processo de tomada de decisdo dentro de casa

(3) Divisao sexual do trabalho doméstico

(4) Acesso e controle de recursos

(5) Autonomia pessoal

(6) Percepgdes de igualdade de género nas capacidades e oportunidades

(7) Atitudes em relagdo a violéncia doméstica

As perguntas e respostas da pesquisa sdo apresentadas no Anexo C. Na maioria das
perguntas na pesquisa de linha de base e na pesquisa final, foram fornecidas quatro
respostas possiveis e correspondentes a uma escala de concordancia ou de nivel de
atividade. Por exemplo, nas perguntas sobre o nivel de participagao nas decisées da
organizacgdo de produtores, os participantes escolheram entre as respostas “sempre”,
“na maioria das vezes", “as vezes” e “nunca’. As opgdes de resposta foram transforma-

das em variaveis binarias de empoderamento. Por exemplo, no exemplo acima, em
relagdo ao nivel de participagdo na tomada de decisdes, as pessoas que responderam
“sempre” ou “as vezes” foram consideradas empoderadas. As variaveis que indicam
intervalos — por exemplo, as horas diarias de trabalho doméstico ou o nivel de renda
— foram analisadas como variaveis lineares. O Anexo C também indica se os resulta-

dos foram analisados de forma binaria ou linear.

Os dados coletados na pesquisa foram usados para descrever a amostra na linha

de base do estudo e os impactos do tratamento na linha final. Os resultados foram
desagregados para determinar as diferengas de género no empoderamento entre
homens e mulheres, (a) na amostra como um todo e (b) dentro do mesmo tipo de
organizagdo (diferencgas de género intra-organizacionais). Também foram usados para
detectar (c) os efeitos especificos de género da participagdo em diferentes tipos de
organizagdes (efeitos inter-organizacionais especificos de género). Na linha de base,
esses resultados foram usados para medir os niveis de empoderamento gerais e
desagregados, conforme descrito. Na linha final do estudo, os dados foram analisados
de modo semelhante para medir os impactos do tratamento.

1. Niveis de empoderamento nalinha de base

As diferencas de género na linha de base foram medidas via regresséao linear. Cada
variavel que mede a situagdo dos participantes em uma das 7 dimensdes de empode-
ramento foi explicada em termos de caracteristicas pessoais e organizacionais. Assim,
o modelo econométrico basico é:

y = B,* B,Woman + [3,Women Led + 3,Women Only + 3 ,Active PO + 3,Treatment + Zy,+ Xy,* u

Onde y é uma variavel binaria ou linear de empoderamento; Woman é uma variavel
binaria para mulheres, de modo que o coeficiente 3, capta as diferengas de base
entre as mulheres e os homens (categoria de referéncia); Women Led é uma variavel
binéria que indica se a organizagdo é presidida por uma mulher; Women Only é uma



variavel binaria para organizagdes exclusivamente de mulheres; Active PO é uma
variavel binaria para organizagbes que iniciaram atividades de subprojetos antes da
linha de base e Z é uma matriz com outras caracteristicas organizacionais, ou seja, as
variaveis binarias de tamanho do grupo e categoria de negécios; e X é uma matriz que
inclui caracteristicas pessoais que ndo o género — como variaveis binarias de idade,
Jovem e ldoso(a), Casado(a), Dependentes, Niveis de Ensino Fundamental e Médio e a
variavel binaria referente a conta no Facebook.

Visto que as diferengas de género podem diferir dependendo do género do(a) presidente
da organizagdo, da organizagdo ser somente de mulheres / mista e das organizagdes
ativas / inativas, foram introduzidas algumas especificagdes de modelos alternativos,
com interacoes entre Woman e Women Led, Women Only e Active PO. Por exemplo, para
identificar se havia uma diferenca de género assimétrica nos grupos com presidentes do
sexo masculino versus presidentes do sexo feminino, o modelo acima foi modificado para:

y =3,* B,Woman + 3, Women Led + 3,Woman x Women Led + [3,Women Only
+ [3,Active PO + 3 ,Treatment + Zy, + Xy,* u

Neste modelo, o coeficiente 3, representa a diferenca de género entre mulheres e ho-
mens em organizagdes lideradas por homens e a soma dos coeficientes 3, e 3, capturaa
diferenga de género nas organizagdes lideradas por mulheres. Para simplificar a interpre-
tagdo desses modelos, a estimativa pontual e o intervalo de confianga da diferenga de
género para cada variavel foram representados graficamente (consulte os Graficos de
Género na Linha de Base Coefplot no apéndice online). Além disso, essa especificagao
também permite que o efeito do género do(a) presidente difira entre homens e mulhe-
res. Neste exemplo, a diferenga de ser liderado por uma mulher em comparagao a ser
liderado por um homem, no caso de um participante do sexo masculino, é expressa pelo
coeficiente [3,; a mesma diferenca no caso de um membro do sexo feminino é expressa
pelasomade [3, e 3,. Essas diferencas de caracteristicas dos grupos também foram
tracadas em um Unico gréafico para cada variavel dependente (consulte os Graficos de
Grupo na Linha de Base Coefplot no apéndice online).

2. Impactos do tratamento sobre os niveis de empoderamento

Embora os resultados dos testes de equilibrio sugiram semelhancgas entre os grupos
de controle e de tratamento em varios aspectos, regressdes na linha de base indica-

ram algumas diferencas estatisticas nos valores iniciais de empoderamento entre os
grupos de tratamento e de controle. Para controlar essas diferengas na linha de base,
a avaliagdo de impacto foi baseada nas diferengas-em-diferengas. O modelo basico de
diferenca-em-diferencgas, que captura o impacto global do tratamento usado, foi:

y = B,* B,Treatment + [3,After + 3, Treatment = After + Zy, + Xy,+ u

After € uma variavel binaria que indica a linha final; e, para simplificar a notagao, Z e X
agora incluem Woman, Women Led, Women Only e Active PO, bem como as variaveis
mencionadas anteriormente. Nesta especificagao, o efeito do tratamento é medido com
facilidade pelo coeficiente 3, e a analise de inferéncia é direta a partir de sua estimativa.

Em seguida, uma segunda especificacao foi introduzida para capturar se o tratamento
teve impactos diferentes dependendo do sexo do participante. Agora, para capturar o
impacto do treinamento, o modelo é modificado para incluir 7 coeficientes da interagao
de Treatment, After e Woman, além das outras variaveis de controle:

y = B,* B,Treatment + B After + 3,Woman + 3,Woman * Treatment + 3,Women * After
+ B Treatment*After + 3,Treatment*After*Woman+ Zy, + Xy,+ u

O impacto do treinamento agora é calculado com base em f3, e 3.. O impacto do trei-
namento nos homens é obtido diretamente de [3,, enquanto o impacto do treinamento
nas mulheres € expresso pelasomade 3 e 3,

Em seguida, foram introduzidas especificagdes alternativas para esclarecer os dife-
rentes efeitos do tratamento nos homens e nas mulheres, de acordo com as caracte-
risticas organizacionais Women Led, Women Only e Active PO. Para cada uma dessas
caracteristicas organizacionais, o modelo agora inclui 15 termos mais os termos das
outras variaveis explicativas. Considerando-se a complexidade desses modelos, eles
nao serdo apresentados aqui. Os principais coeficientes dos modelos foram utilizados
para calcular os graficos dos efeitos do tratamento em cada grupo de interesse, que
serdo apresentados na proxima secdo. A representagao desses resultados em forma
de Tabelas e Graficos esta disponivel no drive do GBM, no link xyz*

14 Propusemos fornecer um link para o OneDrive ou outro local online, pois sdo arquivos demais para
acrescentar neste documento.



Resultados

A. Linhadebase

1. Visao geral

A secdo a seguir apresenta informagdes sobre varias caracteristicas da amostra, usando
variaveis que ndo devem ser afetadas pelo tratamento e que, portanto, serdo discutidas
apenas nesta sec¢do. As variaveis na linha de base que foram medidas novamente na linha
final sdo apresentadas na se¢do sobre os resultados relativos aos impactos do tratamento.

Na linha de base do estudo, os grupos s6 de membros do sexo feminino tendem a ser mais
empoderados do que os grupos mistos; essa tendéncia tende a ocorrer quando se aplicam
os controles. Isso sugere que as mulheres que entram em grupos de mulheres tendem a ja
ser mais empoderadas ou se tornarem mais empoderadas em virtude da participagdo no
grupo (uma tendéncia que pode ter sido fortalecida por treinamentos de género anterio-
res). Além disso, as mulheres tendem a ser menos empoderadas do que os homens em
grupos mistos, uma tendéncia que também ocorre quando se aplicam os controles.

Tanto nos grupos liderados por homens quanto por mulheres, as mulheres tendem a ter
menos poder que os homens; isso ocorre independentemente de o grupo ter iniciado

a producao antes do treinamento. Essas tendéncias tendem a se manter mesmo com

a aplicacdo dos controles. De modo geral, as mulheres em grupos com presidentes do
sexo feminino se saem melhor do que aquelas com presidentes do sexo masculino, mas
o inverso é verdadeiro para os homens, sugerindo que ter um lider de grupo do mesmo
sexo ajuda no empoderamento. Também pode ser que, em grupos mistos, o género

do presidente seja reflexo da dindmica de género do grupo. Ou seja, quando ha mais
mulheres, elas elegem presidentes do sexo feminino; quando a dominancia é masculina,
os presidentes eleitos tendem a ser homens.

Finalmente, os homens em grupos que ndo haviam realizado atividades produtivas
antes do treinamento parecem ser mais empoderados na linha de base do que os
grupos que ja haviam realizado atividades produtivas. Isso sugere que, a medida que

o grupo estabelece suas atividades, os homens avangam enquanto as mulheres, que
geralmente tém mais aversdo ao risco e que podem ter internalizado o preconceito em
favor da lideranca masculina, esperam mais até se tornarem mais ativas.




2. Renda familiar

A Figura 2 abaixo mostra que as participantes (do sexo feminino) do estudo informa-
ram uma renda familiar mais baixa (Q20) do que os participantes do sexo masculino
— essa diferenca é significativa com ou sem controles. Pode ser que as mulheres

de familias mais pobres tenham maior motivagao para buscar renda por meio da
participagdo em grupos de produtores do que as mulheres mais abastadas, que talvez
tenham menos necessidade de fazé-lo. Também pode ser que os homens sejam mais
precisos ao calcular a renda familiar, devido a seu papel tradicional de provedores da
familia. A Figura 2 mostra que, no inicio do estudo, os membros das OPs que iniciaram
atividades produtivas antes do treinamento apresentavam uma renda familiar mais
alta, em média, mas isso so foi significativo com os controles aplicados.'®

FIGURA 2: Renda familiar

QUAL E A RENDA MENSAL DA SUA FAMILIA?

MULHERES

[ Semrenda

HOMENS I | | | I Menos de 0.5 salario minimo

[ 0.5a1salario minimo

@ 1al.5salarios minimos

[ Mais de 1.5 salarios minimos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3. Rendaindividual

A Figura 3 abaixo mostra que a renda pessoal mensal (Q21) das mulheres neste estudo
era menor que a dos homens. 62,6% das mulheres informaram nao ter renda pessoal ou
ter renda inferior a meio salario minimo; no caso dos homens, foram apenas 47,6% — essa

15 Ver os Graficos "Diferenga de Género na Linha de Base yQ20".
16 Ver os Graficos "Diferenga de Grupo na Linha de Base yQ20".
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diferenca revelou-se significativa com ou sem controles.” Essa diferenga de renda entre
os géneros alinha-se com os dados nacionais, que mostram que a renda das mulheres
brasileiras é, em média, 3 a dos homens.® Os membros das OPs que iniciaram atividades
produtivas antes do treinamento apresentavam uma renda individual mais alta, em
média, mas isso s6 foi significativo com os controles aplicados. Para contextualizar os
niveis de pobreza dos participantes do estudo, em 2016, 33,5% dos habitantes do Rio
Grande do Norte viviam em domicilios com renda per capita inferior a meio salario mini-
mo (linha nacional de pobreza); ja a taxa nacional era de 21,9%.%° No entanto, é importante
ter cuidado ao comparar os dados nacionais e as rendas familiares e individuais informa-
das pelos entrevistados, pois ndo sabemos o tamanho de suas familias (e, portanto, ndo é
possivel calcular sua renda per capita domiciliar). Além disso, € muito mais provavel que
a populagao de produtores rurais se envolva em atividades de subsisténcia, cujo valor
monetario ndo é incluido nos dados de pobreza baseados em renda.

FIGURA 3: Renda Individual

QUAL E A SUA RENDA MENSAL?

MULHERES

[ Semrenda

HOMENS [ | | | I Menos de 0.5 salario minimo

[ 0.5a1salario minimo

@ 1a1l.5salarios minimos

[ Mais de 1.5 salarios minimos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

*Saldrio minimo = R$ 937 / més (aprox. US$ 300) no momento de aplicag¢do da pesquisa de linha de base

17 Ver os Gréficos "Diferenga de Género na Linha de Base Coefplot yQ21".

18 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica: Estatisticas de Género Indicadores sociais das mulheres no
Brasil. Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi01551_informativo.pdf

19 Ver os Graficos "Diferenga de Grupo na Linha de Base Coefplot yQ21".

20 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica: Sintese de indicadores sociais: uma andlise das condigbes de
vida da populagdo brasileira. Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101459.pdf
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Um exercicio de correlagao foi realizado para investigar os efeitos dos niveis de renda
pessoal (Q21) na mobilidade (Q33) e na participagdo nas decisdes em casa (Q36). A
renda foi medida por 5 variaveis binarias associadas as respostas da Q20, como indica
a legenda da Figura 3 (acima). O segundo nivel de renda (entre 0 e 0,5 salario minimo)
foi utilizado como categoria de referéncia.

Este exercicio ndo constatou quase nenhum efeito da renda sobre a mobilidade.”
Quando se trata de participacdo nas decisdes importantes sobre a casa (Q36), ter uma
renda superior a um salario minimo foi associado a um maior nivel de empoderamento
do que nos casos em que a renda era inferior a 1 salario minimo, tanto para homens
quanto para mulheres — porém, com mais intensidade para os homens. Este efeito foi
mantido quando os controles foram aplicados.?

4. Acesso a contabancaria

A Figura 4 mostra que, na linha de base do estudo, 81% dos homens e das mulheres
tinham acesso a contas bancarias individuais ou conjuntas (Q22). Nao houve dife-
rengas significativas entre os géneros em relagdo as pessoas com acesso a contas
bancarias, com ou sem controles.”? Quando os controles foram aplicados, as mulhe-
res em grupos exclusivamente femininos e em organizagdes ativas passaram a ter
maior probabilidade de acesso a contas bancarias do que as mulheres pertencentes
a grupos e organizagdes de géneros mistos e que ndo haviam iniciado suas ativida-
des antes do subprojeto comecgar. As mulheres em grupos que ja haviam iniciado
suas atividades produtivas podem ter mais necessidade de acesso a uma conta
bancaria; e as participantes de grupos de mulheres talvez ja fossem financeiramente
mais independentes quando aderiram ao grupo, ou conquistaram sua independéncia
por meio de sua participagdo em grupos de mulheres. As mulheres em grupos com
presidentes do sexo feminino tinham menos probabilidade de ter acesso a uma
conta do que as de grupos liderados por homens, talvez porque os presidentes do
sexo masculino tenham mais conhecimentos financeiros, de modo geral, do que as
lideres do sexo feminino.?

21 Ver os Graficos “Correlagdo na Linha de Base entre Q21 e Q33" ou sua Tabela correspondente.
22 Ver os Graficos “Correlagdo na Linha de Base entre Q21 e Q36" ou sua Tabela correspondente.
23 Ver os Gréficos "Diferenca de Género na Linha de Base Coefplot EmpQ22".
24 \Veja os graficos “Diferenga de Grupo na Linha de Base Coefplot EmpQ22".

FIGURA 4: Conta Bancaria

NA SUA FAMILIA, QUEM TEM CONTA NO BANCO?

2.8

MULHERES

[ Eumesmo

HOMENS | | | | 2.8 Bl Meu(minha) companheira
[ Eu e meu(minha) companheiro(a) separadamente
= Eu e meu(minha) companheiro(a) conjuntamente

[ Nenhum dos dois
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5. Posse de imével

Na linha de base, a Figura 5 mostra que 43,7% das mulheres e 42,9% dos homens
tinham casa propria, individualmente ou com seus(suas) companheiros(as), e ndo
havia diferencgas entre os géneros no empoderamento em relagdo a propriedade®
(Q23). As mulheres em grupos s6 de mulheres tinham maior probabilidade de ter
casa propria do que as mulheres em grupos mistos; essa diferenga, no entanto, foi
significativa apenas sem os controles. Homens em grupos liderados por mulheres
tinham menos probabilidade de ter casa propria do que homens em grupos liderados
por homens; essa diferenca foi significativa com ou sem os controles.?

FIGURA 5: Casa Propria

A CASA EM QUE VOCE MORA COM SUA FAMILIA ESTA NO NOME DE/E PROPRIEDADE DE QUEM?

MULHERES

@ Minha

HOMENS | | | | Il Meu(minha) companheiro(a)

[ Minha e do meu(minha) companheiro(a)

5.6 [ Outrapessoa

@ Nao haregistro de propriedade

0% 20% 40% 60% 80% 100%

25 \Ver os Graficos “Diferenca de Género na Linha de Base Coefplot EmpQ23".
26 Ver os Graficos “Diferenga de Grupo na Linha de Base Coefplot EmpQ23".
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6. Acesso ainformacao

A maioria dos homens e das mulheres informou ter “alguma’ ou “muita dificuldade” em
acessar informagdes sobre programas publicos (55,5% e 65,2% respectivamente) (Q14).
Essa diferenca de género nao é significativa e, portanto, os homens e mulheres tém, em
geral, o mesmo nivel de acesso a informagdo.” No entanto, as mulheres em grupos com
presidentes do sexo masculino tinham maior probabilidade de informar dificuldades em
obter informagdes sobre programas publicos; essa diferenga foi significativa com ou sem
controles. Pode ser que os lideres masculinos compartilhem menos informagdes do que
as lideres femininas. Embora seja significativo apenas com controles, o resultado de que
as mulheres - mas ndo os homens - tém menos probabilidade de ter facil acesso a infor-
macgdes em OPs “ativas” causa estranheza, pois se poderia supor que a participagdo em
uma organizacdo ja envolvida em atividades produtivas conscientizaria os membros (de
qualguer género) sobre os programas publicos aos quais tém acesso.

A dificuldade em acessar informagdes sobre programas publicos aumenta ainda mais
as desvantagens enfrentadas pelas mulheres produtoras. Visto que esses programas
podem representar insumos produtivos importantes, principalmente para os pequenos
produtores mais pobres, a falta de informacgdes provavelmente reduz o acesso e acaba
minando os objetivos das politicas. A Figura 6 abaixo mostra que 45,6% das mulheres e

41,3% dos homens tinham contas no Facebook no momento da pesquisa de linha de base,

sugerindo que as midias sociais podem ser uma maneira eficaz de alcangar os homens e
mulheres desta populagdo-alvo.”? Na regidao Nordeste do Brasil, dados de 2016 indicam

que 71,6% das mulheres e 65,5% dos homens tinham telefone celular, o que sugere que a
disseminagdo de informagdes pela rede de telefonia celular pode ser um meio efetivo de

atingir os produtores no Rio Grande do Norte.?

FIGURA 6: Acesso a informacgao

27 Ver os Graficos "Diferenca de Género na Linha de Base Coefplot EmpQ14”.

28 Ver os Gréficos "Diferenga de Grupo na Linha de Base Coefplot EmpQ14”.

29 IBGE: Sintese de indicadores sociais: uma andlise das condig¢ées de vida da populagdo brasileira.
Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi01459.pdf
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7. Divisao sexual do trabalho doméstico

Os graficos a esquerda nas figuras abaixo apresentam o uso do tempo conforme infor-
mado pelos participantes; os graficos a direita apresentam a estimativa individual do uso
do tempo do(a) companheiro(a) em relagao as tarefas de limpar, cozinhar e cuidar. Em
todos os casos, as mulheres disseram gastar mais tempo em tarefas domésticas (limpar,
cozinhar, cuidar) do que os homens e essas diferengas de género foram significativas
com e sem controles. Quando questionados sobre o tempo que seus(suas) companhei-
ros(as) dedicavam a essas tarefas, homens e mulheres reconheceram que as mulheres
dedicam mais horas a esses afazeres. E interessante ressaltar que as mulheres em geral
eram mais propensas a informar que seus companheiros nao dedicavam tempo algum a
essas tarefas domésticas, em comparagao a proporgao de homens com companheiras
(71% de todos os homens) que informaram ndo dedicar tempo algum a essas tarefas.

O grafico a esquerda na Figura 7 abaixo mostra que 69,2% das mulheres informaram que
passam de 1a 3 horas limpando a casa, em comparagao a 42,5% dos homens; ja19,2% das
mulheres informaram que dedicam entre 4 e 8 horas a limpeza, em comparagao a 6,6% dos
homens (Q24). Vale notar que 48,1% dos homens informaram nado dedicar tempo algum a
limpeza, em comparacéo a 4,8% das mulheres, o que sugere uma divisdo muito desigual
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do trabalho nesse quesito. O grafico a direita representa apenas os(as) participantes com

companheiros(as) e mostra que os homens reconhecem que as mulheres enfrentam uma
carga desproporcional de trabalho relacionado a limpeza da casa. Ao mesmo tempo, as
mulheres em toda a amostra tinham maior probabilidade de informar que seu companhei-
ro ndo dedicava tempo algum a limpeza, em comparacgéo a proporgao de homens com
companheiras que informaram ndo dedicar tempo algum a limpeza (Q25).

No entanto, as comparacgdes entre os relatos de uso do tempo por parte dos homens e
das mulheres versus suas percep¢des do uso do tempo de seus(suas) companheiros(as)
devem ser interpretadas com cautela, pois embora o estudo possa ter contado com a
participagdo de casais, essas informagdes ndo foram coletadas. Portanto, ndo podemos
afirmar que as diferencas entre o uso do tempo informado pelos homens e mulheres e
sua avaliagdo de seus(suas) companheiros(as) revele uma discrepancia entre as percep-
¢Oes dos homens e das mulheres e a realidade do uso do tempo de seus(suas) compa-
nheiros(as) em casa. Também é possivel que os participantes (os homens, as mulheres
ou os dois grupos) superestimem a quantidade de tempo dedicado as varias atividades
domeésticas e / ou subestimem o tempo que seus(suas) companheiros(as) dedicam a
essas tarefas. Por fim, é possivel (embora improvavel) que tanto os participantes do sexo
masculino quanto as do sexo feminino tenham, em média, dedicado mais tempo ao
trabalho doméstico do que a populagéo geral.

FIGURA 7: Uso do tempo — limpeza

NUM DIA NORMAL, QUANTAS HORAS VOCE GASTA PARA LIMPAR A CASA?
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b. Cozinhar

O gréfico a esquerda na Figura 8 abaixo mostra que, na linha de base do estudo, 45,1%
das mulheres informaram dedicar entre 1 e 3 horas ao preparo de refeigdes; a proporgao
de homens foi semelhante: 42,1% (Q28). No entanto, 35,1% das mulheres disseram passar
mais de 3 horas cozinhando, em comparacao a apenas 15,9% dos homens. Novamente,
vale ressaltar que 32,7% dos homens informaram nao dedicar tempo algum a atividade
de cozinhar, em comparacgao a apenas 2,3% das mulheres. O grafico a direita representa
apenas os(as) participantes com companheiros(as) e mostra que os homens, de modo
geral, reconhecem que as mulheres enfrentam uma carga desproporcional de trabalho
relacionado a atividade de cozinhar (Q29).
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FIGURA 8: Uso do tempo — preparo de refei¢coes FIGURA 9: Time use -— caregiving
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c. Cuidar (Q30/Q31)
8. Mobilidade

A Figura 9 abaixo mostra que, na linha de base, as mulheres com dependentes dedicam

mais tempo a atividade de cuidar que os homens com dependentes (Q30). Vale notar que a. Frequéncia com que saide casa

41,6% das mulheres gastam mais de 3 horas cuidando de dependentes, em comparagao a

apenas 17,8% dos homens. Por outro lado, 21,0% das mulheres ndo gastam tempo algum A Figura 10 mostra que, na linha de base, os homens saem da casa com muito mais
cuidando de dependentes, em comparagdo a 43,8% dos homens. O gréafico a direita frequéncia que as mulheres, embora possa ter havido uma interpretacao diferente de
representa apenas os(as) participantes com companheiros(as) e mostra que os homens “cuidar de seus assuntos pessoais” por parte dos homens e das mulheres (Q32).
reconhecem que as mulheres enfrentam uma carga desproporcional de trabalho rela- A diferencga, no entanto, é grande: 16,6% das mulheres saem de casa diariamente, em
cionado ao cuidado de dependentes. Ao mesmo tempo, as mulheres em toda a amostra comparagao a 43,0% dos homens. Essa diferenca é significativa com e sem controles e
tinham maior probabilidade de informar que seu companheiro ndo dedicava tempo sugere que as mulheres gozam de menos mobilidade que os homens.*°

algum ao cuidado de dependentes, em comparacéo a propor¢do de homens com compa-

nheiras que informaram nao dedicar tempo algum ao cuidado de dependentes (Q31). 30 Ver os Graficos “Diferenca de Género na Linha de Base Coefplot yQ32".
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FIGURA10: Frequéncia com que sai de casa nalinha de base

COM QUE FREQUENCIA VOCE SAI DE CASA PARA RESOLVER SUAS COISAS?
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b. Autorizacao para sair de casa

A Figura 11 mostra que, no inicio do estudo, 69,2% das mulheres e 64,4% dos homens
com companheiros(as) ndo sentiam a necessidade de pedir autorizagdo do(a) parcei-
ro(a) para sair de casa (embora alguns pecam mesmo assim) para resolver assuntos
pessoais (Q33). Esta diferenca de género nao é significativa, com ou sem controles;
os homens e as mulheres sentem-se igualmente livres para sair de casa.”

FIGURA11: Autorizagao para sair de casa
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MULHERES

@ Sempre
Bl Asvezes

HOMENS ! ! ! !

[ Na&o precisa, mas pede

@ Na&o precisa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

31 Ver os Gréficos “Diferenca de Género na Linha de Base Coefplot EmpQ33".

B. Impactos do tratamento
1. Visao Geral

Infelizmente, a avaliagdo de impacto ndo constatou impactos significativos sobre os
participantes do treinamento como um todo (isto é, comparando grupos de controle e
tratamento). Apesar de decepcionante, talvez isso ndo seja totalmente surpreendente
por duas raz6es. Em primeiro lugar, o tempo entre a linha de base e a pesquisa final —
trés meses — foi um periodo muito curto para verificar mudangas nos comportamentos
relacionados ao género, ja que geralmente estdo vinculados a normas culturais pro-
fundamente arraigadas que sao dificeis de mudar no curto prazo. Em segundo lugar, ao
concentrar-se principalmente nos indicadores de resultados atrelados a mudangas de
comportamento (inspirados no indice de Empoderamento das Mulheres na Agricultura),
a ferramenta pode ter sido insensivel a mudangas mais sutis nas percepgdes com
maior probabilidade de serem afetadas diretamente pelo treinamento. Portanto, talvez
tenha sido excessivamente ambicioso esperar que um Unico treinamento focado nas
percepgdes das relagdes de género (em casa, na comunidade e nas organizagdes de
produtores) pudesse ter um efeito transformador sobre os comportamentos relaciona-
dos a género no espaco de apenas trés meses. E o que ocorre, principalmente, com os
comportamentos decorrentes de interagdes com outras pessoas — seja em casa ou
em organizagdes de produtores; ou seja, comportamentos que nao dependem somente
do(a) participante do estudo. Finalmente, visto que 30% do grupo de tratamento ndo
participaram efetivamente do treinamento (porque o grupo de tratamento foi composto
por todas as pessoas selecionadas para a ‘intencao de tratar, mas nem todas essas
pessoas compareceram ao treinamento), alguns impactos do treinamento podem ter
sido atenuados ou o escopo para impactos do treinamento pode ter diminuido.

Embora ndo tenham sido detectados impactos estatisticamente significativos, de
modo geral, entre os participantes do treinamento, houve alguns impactos significa-
tivos e interessantes relacionados ao género dos entrevistados e / ou tipos de orga-
nizagdes de produtores aos quais pertencem. No entanto, a desagregacdo em varios
subgrupos aumenta a probabilidade de detec¢ao de impactos pequenos por acaso;
esses provavelmente ndo sao impactos reais do treinamento.

Além disso, varios impactos negativos foram detectados nos homens e mulheres em
diversos tipos de organizacdes. E muito dificil encontrar uma explicagdo para os impactos
47



negativos; é dificil imaginar como a participagdo em um treinamento de género possa cau-
sar tais impactos, a menos que seja algum tipo de “reagdo adversa’. No entanto, essa reagdo
ndo foi detectada na pesquisa de satisfagdo dos beneficiarios, nem no exercicio de avalia-
¢do em grupo; quase ndo houve criticas que sustentassem essa explicacdo. As facilitadoras
identificaram apenas alguns casos de pessoas que pareciam insatisfeitas com algumas
das oficinas. Os resultados da avaliagdo de impacto sdo apresentados abaixo, junto com
algumas tentativas de entender as razdes por tras dos impactos negativos inesperados.

2. Participacao em Organizacoes de Produtores

Na primeira se¢do da pesquisa, os entrevistados foram questionados sobre seu grau
de envolvimento em sua organizagéo (Q9). A Figura 12 mostra que a participagao no
inicio do estudo é, em geral, bem alta: 75,7% das mulheres e 83,5% dos homens eram
membros do conselho executivo ou participavam ativamente das decisdes tomadas
pelo grupo. Os homens eram um pouco mais ativos que as mulheres; ou seja, havia
maior probabilidade de que homens fossem membros do comité executivo da organi-
zagao, participando de reunides e decisdes. No entanto, essas diferengas de género
ndo foram estatisticamente significantes,® exceto nos grupos com presidentes do
sexo masculino em que as mulheres eram menos ativas. Essa diferenca foi significativa
sem controles, mas desapareceu quando os controles foram aplicados.

FIGURA 12: Niveis de participacdao em OPs nalinha de base
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32 Ver os Gréficos "Diferenga de Género na Linha de Base Coefplot EmpQ9”.

Como mostra a Figura 13, embora a tendéncia tenha sido geralmente positiva na linha
final do estudo, ndo houve impacto significativo no grupo de tratamento como um todo
ou quando desagregado por género. No entanto, os homens em organizagdes lideradas
por mulheres parecem ter se tornado mais ativos; talvez, nesses casos, as mulheres pre-
sidentes tenham adotado um estilo de lideranga mais participativo apés o treinamento.

FIGURA 13: Impacto do tratamento nos niveis de participacao nas OPs
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A avaliagdo de impacto também mediu as taxas das respostas “sempre” ou “na maioria
das vezes" informadas pelos participantes em relagdo a decisdes tomadas sobre
questdes especificas: produgdo (Q11), comercializagdo (Q12) e administracgéo e gestdo



financeira (Q13). A Figura 14 mostra que, no inicio do estudo (linha de base), os homens
apresentavam taxas mais altas de participagdo em todas as areas de tomada de decisao;
a maior diferenga entre os géneros foi em matéria de decisdes administrativas e de
gestdo financeira. No entanto, nenhuma dessas lacunas de género se revelou significati-
va com ou sem controles; de modo geral, portanto, os niveis de participagdo de homens
e mulheres nessas trés areas problematicas foram bem semelhantes na linha de base.*®
A Unica diferenca significativa identificada refere-se aos homens que participam de OPs
antigas versus os homens que participam de OPs novas - o segundo grupo apresenta
uma probabilidade de +23,2 pp de participar de decisdes relativas a comercializagéo.

No entanto, essa diferencga perde significancia quando aplicamos os controles.?

FIGURA 14: Participacdo no processo decisério da OP
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Ao final do estudo, o treinamento parece nao ter surtido efeito sobre os niveis de
participacdo nessas trés areas de tomada de decisdo, quando buscamos impactos
significativos no grupo de tratamento ou desagregados por género.?® No entanto, ao
considerarmos as caracteristicas de género e organizacionais, houve alguns impactos
interessantes sobre a participagdo de homens e mulheres nas decisdes administrati-
vas e de gestdo financeira, bem como nas decisGes de comercializagdo (Figura 15).

33 Ver os Graficos “Diferenca de Género na Linha de Base Coefplot” referentes a EmpQ11, EmpQ12 e EmpQ13.
34 Ver os Graficos "Diferenca de Grupo na Linha de Base Coefplot EmpQ12”.
35 Veja os Gréaficos “Impacto Coefplot” referentes a EmpQ11, EmpQ12 e EmpQ13.

O impacto do treinamento de género no empoderamento das mulheres em relacdo

a tomada de decisdes foi maior para as mulheres em grupos sé de mulheres, em
comparacao as mulheres em grupos mistos. Quanto as decisdes administrativas e

de gestao financeira, houve um impacto significativamente positivo e relativamente
grande nos membros de grupos s6 de mulheres (+24,5 pp); ndo foram identificadas
mudangas significativas entre as mulheres em grupos mistos. Em relagdo as decisdes
de comercializagao, os niveis de participacdo nos grupos de mulheres permaneceram
constantes e, de fato, houve uma queda entre as mulheres em grupos mistos (-19,3 pp).

Houve também uma mudancga negativa na participacdo em decisdes administrativas
e de gestdo financeira dos homens em grupos com presidentes do sexo masculino
(-34,9 pp) e em OPs ativas antes do treinamento (-29,5 pp), que podem ter cedido
algum ‘espacgo’ para as mulheres nestas questdes. Por outro lado, os homens em OPs
“novas” se tornaram mais engajados na administragdo e gestdo financeira (35,0 pp) e
também na comercializacdo (14,5 pp); ja os niveis de participagdo das mulheres nos
dois tipos de decisdo permaneceram inalterados. Isso sugere que o treinamento pode
ter aumentado a confianga dos homens para “dar o passo a frente” quando os grupos
iniciaram suas atividades produtivas; ja as mulheres esperaram até que a produgdo ja

estivesse efetivamente em andamento.




FIGURA 15: Impactos do tratamento sobre a tomada de decis6es nas OPs
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Assim, as conclusdes sobre as decisdes em matéria de comercializagdo e questdes

administrativas e de gestao financeira sugerem que pode ser mais dificil aumentar

a participacgao ativa das mulheres nos estagios iniciais, pois elas podem optar por

0.0

nao intervir em decisoes tradicionalmente dominadas por homens por timidez. Isso
sugere a necessidade de mais esforgos nos estagios iniciais do desenvolvimento das
organizagdes para aumentar a participacdo das mulheres e deixar claro para os homens
gue a participacao igualitaria das mulheres nas decisGes sobre o grupo nos estagios
iniciais € muito importante. Também sugere que o treinamento para as mulheres deve
focar as areas em que as mulheres tradicionalmente ndo assumem papéis de lideranca.
Os homens parecem ser alcangados pelas mulheres em organizagdes que ja estavam
ativas havia algum tempo, o que sugere que elas sdo mais receptivas ao treinamento de
género, se deparam com menos barreiras ou se sentem mais confiantes para aplicar o
gue aprenderam nessa etapa. O aumento dos niveis de participagdo das mulheres na

50.0

100.0

tomada de decisdes em organizagdes de mulheres — ao passo que nos grupos mistos
esses niveis cairam ou permaneceram iguais — sugere que pode ser necessario um
trabalho mais intenso de apoio as mulheres em grupos mistos e também para envolver
mais ativamente os homens desses grupos nos esfor¢cos em prol da igualdade de
género. Também sugere que incentivar a formagao de grupos de mulheres pode ser uma
maneira mais eficaz de apoiar a inclusado produtiva e o empoderamento das mulheres.

Nos casos em que foram identificados aumentos da participagdo na tomada de
decisoes, estes podem ser atribuidos a atividades de treinamento como o Rio do
Tempo e a Matriz, que conscientizam os participantes da importancia das decisées
tomadas em diferentes etapas da cadeia de produgdo. Os impactos positivos também
podem refletir o aumento da confianga decorrente da participagdo no treinamento.
Na avaliagdo dos beneficiarios, os proprios participantes identificaram esses efeitos;
ou seja, os ajudou a perceber os pontos fracos que carecem de mais atengdo em
suas respectivas organizagdes; e aumentou sua confianga de participar das decisGes
tomadas por suas respectivas organizagoes.

Na linha de base, a Figura 16 mostra que, na linha de base do estudo, as mulheres tinham
menos confianga do que os homens para expressar sua insatisfagdo em “todas” ou
“algumas das vezes” (61,9% versus 73,1%) em suas respectivas organizacdes de produ-
tores (Q15). Essa diferenca de género é significativa sem os controles, mas ndo quando
os controles sdo aplicados.*® As mulheres também tém menos probabilidade que os ho-
mens de se sentirem confiantes em grupos de géneros mistos (-10,7 pp), em OPs ativas
antes do treinamento (22,5 pp) e, curiosamente, em OPs lideradas por mulheres (-12,5).
Essas diferencas de género desaparecem com a aplicagdo dos controles, exceto em OPs
ativas anteriormente. As mulheres se sentiam mais confiantes nas OPs que ainda nao
se encontravam em fase produtiva do que nas OPs ja ativas; no caso dos homens, foi o
contrario. Essas diferengas sdo significativas com ou sem controles.” Isso sugere que,
em grupos de géneros mistos e OPs mais antigas, as relagdes tradicionais de género
estdo mais arraigadas e as mulheres talvez tenham a necessidade de agir de forma mais
“conformista” e evitar confrontos (que seriam mais aceitaveis entre os homens).

36 Ver os Graficos “Diferenca de Género na Linha de Base Coefplot EmpQ15".
37 Ver os Graficos “Diferenca de Grupo na Linha de Base Coefplot EmpQ15”.



FIGURA 16: Confianga para Expressar Insatisfacao
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3. Autonomia

A Figura 18 abaixo mostra que, no inicio do estudo, aproximadamente trés quartos de
todos os entrevistados ndo precisavam de autorizagdo do(a) parceiro(a) ou de outra
pessoa da familia para participar das reunides da OP (Q10). As diferengas de género e
grupo nao foram significativas, com ou sem controles,® o que pode dever-se ao nivel
relativamente alto de autonomia dos homens e das mulheres.

FIGURA 18: Autorizacdo para participar da OP
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Na linha final do estudo, a Figura 19 mostra que o tratamento ndo teve impacto no
grupo de tratamento como um todo. No entanto, embora ndo parega ter aumentado
ou diminuido a probabilidade de as mulheres sentirem a necessidade de pedir auto-
rizagdo para participar de reunides de suas organizagdes de produtores, os homens
apresentam maior probabilidade de fazé-lo.

38 Ver os Gréficos "Diferenga de Género na Linha de Base Coefplot EmpQ10” e “Diferenga de Grupo na Linha
de Base Coefplot EmpQ10™.

FIGURA 19: Impacto do treinamento sobre a autorizagao para participar das reunides da OP
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4. Participacao no processo de tomada de decisao em casa

Tanto os homens quanto as mulheres participam ativamente da tomada de decisdes
em casa, com quase 90% dos participantes respondendo que participam das decisdes
importantes em casa “sempre” ou “na maioria das vezes” (Q36). Nao foram identifica-
das diferencas significativas entre os géneros em todos os tipos de grupo, com ou sem
controles.®® No entanto, sem controles, as mulheres em grupos com presidentes do
sexo feminino apresentavam maior probabilidade de participar das decisdes em casa

39 Ver os Gréficos "Diferenga de Género na Linha de Base Coefplot EmpQ36” e “Diferenga de Grupo na Linha de
Base Coefplot EmpQ36".



do que as mulheres em grupos presididos por homens, o que sugere que as mulheres
que entram em grupos s6 de mulheres tendem a ja ser mais capacitadas — ou se
capacitam em decorréncia da lideranga feminina.

O treinamento de género ndo parece ter qualquer impacto sobre a participagido nas
decisdes em casa — de modo geral ou desagregado por género e / ou tipo de grupo.*
Deve-se notar que pode ter havido alguma ambiguidade na formulagdo da pergunta
em portugués, na qual os entrevistados podem ter entendido que o questionamento
se referia a decisOes sobre as questdes gerais da casa ou, mais restritamente,

a decisdes relacionadas a arrumacao da casa.*

5. Igualdade de oportunidades e capacidades

Como parte da avaliagdo de impacto, os participantes foram questionados se acredi-
tavam que as mulheres e os homens possuem capacidades iguais de realizar “todas
ou a maioria das atividades produtivas” e se tém as mesmas oportunidades de fazé-lo.
Também foram questionados se acreditavam que violéncia fisica ou emocional é acei-
tavel em qualquer circunstancia. Essas questdes foram feitas aos participantes como
parte da linha de base para a pesquisa no primeiro dia de treinamento e novamente
na ‘pesquisa de saida’ ao final do treinamento, no segundo dia. A Tabela 2 mostra a
distribuicdo dos participantes que realizaram a pesquisa de saida.

As respostas da pesquisa de saida incorporadas a avaliagdo de impacto mais ampla
possibilitam uma comparagéo ‘antes e depois’ dos impactos nas crencgas e percepgdes
dos participantes em relagdo a igualdade de género e a violéncia doméstica. Visto que
é improvavel que haja outros fatores intervenientes durante os dois dias de treinamen-
to, é razoavel atribuir quaisquer mudancas nas atitudes e crengas dos participantes ao
treinamento em si. Esse dado é interessante ndo apenas porque nos permite detectar
quaisquer efeitos imediatos do treinamento nas opinides dos participantes, mas
também para verificar se as mudancas persistiram até a pesquisa final, trés meses
depois. A proxima secdo discutird os resultados “antes e depois” da pesquisa de saida
e os efeitos do tratamento do experimento controlado.

40 Veja o Grafico “Impacto Coefplot EmpQ36".
41 "Quando é necessario tomar decisdes importantes na sua casa, vocé participa?”

Na linha de base do estudo, a Figura 20 mostra que as mulheres tinham 11,4 pp menos
probabilidade do que os homens de acreditar que dispunham de capacidades iguais para
participar de “todas ou da maioria” das atividades produtivas; essa diferenca manteve-se
significativa com ou sem controles® (Q16). Essa diferenca de género também foi signifi-
cativa e bastante expressiva nos grupos mistos, grupos presididos por mulheres e grupos
que ndo haviam iniciado a producgao antes do treinamento (-15,2, -14/4, -14,1, respectiva-
mente). Essas grandes diferencas se mantém significativas com ou sem controles.

A tendéncia de as mulheres perceberem suas proprias capacidades como inferiores
as dos homens é um tanto surpreendente. Apresentamos duas possiveis explicagdes.
Pode ser que as mulheres tenham internalizado para si o conceito tradicional de “sexo
fragil”; paradoxalmente, menos homens neste estudo compartilhavam dessa visao.
Pode ser também que, no caso de certas atividades produtivas realizadas por esses
grupos, seja objetivamente mais dificil para as mulheres realizarem algumas tarefas,
principalmente as que envolvem trabalho bragal pesado.

FIGURA 20: lgualdade de capacidades nalinha de base
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42 Ver os Graficos “Diferenca de Género na Linha de Base Coefplot EmpQ16”.



Ao medir o efeito da crencga na igualdade de oportunidades (Q16) sobre a crenga na
igualdade de capacidades (Q17), descobrimos que as pessoas que compartilham da
primeira crenga tém mais chance de compartilhar também da segunda do que as pes-
soas que ndo compartilhavam da primeira. Isso significa que as pessoas que acreditam
em capacidades iguais tém uma tendéncia maior de acreditar em oportunidades
iguais. Este efeito foi significativo para homens e mulheres, com ou sem controles.*®

Também foram investigadas as associagdes entre a crenca em capacidades e
oportunidades iguais entre homens e mulheres e seus niveis de participagdo em
organizagdes de produtores* As mulheres (mas ndo os homens) que acreditavam na
igualdade de oportunidades apresentaram maior probabilidade de participarem mais
ativamente de suas organizagdes (Q9); esse efeito se intensificou ainda mais com a
aplicagdo de controles. Também foi identificado um efeito positivo semelhante sobre
os niveis de participagdo das mulheres ligado a crencga na igualdade de capacidades,
mas este efeito desaparece com a aplicagdo dos controles.*®

As mulheres (mas ndo os homens) que acreditavam na igualdade de capacidades
apresentaram maior probabilidade de empoderamento em relagdo a sua participagao
nas decisdes da OP sobre producdo (Q11) e comercializagdo (Q12). No entanto, a signi-
ficancia do efeito sobre a comercializagdo foi perdida com a aplicagédo dos controles:*
A crenga em capacidades iguais teve um efeito positivo na participacdo dos homens e
das mulheres nas decisGes administrativas e de gestao financeira (Q13). Este efeito se
manteve, mas apenas para as mulheres, ap6s a aplicagdo dos controles.”

A crenca em oportunidades iguais ndo afetou a participagdo dos homens ou das mulhe-
res nas decisdes da OP relacionadas a produgao (Q11) sem controles, mas apresentou
uma associagao positiva depois da aplicagao dos controles.® Nao foram identificados
efeitos sobre seu nivel de participagdo nas decisdes relacionadas a comercializagdo —
com ou sem controles*® As mulheres (mas ndo os homens) que acreditavam em oportu-

43 Ver os Gréficos “Correlagdo na Linha de Base entre Q16 e Q17"

44 Ver os Gréficos “Correlagdo na Linha de Base entre Q17 e Q9".

45 Ver os Graficos “Correlagao na Linha de Base entre Q16 e Q9".

46 \Ver os Graficos “Correlagdo na Linha de Base entre Q16 e Q11" e “Correlagdo na Linha de Base entre Q16 e Q12"
47 Ver os Graficos “Correlagao na Linha de Base entre Q16 e Q13"

48 Ver os Graficos “Correlagdo na Linha de Base entre Q17 e Q11"

49 Ver os Graficos “Correlagdo na Linha de Base entre Q17 e Q12".

nidades iguais apresentavam maior probabilidade de participar de decis6es administra-

tivas e de gestdo financeira; esse efeito foi significativo com ou sem controles.®®

Quando se sentiam insatisfeitos com o grupo, os homens e as mulheres que acredita-
vam em capacidades iguais se sentiram mais a vontade para expressar suas insatis-
facdes (Q15); isso ocorreu mesmo apds a aplicacdo dos controles.s” As mulheres que
acreditam em igualdade de capacidades apresentam menor probabilidade de aceitar
violéncia emocional (Q37), na auséncia de controles. Com os controles aplicados, essa
associagdo nao é significativa.

A Figura 21 mostra os dados finais relativos apenas aos participantes que compareceram
aos dois dias de treinamento (142 mulheres e 28 homens). A pesquisa de saida identificou
um aumento na crenca das mulheres e dos homens na igualdade de capacidades (14,0 pp
e 11,1 pp, respectivamente). No entanto, esse aumento sé foi estatisticamente significativo
para as mulheres, o que pode ser em parte devido ao nimero relativamente pequeno de
homens que participaram da pesquisa de saida. Assim, imediatamente apds o treinamen-
to, a percepcao das mulheres sobre a igualdade de capacidades entre os géneros havia
aumentado para um nivel semelhante ao dos homens. Trés meses depois, esse alto nivel
de percepgao sobre a igualdade de capacidades ainda se mantinha entre as mulheres que
concluiram a pesquisa de saida (visto que a ligeira queda de 3,4 pp nao foi significativa).
Entre os homens, o alto nivel de percepgao sobre a igualdade de capacidades na pesquisa
de saida, bem como sua diminuigdo trés meses depois, ndo caracterizaram mudangas
significativas, provavelmente devido ao pequeno niimero de entrevistados.

50 Ver os Graficos “Correlagdo na Linha de Base entre Q17 e Q13"
51 Ver os Gréaficos “"Correlagdo na Linha de Base entre Q17 e Q15"



FIGURA 21: Igualdade de Capacidades e Oportunidades “antes e depois” do treinamento O Unico grupo que sofreu um impacto significativo (positivo) na linha final do estudo

foi o grupo de homens em organizagdes presididas por mulheres. Esses individuos ja

% DE PARTICIPANTES QUE ACREDITAM NA IGUALDADE DE CAPACIDADES tinham o maior nivel dessa percepgéo na linha de base do estudo. O nivel mais elevado
MULHERES de crenga naigualdade de capacidades no inicio do estudo talvez possa ser atribuido ao
fato de que os homens que participam de grupos liderados por mulheres ja tenham uma
mentalidade mais aberta que seus pares e, portanto, sejam mais receptivos ao treina-
mento. Além disso, pode ser que esses homens tenham aprendido, em suas interacdes
com as mulheres, que elas tém a mesma capacidade de participar de atividades produti-
vas. Uma possivel explicagdo para o aumento da crenga na igualdade de capacidades ao

mais eficacia durante o treinamento. De fato, durante o treinamento houve discussoes
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fortes ou capacidades diferentes, todas as capacidades sdo de igual valor para o grupo.

FIGURA 22: Impacto do treinamento na percepc¢ao de igualdade de capacidades
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A Figura 23 mostra que, no inicio do estudo, 74,1% de todos os homens acreditavam

que havia oportunidades iguais para homens e mulheres e apenas 53,3% de todas as
mulheres compartilhavam dessa visdo; essa diferenca se revelou significativa com e sem
controles (Q17). Em todos os tipos de OPs, as mulheres perceberam menos igualdade

de oportunidades do que os homens — 17,0 pp e 25,9 pp. De modo geral, a diferenca de
género nas percepgoes acerca da igualdade de oportunidades foi aproximadamente o
dobro da diferenca relativa a igualdade de capacidades, o que demonstra que as mulhe-
res apresentam maior probabilidade do que os homens de perceber que capacidades
iguais ndo necessariamente se traduzem em oportunidades iguais. (As Unicas orga-
nizagdes em que os homens e as mulheres apresentaram a mesma probabilidade de
perceber a igualdade de oportunidades entre os géneros foram os grupos presididos por
homens e os que ja produziam antes do treinamento.) Nao surpreende que as mulheres
produtoras sejam mais conscientes do maior nimero de restricdes que enfrentam (em
comparagdo a seus colegas homens) ao desempenhar atividades produtivas, enfrentan-
do dificuldades diariamente (por exemplo, a carga desigual de trabalho doméstico, que
reduz o tempo disponivel para atividades produtivas).

FIGURA 23: Igualdade de Oportunidades na Linha de Base
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Os dados da pesquisa de saida apresentados na Figura 21 mostram que, imediatamente

apos o treinamento, a percepgao das mulheres sobre a igualdade de oportunidades havia
aumentado e a dos homens havia diminuido ligeiramente, muito embora as mudangas
nao sejam significativas (a Tabela com os resultados da regressdo encontra-se disponivel
no anexo online). No entanto, a percepg¢ado de oportunidades iguais por parte dos homens
continuou mais alta do que entre as mulheres. No entanto, houve uma mudanga signifi-
cativa entre as mulheres nos grupos liderados por homens, onde a percepgéo de igual-
dade de oportunidades diminuiu. Entre as mulheres em grupos presididos por mulheres,
essa percepgao aumentou. Talvez as mulheres dos grupos liderados por homens tenham
se tornado mais conscientes das restricdes que enfrentam ao atuar em atividades
produtivas. De fato, muitas mulheres falaram sobre como o exercicio do Relégio da Rotina
Diaria as ajudou a perceber até que ponto suas responsabilidades domésticas limitavam
seu tempo disponivel para atividades produtivas. Por outro lado, as mulheres em grupos
liderados por mulheres podem ter sido incentivadas ao aprender sobre as experiéncias
bem-sucedidas de liderangas femininas durante o treinamento e, assim, comegaram a
perceber mais oportunidades de engajamento produtivo. De fato, muitas participantes
comentaram sentir-se incentivadas pelo filme “A Forga das Mulheres’, que apresenta
histérias de outras mulheres superando desafios semelhantes aos seus. E dificil saber
por que o treinamento teve essas tendéncias aparentemente contraditérias.



A Figura 24 mostra que os efeitos do treinamento nesses subgrupos ainda persistiam
na linha final do estudo. Assim, embora nao tenha sido detectado qualquer impacto
significativo nas percepc¢des de igualdade de oportunidades quando se comparam os
grupos de controle e de tratamento de modo geral, ainda persiste um impacto positivo
sobre as mulheres que participam de grupos presididos por mulheres. O oposto tam-
bém é verdadeiro; ou seja, as mulheres em grupos com presidentes homens apresen-
taram uma queda em suas percepg¢des de oportunidades iguais imediatamente apds
o treinamento; esse efeito persistiu até a pesquisa no final do estudo. Esse resultado
sugere que a lideranga feminina é importante para ajudar as mulheres a identificarem
oportunidades de inclusdo produtiva.

FIGURA 24: Impacto do tratamento nas percepc¢des de igualdade de capacidades
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De modo geral, os resultados das entrevistas de saida sobre as percepcdes de capa-
cidades e oportunidades mostram que o treinamento de género teve alguns efeitos
positivos significativos nos participantes. Infelizmente, a maioria desses efeitos ja
havia se perdido quando a pesquisa final foi concluida, trés meses depois. Isso sugere
que, embora o treinamento possa causar alguns impactos imediatamente mensuréa-
veis (conforme relatado pelos préprios beneficiarios nas avaliagdes dos participantes),
serdo necessarios mais esforgos para sustentar esses impactos no longo prazo.

6. Violéncia Doméstica

No inicio do estudo, as taxas de rejeigdo da violéncia fisica em qualquer circuns-
tancia ja eram muito elevadas — 97,4% para os participantes como um todo, sem
diferencgas significativas entre os géneros ou grupos (Q38). Os pequenos impactos
detectados na linha final, portanto, referem-se a poucas pessoas e ndo sao indicati-
vos de qualquer tendéncia.

Na linha de base, a Figura 25 mostra que pouco mais da metade de todos os partici-
pantes do estudo acreditavam que sentir cilimes ou raiva quando o(a) parceiro(a) fala
com outras pessoas nao ¢ algo aceitavel. A Figura 25 também mostra que a maioria dos
demais respondeu que “depende”’, e muito poucos individuos responderam que esse é
um comportamento aceitavel (Q37).5% As diferencas entre géneros e tipos organizacio-
nais apresentadas na Figura 26 ndo foram significativas, com ou sem controles.®

52 As pessoas que responderam “Eu ndo tenho companheiro(a)” foram excluidas da amostra, uma vez que
foram erroneamente incluidas na chave de resposta, visto que a pergunta diz respeito aos parceiros de
modo geral. Os 3% dos entrevistados que responderam “ndo sei” também foram excluidos.

53 NB — E importante interpretar esse alto nivel de aceitabilidade com cautela, ja que o ciime pode ser
mais aceitavel no contexto brasileiro do que a raiva; portanto, combinar os dois sentimentos na mesma
pergunta pode ter “influenciado” os resultados. Também pode haver niveis relativos de aceitagédo do
ciime, dependendo de quantas vezes o(a) parceiro(a) conversa com a outra pessoa, se a pessoa é do sexo
oposto, etc., atrapalhando ainda mais os resultados.



FIGURA 25: Violéncia emocional na Linha de Base (descritiva)
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FIGURA 26: Violéncia emocional na Linha de Base (desagregada)
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Na Figura 26, empoderadas = pessoas que responderam que ndo é aceitdvel que alguém
sinta citimes ou raiva quando seu(sua) companheiro(a) fala com outra pessoa.
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Entre os participantes do treinamento, a aparente diferenga nos niveis de intolerancia
avioléncia emocional entre homens e mulheres nao foi significativa, com ou sem
controles (ver Figura 26, abaixo). Os resultados da pesquisa de saida mostram que
houve um aumento geral da intolerancia a violéncia emocional; esse resultado, no
entanto, foi significativo apenas para as mulheres. Isso sugere que sdo necessarios
esforgos adicionais (além do treinamento de género) para conscientizar os homens
sobre a natureza da violéncia emocional e sua inaceitabilidade.

FIGURA 27: Tolerancia a violéncia emocional antes e depois do treinamento
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Infelizmente, na avaliagdo de impacto final, a Figura 27 mostra que esses efeitos do
treinamento sobre as mulheres haviam sido perdidos. Na realidade, foram identificados
impactos negativos entre as mulheres em grupos presididos por homens e entre os
homens em OPs ativas, que se tornaram mais tolerantes a violéncia emocional - caso
nao possa ser atribuido ao acaso, esse impacto do treinamento é muito preocupante.

No entanto, vale lembrar que o treinamento néo incluiu médulos ou exercicios dedica-
dos a violéncia doméstica. O assunto s6 foi tratado como resultado da discussdo da
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ferramenta de pesquisa em si, ou porque surgiu organicamente em outras discussdes
durante o treinamento. Portanto, o conteldo e a profundidade de quaisquer discus-
sOes sobre a violéncia doméstica variaram entre as sessdes de treinamento; ou seja, o
tratamento em si variou nesse sentido.

FIGURAE 28: Impacto do tratamento na violéncia emocional nalinha final
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7. Resumo dos resultados

Em resumo, a avaliagdo constatou que os impactos do treinamento foram poucos e
mistos, tanto para os homens quanto para as mulheres (ver Tabela 6 abaixo).

TABELA 6: Resumo dos resultados

LINHA FINAL DO ESTUDO

HOMENS MULHERES

LIDERADAS | LIDERADAS LIDERADAS | LIDERADAS
POR POR ORS OB POR POR
HOMENS MULHERES INATIVAS ATIVAS HOMENS MULHERES

oPS
INATIVAS

oPS
ATIVAS

+

(p=9%)

(p=6.8%)

(p=6%)

+

(p=6.8%) | (p=8.2%)

(p=9.4%) (p=0.7%)

+/- = 10% de significGncia
++ /-- = 5% de significancia
+++ /--- = 1% de significdncia

De modo geral, parece que as mulheres em grupos s6 de mulheres foram um pouco
mais impactadas positivamente pelo treinamento do que suas contrapartes em grupos
mistos. Isso sugere que o incentivo a formagao de organizagdes de mulheres produtoras
é uma forma eficaz de estimular o empoderamento das mulheres. E, evidentemente,
também uma forma eficaz de direcionar recursos para produtoras que, de modo geral,
nao se beneficiam do mesmo nivel de acesso a insumos (inclusive financeiros) que os
produtores do sexo masculino. Outra implicacéo é que as mulheres em grupos mistos
podem necessitar de mais apoio no processo de empoderamento, e que sdo necessarios
esforgos simultaneos para aumentar a percepgao positiva e apoiar o empoderamento
feminino entre os homens nesses grupos.
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Se o objetivo final é atingir a igualdade de género, e considerando-se que a reducdo da desigualdade
de género geralmente requer o empoderamento (social, econdmico e politico) das mulheres, sera
importante combater a percepcéo (particularmente entre os homens) de que o empoderamento
significa ter poder sobre os outros, bem como a percep¢ao de alguns homens de que o empodera-
mento das mulheres significa o desempoderamento dos homens. (Nesse sentido, muitas mulheres
defenderam uma maior participagdo dos homens nos treinamentos de género). Em vez disso,
deve-se enfatizar que o empoderamento de homens e mulheres (no sentido de sua capacidade de
atingir seu pleno potencial) € um passo importante em dire¢do a meta da igualdade de género; e que
o aumento da igualdade de género, em tltima andlise, beneficia tanto os homens quanto as mu-
Iheres. Ao mesmo tempo, também é importante reconhecer que o empoderamento das mulheres
geralmente significa que os homens assumirdo mais tarefas domésticas, mas isso pode ser compen-
sado pelo maior poder de geragdo de renda das mulheres quando, devido a redugéo do tempo gasto
com afazeres domésticos e a decorrente possibilidade de participar de atividades produtivas; dessa
forma, os homens podem compartilhar o 6nus de cuidar de suas familias.

O treinamento também teve um impacto mais positivo sobre os homens e mulheres em grupos
presididos por mulheres. Pode ser que os grupos liderados por mulheres fossem mais receptivos as
mensagens de empoderamento, ou talvez estivessem mais comprometidos com a implementacéo
do contrato social de igualdade de género, firmado ao final do treinamento. Isto confirma aimpor-
tancia das liderangas femininas no empoderamento das mulheres e, curiosamente, também dos
homens, e sugere, portanto, que os esforgos para incentivar a lideranga feminina e a participagao
dos homens nesses grupos devem continuar. Esse resultado é respaldado pela avaliagdo dos bene-
ficiarios, na qual os participantes do treinamento identificaram suas presidentes como exemplos de
mulheres empoderadas, o que sugere que modelos exemplares sdo importantes para o empodera-
mento das mulheres e para a percepgao positiva dos homens sobre as mulheres como lideres.

Parece que as mulheres das OPs que ja produziam foram impactadas positivamente com maior
frequéncia pelo treinamento, em termos de participagdo nos grupos; ja os homens se tornaram
menos ativos nas decisGes das OPs, talvez ‘cedendo mais espago’ para as mulheres participarem.
Isto sugere que o apoio deve estimular a participagéo ativa das mulheres no inicio da formagao
do grupo, uma vez que as decisdes estratégicas costumam ser tomadas nessa fase.

A intolerdancia das mulheres a violéncia emocional foi intensificada pelo treinamento, mas esse
efeito ndo se manteve entre a pesquisa de saida e a linha final. Esses resultados sugerem que ha
potencial — por meio de treinamento — para afetar a percepgao da violéncia emocional como

algo inaceitavel. No entanto, visto que esses efeitos foram perdidos na linha final, isso sugere
que os esforgos para sustentar essas visdes a longo prazo sdo importantes e que deve ser dada
atencao especial a mudancga das percepgdes dos homens, ja que o treinamento de género nao
parece ter impacto algum. Finalmente, as facilitadoras recomendaram que o treinamento espe-
cifico sobre violéncia doméstica seja oferecido separadamente, por facilitadores treinados no
tema e recursos de apoio disponiveis. No entanto, ja que este é um tema que pode surgir durante
qualquer treinamento de género em que as mulheres falem de seus desafios, as treinadoras de
género devem receber orientagdes sobre como responder nesses casos.

Existem possiveis impactos secundarios relativos ao enfoque no aumento da crenca de homens
e mulheres em capacidades e oportunidades iguais nas atividades produtivas, pois estao cor-
relacionadas a outros comportamentos desejaveis (embora a dire¢do da causalidade ndo seja
conhecida e, provavelmente, se reforce mutuamente). Além disso, como é menos provavel que
os homens percebam a disjuncdo entre a igualdade da capacidade das mulheres e as oportuni-
dades reais as quais elas tém acesso, surge a necessidade de conscientiza-los sobre as barreiras
especificas enfrentadas pelas mulheres.

Finalmente — e conforme discutido anteriormente — a propria avaliagdo de impacto talvez tenha
sido excessivamente ambiciosa em dois aspectos: (i) o foco principalmente na mudancga de
comportamento, em vez das percepgoes de relagdes de género ou da auto eficacia, que provavel-
mente teriam sido mais impactados pelo treinamento; e (ii) mesmo que pudéssemos esperar uma
mudanca de comportamento, o periodo de trés meses entre a linha de base e a linha final talvez
nao tenha sido um intervalo realista para observar mudangas em comportamentos profundamen-
te arraigados. Além disso, o fato de que cerca de 30% dos individuos designados para o tratamen-
to ndo concluiram o tratamento por completo (ndo participaram ou participaram de apenas um
dia de treinamento) acabou rebaixando a estimativa de impacto potencial que o treinamento
poderia ter tido se os participantes tivessem concluido o plano de tratamento original na integra.
Além disso, o fato de que relativamente poucos homens participaram do treinamento também
reduziu o potencial de identificagdo de efeitos significativos quando desagregados por género e
tipo de grupo. Isso sugere que devem ser envidados mais esforgos para mobilizar a participacéo
em treinamentos futuros. Os comentarios dos participantes também sugerem que as taxas de
participagdo poderiam ser melhores se o treinamento fosse distribuido por um periodo mais
longo. As responsabilidades domésticas relativamente mais pesadas das mulheres também
devem ser levadas em conta ao definir-se o cronograma de treinamento.



onclusaoe
Recomendacoes

Em conclusdo, embora nenhum impacto estatisticamente significativo tenha sido ob-
servado dentre os participantes como um todo na linha final da pesquisa, houve alguns
impactos animadores nos subgrupos. Isso sugere que o treinamento em questdes de
género deve ser adaptado as necessidades das diferentes organizagdes. Nesse sentido,
para diferentes grupos pode ser (til refletir mais sobre a énfase no empoderamento

das mulheres e na igualdade de género. Para as mulheres, a participagdo em grupos de

mulheres parece ter maiores efeitos de empoderamento; ja entre os homens, a partici-
pacdo em grupos com liderangas femininas aumentou a percepgao de que os homens e
mulheres tém capacidades iguais de atuar em atividades produtivas.

Também foi importante constatar, imediatamente apds o treinamento, alguns impactos
positivos significativos sobre as percepgdes dos homens e mulheres quanto a igualdade
de género nas capacidades e oportunidades de atuar em atividades produtivas. Esse
impacto positivo também foi relatado pelos beneficiarios nas avaliagdes de grupo e
confirmado pelas facilitadoras. Os participantes do treinamento falaram sobre como as
oficinas melhoraram sua percepc¢ao acerca de como as normas de género afetavam os
papéis de homens e mulheres em suas casas e organizagdes de produtores. Além disso,
expressaram em termos concretos o desejo de transformar as relagdes de género.




Olhando para o futuro, talvez haja duas questdes de design a serem melhoradas em
estratégias futuras de treinamento de género e suas avaliagdes de impacto. A primeira
diz respeito ao treinamento em si e a uma aparente contradicdo entre as avaliagdes
qualitativas e quantitativas. A avaliagdo identificou pouquissimos impactos, mas, ain-
da assim, os participantes e as facilitadoras fizeram uma avaliagdo extremamente po-
sitiva do treinamento e falaram de seu efeito transformador na forma como percebem
as relagdes de género e as desigualdades em suas vidas publicas e privadas. (Também
o compararam favoravelmente a treinamentos de género anteriores e manifestaram o
desejo de participar de mais sessdes sobre género no futuro e de incluir mais homens.)
Esses comentérios - e o fato de alguns efeitos imediatos pés-treinamento terem

sido identificados e depois perdidos na linha final - sugerem que um treinamento de
género com uma abordagem mais iterativa, sessdes repetidas e maior participacéo de
homens pode ser uma estratégia mais conducente ao empoderamento sustentavel
das mulheres em organizagdes de produtores. A segunda ligdo refere-se a concepcao

da avaliagdo e a necessidade de maior cuidado ao alinhar as ferramentas de avaliagdo

com o contelido do treinamento e a teoria da mudanca. Nesta avaliagdo de impacto,
foi utilizada uma ferramenta de pesquisa ampla e relacionada, principalmente, ao
comportamento. Em avaliagdes futuras de treinamentos focados nas percepgdes das
relagBes de género, as pesquisas devem dar mais énfase a auto eficacia e as percep-
¢Oes discutidas no decorrer do treinamento, além de quaisquer comportamentos
especificamente relacionados a essas percepcgoes.

Combinadas, as avaliagdes qualitativas e quantitativas do treinamento de género para
os grupos beneficiados por subprojetos do RN Sustentavel sugerem, de modo geral,
que o treinamento conseguiu, de fato, plantar algumas ‘sementes de empoderamento.
Os participantes e as facilitadoras fizeram uma avaliagdo extremamente positiva do
treinamento. No entanto, o fato de que nao foram identificados impactos significativos
globais sobre os comportamentos e crengas dos participantes do treinamento através
da avaliagdo de impacto sugere que as sementes de empoderamento precisam de
mais tempo, cuidados constantes e rega regular (através de sessdes de acompanha-
mento ou outras intervengdes) para que seus frutos amaduregam.




1° MODULO: A Divisdo de Género nos Papéis Produtivos e Reprodutivos

Neste madulo, os participantes refletiram sobre a divisdo sexual do trabalho nas ativi-
dades domésticas e produtivas de suas familias. Esse mddulo incluiu trés exercicios:

A N Exo A « Atividade 1: Um Dia na Vida de uma Familia— No comeco da discussao, cada

participante escolheu umaimagem da cartilha "Um Dia" e explicou a relagdo entre
/4 aimagem e sua vida em familia. A cartilha foi desenvolvida pela equipe social do
M O d u I O S d a Projeto RN Sustentavel como uma ferramenta versatil e facil de usar. Ela justapde
duas histérias sobre o cotidiano de uma familia de agricultores. A primeira histéria é
L ~ narrada por meio de uma série de imagens que retratam as desigualdades na divisdo
C a a C I t a a O do trabalho produtivo e doméstico de um casal e inclui imagens de atividades como:
cozinhar, limpar, cuidar dos filhos e trabalhar na agricultura. No verso, a cartilha
apresenta uma histdria paralela, com as mesmas situagdes, mas com algumas

modificag6es para representar uma divisdo mais equitativa do trabalho. A cartilha é
acessivel para pessoas com varios niveis de instrucao, pois contém apenas imagens.

Uma das imagens selecionadas com mais frequéncia pelas mulheres para repre-
sentar suas circunstancias atuais é aimagem da esquerda na Figura A (abaixo), de

uma mulher com vérios bragos e obviamente sobrecarregada, arrumando os filhos

atrasados para a escola e servindo café para o marido. Todos prefeririam a situagdo
alternativa, onde aparecem o marido e a esposa trabalhando juntos na rotina
matinal (e levando os filhos para a conducgéo escolar a tempo); essa foi a alternativa
considerada desejavel. Varios participantes do sexo masculino disseram que ja
compartilhavam dessas responsabilidades com suas parceiras.




FIGURA A: Um Dia na Vida de uma Familia

- Atividade 2: Exercicio do Relégio da Rotina Diaria — Essa ferramenta de diagnos-
tico participativo possibilitou aos participantes visualizar a divisdo de género no
uso do tempo em seus lares. Os participantes foram divididos em grupos. Os grupos
desenharam um relégio que indicava o tempo gasto nas diversas atividades realiza-
das por mulheres e homens em um dia tipico. Foram incluidas atividades produtivas,
trabalho doméstico e cuidados com criangas e idosos e participagdo em associagdes
de produtores e outras associagdes, além de atividades de lazer. Em seguida, os gru-
pos apresentaram os relégios e iniciaram um debate. Muitos participantes disseram
gue o exercicio os ajudou a visualizar a divisdo do trabalho entre as mulheres e os
homens em casa, e que as responsabilidades domésticas acabavam por limitar o
tempo que as mulheres tinham disponivel para atividades produtivas.

Este médulo explorou: (a) a luta das mulheres pela autonomia para participar de
atividades e organizagdes produtivas; e (b) as trajetdrias histéricas das organizagdes
dos participantes.

« Atividade 1: Apresentacdo de video — Os participantes assistiram ao video “A Forga
das Mulheres”, um documentario de 5 minutos produzido pela equipe de comuni-
cacdo do Banco Mundial no Brasil. Ele descreve as experiéncias de participantes de
cinco grupos de mulheres realizando suas atividades produtivas; também mostra
como elas superaram diversos desafios em seus respectivos lares e comunidades.
No video, as mulheres narram suas lutas pessoais e suas experiéncias de trabalho
em conjunto para superar varios desafios e, em Ultima instancia, garantir o sucesso
dessas organizagOes. Em seguida, os participantes foram convidados a discutir os
paralelos entre essas historias e suas proprias experiéncias.

« Atividade 2: Exercicio do Rio do Tempo — Os participantes elaboram uma linha do
tempo com os principais eventos da histéria de sua organizagao, destacando as eta-
pas relevantes de desenvolvimento e as contribuigcdes dos diversos membros. Apds
a conclusao do exercicio, os participantes discutiram como as atividades de suas
respectivas organizagdes e os papéis dos membros mudaram com o tempo. Ao final,
os participantes discutiram como as suas responsabilidades domésticas afetavam a
capacidade de assumir papéis de lideranca e participar das atividades da organizagao.

Nesse modulo, os participantes focaram o funcionamento interno de suas organizagdes.
Eles discutiram questdes como a divisdo do trabalho em organizagdes mistas de pro-
dutores (compostas por homens e mulheres) e as possiveis desigualdades resultantes
dessa divisdo; a participagdo de cada membro nos varios estagios da cadeia produtiva; o
impacto das responsabilidades domésticas e dos cuidados na capacidade dos membros
de participar das atividades da organizagao; e os desafios para conquistar-se a igualdade
de género em organizagdes mistas. O objetivo era entender melhor como se estruturam
as relagdes entre mulheres e homens dentro da organizagdo de produtores e promover



compromissos em prol da igualdade de género dentro das familias e das organizagdes de
produtores. O modulo foi organizado em duas atividades principais:

» Atividade 1: Exercicio da Matriz de Organiza¢des de Produtores — Os partici-
pantes trabalharam em grupos e elaboraram uma matriz com os papéis dos dois
géneros relativos a producgéo, gestdo e servigos de apoio (limpeza, café, etc.) na
organizagao. Esse exercicio possibilitou uma avaliagdo participativa dos padrdes
de divisdo do trabalho por género nas diversas atividades das organizagdes mistas
(com participantes de ambos os sexos). Os participantes foram convidados a
refletir sobre questdes relacionadas aos trés temas a seguir:

(a) Satisfagdo com a organizagdo de produtores: A forma como o trabalho
é organizado dentro da organizagdo de produtores é satisfatéria e justa?
Atende as suas expectativas?
Avaliagéo de Contexto: Os trabalhos realizados por homens e mulheres fora
da organizacgao produtiva influenciam o seu desempenho? De que maneira?
Vis@o do Futuro e a Teoria de Mudanga: Vocé mudaria alguma coisa na
forma como o trabalho é dividido? O que vocé mudaria? Por qué? Como
atingir esses objetivos?

Atividade 2: Elaborag¢ado de um Contrato Social em prol da Igualdade de Género
— O ultimo exercicio das oficinas convidou os participantes a proporem solugdes
para os desafios identificados em seus lares e organizagdes produtivas. Os partici-
pantes identificaram agdes concretas que podem implementar, individual e cole-
tivamente. Muitos grupos criaram 'teias de compromissos', ilustradas na imagem
abaixo, entrelagando agdes individuais em um contrato de grupo.

4° mépuLo: Avaliacdo dos Beneficiarios e Avaliagdo das Oficinas

os participantes preencheram questionarios individuais e indicaram seu nivel de
concordancia com uma série de afirmagdes sobre o treinamento. As facilitadoras
também orientaram um exercicio de avaliagdo em grupo. A cartilha Um Dia foi usada
novamente para suscitar reflexdes sobre como as percepgdes e expectativas dos
participantes foram alteradas em relagdo aos papeis das mulheres e homens no lar e
nas organizacoes de produtores.




ANEXO B

Taxa de Atrito

TABELA 7: Resultados da regressao da taxa de atrito

VARIAVEIS ‘ (1) ABANDONO VARIAVEIS

Tratamento Jovem
|

S6 Mulheres Idoso(a)
e

Lideradas 0.0324 Casado(a)
por Mulheres
(0.0572)

Vestuario Facebook
o
Cozinha Ensino Primario
"
Agricultura Ensino Médio
R
Frutas OP "velha"
"
Mandioca Uso das doagdes
>

Tamanho 0.00154 Dependentes
(0.00273)

Roupas Intimas -0.116*** Constante
(0.0379)

(0.0420) R-quadrado

Erros-padrdo robustos em parénteses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

(1) ABANDONO

0.0330
(0.0354)
-0.0512
(0.0604)
-0.0253
(0.0458)
0.0337
(0.0390)
0.0300
(0.0301)
-0.0441
(0.0408)
-0.0532
(0.0358)
-0.00311
(0.0597)
0.00406
(0.0500)
0.0817
(0.147)




ANEXO C

Perguntas da
Pesquisa

Participacao em OPs

Autorizacgao para
participarda OP

Participacio
no processo
decisorio da OP

Acessoa
informacao

Expressar
insatisfacao

PERGUNTA

9. Como vocé participa

dasua OP?

10. Vocé precisa de autorizagédo

do(a) seu(sua) companhei-
ro(a) ou de outro membro da
familia para participar das
reunioes da OP?

11. Vocé participa das decisoes

da OP relativas a produgdo?

12. Vocé participa das

decisGes da OP relativas
acomercializagao?

13. Vocé participa das decisdes

relativas a administragdo e
gestdo financeira?

14. Vocé tem dificuldade

em acessar informacgdes
relativas a programas
publicos (PRONAF, seguro
agricola, etc.)?

15. Vocé se sente a vontade

para expressar insatisfagao
dentro de sua OP?

RESPOSTAS

. Como membro do comité

executivo

. Euvou asreunides e

participo das decisdes

. Euvou as reunides, mas nao

participo das decisoes

. Sou membro, mas nédo vou

as reunides

. Always

. Most of the time
. Some of the time
. Never

. Sempre

. Na maioria das vezes
. Asvezes

. Nunca

. Sempre

. Na maioria das vezes
. Asvezes

. Nunca

. Sempre

. Na maioria das vezes
. Asvezes

. Nunca

A. Nenhuma dificuldade
. Poucadificuldade
. Muita dificuldade

. Sempre

. Na maioria das vezes
. Asvezes

. Nunca

RESULTADOS BINARIOS
(EMP: NAO EMP)
OU LINEARES




RESULTADOS BINARIOS

RESULTADOS BINARIOS

PERGUNTA RESPOSTAS (EMP: NAO EMP)
OU LINEARES
Capacidadesiguais 16. Mulheres e homens tém A. Sim, paratodas as Emp=AouB
igual capacidade de realizar atividades produtivas
as mesmas atividades B. Sim, para a maioria das
produtivas. atividades produtivas
c. Sim, para algumas
atividades produtivas
D. Eles ndotém capacidades
iguais
Oportunidadesiguais | 17. Mulheres e homens tém A. Sim, paratodas as Emp=AouB
igual oportunidade de atividades produtivas
realizar as mesmas B. Sim, para a maioria das
atividades produtivas. atividades produtivas
c. Sim, para algumas
atividades produtivas
D. Eles ndo tém oportunidades
iguais
Renda pessoal 20. Qual é arenda mensal A. Menos de meio salario linear
da sua familia? minimo (SM) mensal
B. Entre meio e um SM
c. Entreume1,5SM
D. Maisde 1,5SM
E. Semrenda
Renda dafamilia 21. Qual é arenda mensal A. Menos de meio salario linear
da sua familia? minimo (SM) mensal
B. Entre meio e um SM
c. Entreume1,5SM
D. Mais de 1,5SM
E. Semrenda
Acesso a 22. Nasuafamilia, quem tem A. Eu Emp=AouCouD
contabancaria conta bancaria? B. Meu(minha) companheiro(a)

c. Eu e meu(minha) companhei-

ro(a), contas separadas

. Eu e meu(minha) companhei-

ro(a), conta conjunta

. Nem eu nem meu(minha)

companheiro(a)

PERGUNTA RESPOSTAS (EMP: NAO EMP)
OU LINEARES
Posse de imével 23. A casaem que vocé mora A. Mim Emp=AouC
pertence a ? B. Meu(minha) companheiro(a)
c. Eu e meu(minha) compa-
nheiro(a)
D. Outra pessoa
E. O imovel ndo esté registrado
Trabalho doméstico 24. Em um dia comum, quantas A. Ohrs linear
(limpeza) horas vocé dedicaalimpeza | B. 1-3hrs
dacasa? c. 4-8hrs
D. Maisde 8 hrs
25. Em um dia comum, A. Ohrs linear
qguantas horas o(a) seu(sua) B. 1-3 hrs
companheiro(a) dedica a c. 4-8 hrs
limpeza da casa? D. Maisde 8 hrs
Trabalho doméstico 28. Em um dia comum, A. Ohrs linear
(cozinhar) quantas horas vocé dedica B. Menosde 1hora
ao preparo de refeicoes? c. 1-3hrs
D. Mais de 3 horas
29. Emum dia comum, A. Ohrs linear
quantas horas o(a) seu(sua) | B. Menos de 1hora
companheiro(a) dedica ao c. 1-3 hrs
preparo de refei¢cdes? D. Mais de 3 horas
Trabalho doméstico 30. Em um dia comum, A. Ohrs linear
(cuidados) quantas horas vocé dedica B. Menosde1hora
ao cuidado de criangas, c. 1-3hrs
idosos ou pessoas doentes? | pb. Mais de 3 horas
31. Em um dia comum, A. Ohrs linear
quantas horas o(a) seu(sua) B. Menosde 1hora
companheiro(a) dedica ao c. 1-3 hrs

cuidado de criangas, idosos
ou pessoas doentes?

D. Mais de 3 horas




RESULTADOS BINARIOS

PERGUNTA RESPOSTAS (EMP: NAO EMP)
OU LINEARES
Mobilidade 32. Com que frequéncia vocé A. Diariamente linear
sai de casa para cuidar de B. Semanalmente
assuntos pessoais? c. Mensalmente
D. Nunca
33. Vocé precisa da autorizagdo | A. Sempre Emp=CouD
do seu(sua) companheiro(a) B. Asvezes
para sair de casa para cuidar | c. Ndo, mas eu pego
de assuntos pessoais? p. Nao
E. Ndo tenho companheiro(a)
Participacao no 36. Vocé participa das decises | A. Sempre Emp=AouB
processo de tomada importantes da casa? B. Na maioria das vezes
de decisdo em casa . Asvezes
D. Ndo
ViolénciaDoméstica | 37. Eaceitavel que alguém fique A. Sim Emp=B
(emocional) com ciimes ou enfurecido B. Nao
se seu(sua) companheiro(a) c. Depende da situagdo
falar com outras pessoas? p. Ndo sei
E. Ndo tenho companheiro(a)
Violéncia doméstica 38. E aceitavel baterem . Sim Emp=B
(fisica) seu(sua) companheiro(a)? B. Nao
c. Depende da situagédo
D. Nao sei
E. Nao tenho companheiro(a)




