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1. Apresentacéo

O presente Plano de Formac&o e Capacitagdo é um importante instrumento do Projeto Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte que visa qualificar os diversos publicos-
alvo, incluindo entre outros: os pequenos agricultores familiares, organizacGes produtivas,
cooperativas, comunidades periurbanas e rurais, mulheres, jovens, quilombolas, povos indigenas,
sindicatos, conselhos municipais, assistentes técnicos, alunos da educacdo baésica, servidores
publicos, técnicos das UES e demais atores sociais envolvidos na implementagéo do Projeto.

Este Plano foi elaborado a partir da identificacdo das principais demandas de capacitacdo, através
de consultas a documentos produzidos anteriormente, bem como de consulta aos técnicos das
Unidades Executoras Setoriais (UES) e parceiros do Projeto como um todo. Trata-se de um
conjunto de estratégias e acBes que visam contribuir para o alcance do objetivo de
desenvolvimento do Projeto: “Aumentar a seguranca alimentar, o acesso a infraestrutura produtiva
e 0 acesso a mercados para a agricultura familiar; melhorar o acesso e a qualidade dos servigos da
educacdo, da salde e da seguranca publica; e melhorar os sistemas de controle de despesas
publicas, dos recursos humanos e da gestdo de ativos fisicos, no contexto de uma abordagem de
gestdo baseada em resultados”.

A diversificacdo dos cursos previstos neste Plano decorre dos objetivos estabelecidos no Projeto
RN Sustentavel, e que pela existéncia dos varios ambientes de implementagdo dos investimentos
propostos definiu-se Cursos Estratégicos, conforme as planilhas apresentadas a seguir.

A expectativa do Plano é que: (i) os resultados e impactos a serem obtidos por este Plano, sejam
irreversiveis na formacdo de consciéncias cidadas, politicamente responsaveis pelo éxito do
Projeto em cada area de investimento, conhecimento ou intervencéo; (ii) que todos os envolvidos
possam contribuir no controle social, aprimoramento e repasse de conhecimentos adquiridos na
adocdo de atitudes individuais e coletivas de corresponsabilidade social introduzida por novas
tecnologias, métodos e concepgdes; (iii) fortalecimento do acesso as acdes do projeto, (iv) que o
conjunto das capacitacGes sejam a base de sustentacdo para a implementacdo do Projeto numa
perspectiva de sustentabilidade.

2. Justificativa

A Estratégia de insercdo da Capacitagdo no Projeto RN Sustentavel ndo apenas revela sua
importancia no fortalecimento das acdes e transferéncia de conhecimentos e técnicas, mas também
na capacidade de articulacdo e integracdo de todas as areas que receberdo investimentos. O Plano
beneficiara gestores, técnicos, agricultores familiares, assistentes técnicos, parceiros e 0s diversos
pablicos envolvidos no Projeto, entre eles, as comunidades tradicionais, em especial 0s povos
indigenas, para que todos envolvidos participem efetivamente da execugdo, monitoramento,
avaliacdo, planejamento e governanca do Projeto.

Sob a perspectiva da melhoria da gestdo dos servigos publicos, as agdes de capacitagéo,
aperfeicoamento e qualificacdo a serem desenvolvidas pelo RN Sustentavel através deste Plano,
terdo como objetivo qualificar os servidores publicos para melhoria do desempenho de suas
competéncias funcionais e atribuicdes no &mbito da execucgdo do Projeto, além de proporcionar a
integragdo das mais diferentes politicas publicas executadas no Estado.

A capacitacdo dos beneficiarios em especial os agricultores familiares, empreendedores solidarios,
deve ser entendida como a base para a o éxito e sustentabilidade subprojetos, uma vez que o
fortalecimento da agricultura familiar resultara no aumento da produtividade, na insercdo dos
produtos no mercado, no aumento de valor agregado aos produtos oriundos dessas praticas, numa
perspectiva de sustentabilidade social e ambiental, baseada na prote¢éo e uso racional dos recursos
naturais.

Assim, estas capacitacGes fardo surgir vinculos, aperfeicoamento de conhecimentos e trocas de
experiéncias entre os atores envolvidos, fortalecendo e consolidando préaticas inovadoras que
resultem em inovag6es e mudancas qualitativas das atividades exercidas nos mais diversos espacos



da gestdo publica, aqui representados pelas UES, como também e de modo especial, na vida da
populagdo alvo do projeto que sdo os agricultores familiares.

3. Objetivo Geral

Promover a capacitacdo permanente de forma sistematica dos beneficiarios, parceiros, gestores e
técnicos envolvidos no Projeto, através do aperfeicoamento, formacéao e da qualificagdo visando a
melhoria dos servicos na implantacdo e sustentabilidade dos investimentos previstos pelo RN
Sustentavel.

3.1. Objetivos Especificos

Visando atender ao objetivo geral deste Plano, respeitando a estratégia de acdo do Projeto RN
Sustentavel, sdo elencados a seguir os objetivos especificos:

a) Ampliar as condicGes de acesso as informacdes e processos de formacgdo e capacitacdo que
favorecam a implementacdo das atividades previstas no Projeto;

b) Oportunizar acBes de qualificacdo e aperfeicoamentos para publicos beneficiarios dos diversos
investimentos previstos pelo RN Sustentavel, com olhar especial voltado aos povos indigenas e
comunidades tradicionais;

c) Potencializar e qualificar os envolvidos para execugdo dos diversos componentes e
subcomponentes de desenvolvimento do RN Sustentével;

d) Identificar e atender as necessidades de capacitacdo e demandas especificas para o
desenvolvimento do RN Sustentavel;

e) Contribuir para o desenvolvimento integral do servidor publico, propiciando a formagdo de
uma consciéncia critica e de corresponsabilidade enquanto profissional e cidaddo no exercicio
de sua funcdo no ambito da Instituicéo.

f) Capacitar o servidor publico para melhoria dos processos de gestéo publica;

g) Capacitar o servidor publico para o exercicio de atividades setoriais e institucionais.

4. Metodologia

O Plano de Formacgdo e Capacitacdo esta diretamente relacionado as demandas e necessidades
operacionais para implementacdo do RN Sustentavel. Sera adotada a estratégia de realizacdo de
cursos por areas de concentragdo, realizados através de modulos, oficinas, seminérios, simpdsios, e
especializacbes, com temaéticas especificas, centradas no desenvolvimento humano, social, e
técnico, e dos atores envolvidos no Projeto, com foco na sustentabilidade.

Sua implementacdo durante o processo ocorrera de forma sistematica, permanente e articulada
obrigatoriamente & implementacdo dos investimentos previstos ou em conformidade com as
demandas identificadas pelas UES e UGP.

Para os Cursos de Curta Duracdo Presencial, buscar-se-a a adequagdo de horarios especiais para
assim atender as especificidades do publico alvo a ser atingido, levando em conta o processo de
aprendizado integrado com a prética, estimulando a reflexdo critica e a construgdo coletiva de
novas formas de abordagem.

Para melhores resultados as capacitagdes realizados no &mbito do RN Sustentavel obedecerdo a
uma estrutura-tipo, contemplando os seguintes campos:

- Tematica a abordar;



- Objetivos a atingir;

- Duracéo;

- Dimensdo do grupo, considerando as questdes de género;
- Material utilizar; e

- Identificacdo da metodologia pedagdgica a ser aplicada, incluindo questdes relativas a equidade e
diversidade adequadas as realidades locais e regionais.

Entre as questdes fundamentais que precisam de um olhar pedagdgico/operacional diferenciado
encontra-se a valorizacdo da diversidade, destacando-se questfes de género, raca/etnia, ética e
direitos humanos para promoc¢do da igualdade dos capacitados ao atuarem na sociedade ou na
preparacdo do servigo publico.

Além disso, o acompanhamento, a avaliagdo sdo considerados componentes estruturantes dos
processos formativos, tendo como finalidade prioritaria validar os conhecimentos, as capacidades e
as aptiddes adquiridas e/ou desenvolvidas pelos capacitados ao longo da formagé&o.

O Plano de Formagdo e Capacitacdo do Projeto RN Sustentavel serd4 implementado sob a
coordenacdo da UGP e acompanhado pelas UES demandantes, cada uma dentro da area de sua
competéncia, isto €, de acordo com o planejamento de execucdo dos investimentos previstos e
seguindo o Plano de Aquisi¢Ges (PA) do Projeto. Anexo 39.

Para melhor entendimento, apresentamos um quadro referente a tipologia dos cursos e demais
eventos de capacitacdo previstos, correlacionados com o puablico beneficiario e demais
detalhamentos técnicos (Quadro 1. Capacita¢Oes previstas por componentes e subcomponentes).

4.1. Temas de Concentracao Estratégicos

Visando a melhor execucdo e alinhamento com a estratégia do RN Sustentavel os cursos de
capacitacdo previstos por este Plano, deverdo ser implementados seguindo os seguintes temas:

1- Desenvolvimento Regional Sustentavel

Objetivo: Articulado e integrando ao Componente 1 e aos Subcomponentes 1.1 e 1.2, visa
capacitar para atender a melhoria e capacitacdo dos envolvidos no processo de implementacdo das
acOes previstas nas areas produtivas e de desenvolvimento social e humano.

2 — Gestao e Gerenciamento Ambiental

Objetivo: Articulado e integrando a todos os componentes do Projeto, principalmente ao
Subcomponente 1.2, busca capacitar para o adequado atendimento a Politica Ambiental,
buscando implantar os investimentos sob a Otica da gestdo e do gerenciamento ambiental,
promovendo, por conseguinte a mitigacdo dos possiveis impactos ambientais e 0 respeito a
qualidade de vida.

3 — Gestao Turistica

Objetivo: Articulado e integrando ao Componente 1 e ao Subcomponente 1.1, objetiva a
capacitacdo para o desenvolvimento do turismo, nas a¢Oes de gestdo estratégica.

4 — Atencdo a Saude

Objetivo: Articulado e integrando ao Componente 2 e ao Subcomponente 2.1, visa a capacitacao
para o desenvolvimento das acbes de atendimento a qualificacdo de profissionais da area de
atencdo priméaria em assisténcia pré-natal com énfase em acolhimento e classificacdo de risco,
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puerpério e recém-nascidos, de controle e diagnostico de cancer de colo de Gtero e de mama e
cuidados intensivos em urgéncia e emergéncia.

5 — Melhoria da Educacéo Béasica

Objetivo: Articulado e integrando ao Componente 2 e ao Subcomponente 2.2, capacitara para o
desenvolvimento das acfes de acesso a educacdo de boa qualidade e expansdo da prestacdo de
servicos; infraestrutura fisica das escolas e reforco na autogestdo escolar; desenvolvimento
profissional e valorizacdo da profissdo docente; e acompanhamento e avaliacdo da gestdo escolar e
implantacdo do sistema de avaliacdo da educacdo bésica e profissional.

6 — Melhoria da Gestédo do Setor PuUblico

Objetivo: Articulado e integrando ao Componente 3 e ao Subcomponente 2.3, visa capacitar para
0 desenvolvimento das agbes de fortalecimento da capacidade institucional de planejamento do
Estado; da melhoria da efetividade das politicas publicas e o controle dos gastos publicos; apoio a
implantacdo de sistemas informatizados de gestdo e avaliagdo continua de programas e politicas
publicas prioritarias; melhoria da seguranca publica e reducdo da violéncia através da integracdo
de servicos para prevencdo da criminalidade e combate a violéncia doméstica especialmente
aquelas contra jovens e mulheres; e implantacdo de uma Politica de Gestdo de Recursos Humanos
estratégica e eficiente.

4.2. Levantamento das Ag¢des (Cursos e Eventos) de Capacitacéo

Para a elaboracdo deste Plano de Formacéo e Capacitagcdo foram consideradas as seguintes etapas
do processo de diagnostico e negociacao:

a) O planejamento e estabelecimento das metas estabelecidas no ambito das UESSs, de acordo com
0s investimentos propostos no Plano de Aquisi¢des do Projeto RN Sustentavel;

b) Definicdo e Indicacdo de eventos de capacitagdo (cursos, seminarios, simposio, foruns e
oficinas) com caracteristicas estratégicas e contextualizadas que objetivam trazer resultados
efetivos no desempenho dos envolvidos durante a aplicagdo dos investimentos previstos nos
Componentes e Subcomponentes do Projeto.

c) A realizacdo de cursos com aulas expositivas, dialogadas de carater critico e oficinas de
aprendizagem construtivas que estimulem a reflexdo que resultem possiveis praticas;

d) Propostas de capacitages fundamentadas, contextualizadas, e permanentes, contribuindo para a
implementac&o das agdes previstas pelo Projeto RN Sustentavel.

4.3. Publico-Alvo

Para atender todos os “stakholders™ envolvidos no Projeto RN Sustentavel, foi necessario agrupa-
los em cinco categorias, a saber:

OrganizagOes, Cooperativas, Redes ou Aliangas Formais de Produtores da Agricultura Familiar;
PopulacBes Rurais, e residentes em areas urbana/metropolitana (incluindo-se as comunidades
tradicionais indigenas e quilombolas, bem como os jovens e as mulheres); Cooperados de Cadeias
de Valor que compdem o tecido social voltado a atividade produtiva em geral; gestores e
profissionais da cadeia do turismo.

2 — Técnicos das UES:

Todos os técnicos e técnicas das Secretarias e Autarquia envolvidas no Projeto.

3 — Assisténcia Técnica



Profissionais qualificados para prestar servi¢os de assisténcia técnica (Privada), contratados para
elaborar e/ou acompanhar a implementagdo dos Subprojetos de Iniciativas de Negocios e
Socioambientais.

4 — Conselhos Municipais

Sao entidades representativas locais oficialmente reconhecidas que podem facilitar a participacao
das Organizaces Produtivas nos APLs priorizados, juntamente com outros representantes dos
setores publico, privados e ONGs.

5 — Técnicos, Gestores e Prestadores de Servicos do Estado.

Todos os demais técnicos e técnicas, gestores e prestadores de servi¢os do Estado que serdo
capacitados visando o alcance dos objetivos propostos pelo Projeto, sempre respeitando as
questdes de diversidade e género.



Ano

- N° total de N° total de Carga
Curso/Componente Publico Alvo eventos participantes Horaria Al alla]|a
Componente 1 — Desenvolvimento Regional Sustentavel
GESTAO SOCIAL
MODULO 1 - Contextualizagdo, Identidade, Cidadania, | go\oficiarios dos PINS e PSA 55 1375 20 10|15 | 15| 15
Controle, Participacdo Social e Género
MODULO 2 - Contextualizaco, Identidade, Cidadania, | Povos tradicionais/indigenas e 12 300 20 alalalo
Controle, Participacéo Social, Género quilombolas
MODULO 3 — Acesso a programas e projetos e Povos tradicionais/indigenas e
Controle Social quilombolas 12 300 20 414140
MODULO 4 - Politicas Pdblicas e Desenvolvimento L
Local Sustentavel, Integrado e Humano. Beneficiarios dos PINS e PSA 55 1.375 20 1015|1515
MODULO 5 — Empreendedorismo, Associativismo e .
Cooperativismo Beneficiarios dos PINS e PSA 55 1.375 20 1015|1515
MODULO 6 — Gestdo de Projetos Sociais: divulgagio, | Membros dos Conselhos
participacéo e controle social Municipais 16 400 20 Aalaae
MODULO 7 - Politicas Pdblicas e desenvolvimento Membros dos Conselhos
Local Sustentavel, Integrado e Humano, e Acesso a Municipais 16 400 20 4 4|44
Projetos P
MODULO 8 — Gestéo de projetos Sociais Técnicos das UES, UGP e Parceiros 8 200 40 202022
do Projeto
MODULO 9 - Politicas Pdblicas e Desenvolvimento Técnicos das UES, UGP e Parceiros
. ; 8 200 40 212 |22
Local Sustentéavel, Integrado e Humano. do Projeto
MODULO 10 - Gestéo de Projetos Sociais Assistentes tecnicos (ATER 8 200 40 22212
Privada)
TECNICAS DE PRODUGAO AGRICOLAS E NAO AGRICOLAS
MODULDO 1 - Tecnologia da Produgéo Beneficiarios dos PINS e PSA 56 1.400 16 8 | 16 | 16 | 16
MODULO 2 - Sistemas de Produgdo Agroecologico e | poneficiarios dos PINS e PSA 56 1.400 16 8 |16 |16 16
Gestao Social
MODULO 3 - Boas Praticas de Fabricagdo de Beneficidrios dos PINS e PSA 56 1.400 16 8 |16 16|16

Alimentos (todas as cadeias)

GESTAO DE EMPREENDIMENTOS




MODULO 1 - Gest&o de Empreendimentos (engloba

todas as cadeias e APLs) incluindo acompanhamento, Beneficiarios dos PINS e PSA 50 1.250 20 15|15 | 15

gestdo e prestacéo de contas de projetos produtivos.

MODULO 2 - Gestdo para Empreendedores de Beneficiérios dos PINS e PSA 50 1.250 20 15 | 15 | 15

Negécios Visando a Inser¢do nos Mercados

MQD,QLO 3 - Gestdo de Projetos para Empreendedores empreendedores Solidarios 48 1.200 20 14 |14 | 14

solidarios

MOI?ULO 4 - Gestao_ de~Pr01etos - Planejamento, Técnicos das UES e UGP 6 150 40 5122

Monitoramento e Avalia¢do

MODULO'5 - Elaboracio e Gestio de Projetos ’:‘rsif/':aea’;tes técnicos (ATER 8 200 40 20212

MODULO 6 - Especializacdo em Gest&o de neg6cios .

agropecuarios Bolsistas 6 210 360 21212

MODULO 7 - Qualidade no Atendimento Trabalhadores e pequenos 4 100 40 1011
empreendedores do turismo

MO!I)ULO 8 — APLs e Desenvolvimento do Turismo Trabalhadores e pequenos 29 550 20 616l 6

Regional empreendedores do turismo

MODULO 9 - Governanga no Turismo Regional Trabalhadores e pequenos 22 550 40 6|6 |6
empreendedores do turismo

MODULO 10 - Gestor pequenos MH Trabalhadores e pequenos 4 100 40 111
empreendedores do turismo

GERENCIAMENTO AMBIENTAL

MODULO 1 - Gerenciamento de Recursos Hidricos Beneficiarios dos PINS e PSA 29 725 16 8|88

MODULO 2 - Saneamento Basico Beneficiarios dos PINS e PSA 29 725 16 8 8|8

MODULO 3 - Sistema de Gestdo Ambiental Beneficiarios dos PINS e PSA 29 725 16 8|88

MODULO 4 - Manejo Sustentavel da Catinga e .

Recuperagio de Areas Degradadas Beneficiarios dos PINS e PSA 29 725 16 8|88

MODULO 5 - Convivéncia com o Semiarido Beneficiarios dos PINS e PSA 29 725 16 8|88

MODULO 6 - Turismo e Sustentabilidade Ambiental | 1/20alnadores e pequenos 35 875 20 10| 10 | 10
empreendedores do turismo

MODULO 7 - Saneamento Basico Técnicos das UES e UGP 3 75 40 11110

MOQULQ 8 - Gestdo, Licenciamento e Pericias Teécnicos das UES e UGP 2 50 20 11110

Ambientais

MODULO 9 - Gestéo, Licenciamento e Pericias Assistentes técnicos (ATER 4 100 40 111101

Ambientais

Privada)




MODULO 10 - Gestao, Licenciamento e Pericias

Membros dos Conselhos

Ambientais Municipais 8 200 40 04400
Total - Componente 1 830 20.810
Componente 2 — Melhoria dos Servigos publicos
Subcomponente 2.1 - Atengdo a Saude
CURSO 1 - Atencéo Primaria em Assisténcia Pré-natal Profissionais da Rede Piblica de
com énfase em Acolhimento e Classificagdo de Risco, Satde 60 1500 40 30(30|0|0|0O0
Puerpério e Recém-Nascido.
CURSO 2 - Violéncia institucional; P6s Maturidade;
Assisténcia ao Recém-Nascido; Prematuridade; NP -
Sepse;Neonatal;Hemorragia; Sindrome Hipertensiva na 2;%225|0nals da Rede Publica de 4 100 40 410|10]07]0
Gestacédo; Acolhimento com Classificacéo de Risco;
Atencéo Pré-Natal.
CURSO 3 - CAF (Diagnéstico de mamografia e Profissionais da Rede Publica de 2 50 40 ol21lo0lolo
Deteccéo precoce de cancer de mama) Saude
CURSO 4 - Cuidados Intensivos g;%fd'zs"’”a's da Rede Publica de 2 50 40 ol2|o]o]o
Total - SubComponente 2.1 68 1.700
Subcomponente 2.2 - Melhoria na Qualidade da Educagdo Basica
CURSO - Alfabetiza¢do com qualificagdo social e Mulheres e iovens da aaricultora
profissional seguindo identificacdo das cadeias familiar J 9 500 12500 960 56 | ## | ## | ## | ##
produtivas da regido/comunidades*
Profissionais da Rede Pdblica da
OFICINA - Acesso a Programas e Politicas Pablicas educacdo bésica, agricultores
Para o Campo familiares, Sindicatos Rurais e 59 1465 8 T3]3 113
Conselhos Municipais
Profissionais da Rede Publica da
OFICINA - Beneficiamento e Comercializa¢do eduga_(;ao bas_lca_, agncultorgs 36 910 8 4 18|8|8]8
familiares, Sindicatos Rurais e
Conselhos Municipais
Profissionais da Rede Puablica da
OFICINA - Género, Raca, Etnia e Geragao. ?g#qfﬁg‘;‘gsbg‘:‘f; cﬁg';;ﬁ?;f: . 49 1200 8 5 011]11]11]11
Conselhos Municipais
Profissionais da Rede Publica da
OFICINA - Técnicas de Negociagdo educagdo basica, agricultores 85 2100 8 9 |19|19]19]19

familiares, Sindicatos Rurais e
Conselhos Municipais

10




OFICINA - Orientacéo e Elaboracéo dos Projetos de

Profissionais da Rede Publica da

Inovacéo e Praticas Pedagdgicas educacdo béasica 256 6400 8 28 | 57| 57| 87 | 57
OFICINA - Orientacéo quanto a Aquisicéo de Produtos | Profissionais da Rede Publica da

. L ; - . X g 36 875 8 418[8|8]8
Alimenticios Oriundos da Agricultura Familiar educacdo bésica
OFICINA —'Orienta(;éo para elaboragdo dos planos de Profissi~onails Fja Rede Publica da 18 400 8 sl alalala
cursos técnicos educagéo basica
CURSO - C_agaf:ltagao para Apoio a Parceria Técnica Proflss[ona[s Fia Rede Publica da 63 1600 40 7114114141 14
Estado/Municipio. educagdo bésica
Total - SubComponente 2.2 1.102 27.450
Subcomponente 2.3 - Melhoria da Seguranca Publica e Defesa Social
CURSO - Gestéo de Tecnologia da Seguranca Publica gzmg;res e gestores da Seguranca 7 140 60 3121110
CURSO - Gerenciamento de Banco de Dados da Servidores e gestores da Seguranca
Seguranca Publica Publica 3 60 60 Lprptjogo
C_URS~O — Gestdo de Pessoas Voltados a Abordagem do Sgrvi_dores e gestores da Seguranca 3 60 150 ol1l1111]o0
Cidadéo Publica
CURSO - Seguranca da Informagao ?Emggres e gestores da Seguranca 6 120 60 202 1]1]o0
CURSC_) - Utlllzagqo d_e Tecnlcas’Analmc'as, Sgrv!dores e gestores da Seguranca 15 300 80 3lalalalo
qualitativas e quantitativas da pericia oficial Pdblica
CURSO — Seguranca em Grandes Eventos ﬁg[}"l'iggres e gestores da Seguranca 10 200 150 |[2|2|3[3]0
CURSO — Operagdes de Atendimento (190) szmggres e gestores da Seguranca 3 75 150 |1]|1]1]0]o0
CURSO - Operacgoes de Centro de Gerenciamento izmlitcjgres e gestores da Seguranca 5 100 50 211111170
CURSO - Inteligéncia da Seguranca Publica gzmggres e gestores da Seguranca 4 80 60 111110
Total - SubComponente 2.3 56 1.135
Componente 3 - Melhoria da Gestéo do Setor Publico
CURSO - Gestéo orientada para Resultados Serwdqres, gestgre§ ¢ prestadores 4 100 20 1111|160

de servigos dos 6rgédos do Estado

CURSO - Controle (Auditoria Operacional, Correicdo | Servidores, gestores e prestadores 8 200 20 2l 2121210
e Ouvidoria, Contabilidade Pudblica) de servigos dos 6rgdos do Estado
CURSO - Formulag&o e Monitoramento de Indicadores Servidores, gestores e prestadores 6 150 40 2121110

de servigos dos 6rgédos do Estado
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CURSO - Gestéo de Tecnologia

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

150

40

CURSO - Gestéo de Fiscalizagdo de Contratos na
Administracdo Publica

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

250

16

CURSO - Elaboracéo de Projetos

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

250

40

FORUM - Planejamento e Finangas no RN (utilizagio
do SIAF e outros sistemas)

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

125

CURSO - Contratos e Convénios

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

200

40

CURSO - Desenvolvimento de Competéncias

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

80

40

CURSO - Politicas Publicas e de Género na area de
Recursos Humanos

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgédos do Estado

200

24

CURSO - Informatica Bésica (edigdo de texto, planilhas

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

250

20

CURSO - Retencéo de Tributos e Contribui¢des Sociais
na Administracdo Publica

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

125

16

CURSO - Elaboragdo de Edital

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

200

32

CURSO - Gestéo de Pessoas (a distancia)

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

40

30

FORUM - Gestdo de Recursos Humanos (utilizagéo do
ERGON e outros sistemas)

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

150

20

CURSO - Licitagdes e Contratos Administrativos on
line (a distancia)

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

100

30

CURSO - Licitacéo e Contratos Administrativos

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

125

20

CURSO - Gestdo Orgamentéria e Financeira (A
distancia)

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

100

30

CURSO - Sala de Situacéo (implantagéo, operagéo e
monitoramento)

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

200

40

CURSO - Planejamento Estratégico

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

200

40

CURSO - Monitoramento e Avaliagdo de Programas e
Projetos

Servidores, gestores e prestadores
de servigos dos 6rgdos do Estado

200

40
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Servidores, gestores e prestadores

CURSO —Curso de Elaboragéo de Termo de Referéncia de servicos dos 6rgaos do Estado 10 250 20
OFICINA - Atualizacéo no Sistema Compras Net Serwdqres, gestgres~ ¢ prestadores 8 200 8
de servigos dos 6rgdos do Estado
ESPECIALIZACAO - Gerenciamento dos Servigos da | Servidores e gestores da Salde
. T 4 180 360
Saude Publica
ESPECIALIZAGCAO - Gestéo em Direito Servidores, gestores e prestadores
T - . o x 2 90 360
Administrativo de servigos dos 6rgédos do Estado
SEMINARIO - Modernizagdo Organizacional Serwdqres, gestores e prestadores 4 125 8
de servigos dos 6rgédos do Estado
SIMPOSIO - Inovagdes na Area de Sadde Publica gzgvllicci;)res e gestores da Sadde 4 125 8
SIMPOSIO - Inovagdes na Area de Educagio Publica gzmlitcjgres e gestores da Educagdo 4 125 8
SIMPOSIO - Inovagdes na Area de Seguranca Pablica gg%ggreg e gestores da Seguranca 4 125 8
Total - Componente 3 175 4.615
TOTAL 2.231 55.710
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4.4, Caracterizacdo dos Eventos

Este Plano é composto por eventos que buscam a capacitacdo, aperfeicoamento e/ou atualizacgéo,
de forma contextualizada, dos “Stakeholders” envolvidos no Projeto RN Sustentavel. Estes
eventos estdo de acordo com os objetivos e a estratégia de desenvolvimento do Projeto.

Os eventos foram categorizados de acordo com as especificagdes técnicas a seguir:
a) Cursos Presenciais de Curta Duracao:

Os cursos de curta duragdo, variando entre ( 16, 20 e 40 hs), visam atingir principalmente as
organizagOes, cooperativas, redes ou aliancas formais de produtores da agricultura familiar;
populagdes rurais e/ou urbanas (incluindo-se as comunidades tradicionais indigenas e quilombolas,
bem como os jovens e as mulheres); cooperados de cadeias de valor que comp&em o tecido social
voltado a atividade produtiva em geral; e gestores e profissionais da cadeia do turismo,
estruturados em modulos presenciais. Esses cursos deverdo considerar de modo especial as
questdes culturais, os recursos e as potencialidades da localidade, a identidade do publico
beneficiario, o incentivo a participagdo social para acompanhamento das atividades durante a
implementacdo o dos investimentos, bem como, a sustentabilidade, a qualificacdo técnica dos
servidores publicos e as estratégias planejadas e adotadas para éxito do Projeto.

b) Cursos de Formagéo de Longa Durac¢éo em Educacéo:

Os cursos de longa duragdo (960h) visam alfabetizar com qualificacéo social e profissional, jovens
e adultos da agricultura familiar envolvidos no Projeto, seguindo a identificacdo das cadeias
produtivas da regido ou comunidades.

Oficinas:

Realizagdo de oficinas de curta duracéo (8h) visando proporcionar a organizagdo, o fortalecimento
da participacgdo social, a reflexdo e construcdo coletiva de saberes, culturais, politicos étnicos e
cientificos somados aos conhecimentos e saberes locais, muitas vezes dispersos, que possam
contribuir no fortalecimento e ampliacdo do saber local. As oficinas terdo também o objetivo de
proporcionar ao publico beneficiario informag6es e conhecimentos que fortalecam o envolvimento
e a inclusdo dos atores sociais ao Projeto, facilitando e éxito desse publico, no acesso e
acompanhamento das agdes previstas pelo Projeto. As oficinas serdo espacos de construcles e
discussGes tematicas ricas, porém simples, e possam ser consideradas como capacitacfes e
sensibilizacdo durante a execucdo do Projeto.

Além dos eventos acima descritos referentes ao Componente 1 — Desenvolvimento Regional,
também fardo parte deste Plano de Capacitacdo eventos diferenciados que atenderdo aos servidores
publicos do Estado, de acordo com o objetivo dos Componentes 1 2 e 3 do Projeto.

Para a execucdo deste Plano esta previsto investimentos através de contratacdo de consultorias
especializadas, devidamente qualificadas e com competéncia legal em areas de conhecimentos
especificos, para capacitacdo e assisténcia técnica em atendimento aos objetivos especificos do
Projeto.

A selecdo das consultorias devera atender aos requisitos de qualificacdo técnica e deverdo ter a
anuéncia da UGP/SEPLAN.

Por interesse ou necessidade institucional da UGP/SEPLAN poderdo fazer parte dos eventos de
capacitacdo, outros parceiros do RN Sustentavel, desde que vinculados as linhas de
desenvolvimento das atividades previstas, de acordo com o planejamento previsto, visando
complementacdo de conteldos e procedimentos, bem como, apoio as providéncias logisticas
necessarias.

As capacita¢Oes seguirdo o que esta delineado neste Plano e, desde que necessario, apos avaliacdo
da Unidade de Gerenciamento do Projeto - UGP podera ocorrer adequacdo dos conteudos,
inclusdes e reorientacdo com alteragdes nas propostas de formatacéo dos eventos.



5. Estratégias da Capacitacdo Contextualizada

A estratégia da capacitacdo contextualizada proposta por este Plano € suporte fundamental para o
éxito na implementagcdo do Projeto RN Sustentivel. O entendimento da-se por entender que a
gestdo de projetos, pessoas e politicas, quer no campo tatico-operativo, quer no campo do controle
social, vem exigindo investimentos em formagdo continua de técnicos, gestores e atores sociais em
qualquer que seja a politica publica instituida. Para tanto, atualizar e aprimorar conhecimento,
informacdes e habilidades para execucéo de projetos, ou ainda, fortalecer a integracao de politicas
publicas de interesse social, em particular no Projeto RN Sustentavel, é objetivo deste Plano de
Capacitacao.

Uma vez considerado a importancia de se estabelecer estratégias, diretrizes e a¢bes de capacitagcdo
gue venham fortalecer a execugdo e éxito do Projeto, mediante os investimentos previstos, torna-se
necessario considerar também que as capacitacGes serdo instrumentos que irdo fomentar o
interesse, a insercdo do publico beneficiario no &mbito do Projeto, além de garantir o melhor
aproveitamento dos investimentos.

As capacitacfes aqui propostas tém como objetivo contribuir na formacdo do publico alvo
beneficiario do Projeto, dos técnicos, gestores e prestadores de servigos do Estado, além destes,
conselhos municipais, ampliando seus conhecimentos, competéncias e habilidades para fortalecer
a implementacdo do Projeto RN Sustentavel.

Considera-se na consolidacdo das experiéncias formativas que a capacitacdo contextualizada
contribui fortemente na formacdo e ampliagdo da corresponsabilidade social e politica dos
envolvidos nos projetos de alcance social. Tedricos como Paulo Freire e seus seguidores, afirmam
gue a contextualizacdo da aprendizagem permite a valorizacdo e o fortalecimento dos lagos de
interesses coletivos; a interacdo das identidades sociais; culturais; econémicas e politicas do
capital social existente em cada localidade, ou grupo alvo envolvido em projetos sociais. Essa
aprendizagem fortalece suas vivéncias, como cidaddos pertencentes a uma realidade qualquer,
colocando-os cada vez mais como sujeitos no mundo. Visa, portanto contribuir na construcdo de
uma consciéncia critica estabelecida entre técnicos, gestores, publico beneficiario e sociedade em
geral.

O reconhecimento que a capacitacdo contextualizada permite o uso de metodologias que
privilegiam a interacdo entre conhecimentos tedricos e experiéncias praticas dos participantes
torna-se imprescindivel. Reconhecer que esse é o caminho que se propde a seguir durante o
processo de capacitacdo dos envolvidos no Projeto RN Sustentavel, especialmente quando se
voltar para o publico alvo do Projeto, é estrategicamente buscar a sustentabilidade do Projeto.
Assim, dos beneficiarios e envolvidos diretamente, espera-se o desenvolvimento de conhecimentos
e atitudes necessarios para o efetivo exercicio das suas atribuicdes enquanto agentes de controle
social, e publico alvo do Projeto. As capacitacbes contextualizadas voltadas para o publico alvo do
Projeto deverdo fortalecer a capacidade de refletir critica e sistematicamente sobre a atuacdo dos
mesmos enquanto atores politicos do processo durante a implementacdo do Projeto RN
Sustentavel.

A opcéo pelo direcionamento voltado a capacitacdo contextualizada tem como objetivo construir
com os envolvidos, uma trajetoria de significados, com aproveitamento e valorizagdo do saber
local, das expressdes orais produzidas nas discussfes dos grupos, fortalecendo a formacgdo do
capital social, no decorrer dos cursos, aproximando os objetivos do Projeto a realidade do mundo
concreto.

A implementagdo das agBes e investimentos também levardo em consideracdo os contextos
territoriais do Estado, conforme a estratégia adotada pelo Projeto, de modo que o investimento em
nas capacitac@es resultem no alcance do éxito e realizacdo do objetivo do Projeto. Permitindo que
os agricultores familiares, e empreendedores solidarios, e as organiza¢@es produtivas estejam cada
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vez mais qualificados para melhorar sua producdo, assim como, melhorar a gestdo dos
empreendimentos produtivos, e sua inser¢do nos mercados.

Também serdo incentivadas, as a¢des de capacitacdo voltadas para a educagdo de jovens e adultos,
mulheres, grupos vulneraveis e comunidades tradicionais com a finalidade de melhorar o0 acesso
destes as politicas publicas e programas sociais.

Para os Cursos de Curta Duracdo Presencial, buscar-se-a a adequacdo de horarios especiais para
assim atender as especificidades do publico alvo a ser atingido.

Enfim, a soma dos esforgos identificada neste Plano, tem como objetivo contribuir na construcéo
de uma consciéncia critica estabelecida entre técnicos, gestores, publico beneficiario e sociedade
em geral. Permitir a todos a reelaborarem conceitos, (técnicos, politicos e sociais), aprender novas
praticas, melhorar a prestacdo dos servigos publicos, e ampliar a visdo de mundo de cada
beneficiario, técnico, ou parceiros que estejam direta ou indiretamente envolvidos no Projeto.

6. Competéncia e atribui¢Ges dos 6rgéos envolvidos

Compete a UGP as ac¢Bes de coordenar, supervisionar e analisar o levantamento de necessidades de
capacitacdo demandadas pelas Unidades Executoras Setoriais(UES) previstas neste Plano.

Constituem-se ainda atribuicdes especificas da UGP/UESS:

v Planejar, coordenar e divulgar as a¢cdes do Plano de Capacitacdo, a partir dos Subprojetos em
implantag&o;

v Detalhar e preparar os Termos de Referéncia para contratacdo das consultorias especializadas
para a realizacdo dos eventos de capacitacéo;

v' Supervisionar e exigir das consultorias contratadas a execucdo de forma adequada e pleno
cumprimento das especifica¢fes previstas pelos Termos de Referencia;

v' Realizar os eventos de capacitacdo de acordo com o previsto neste Plano e sua adequacéao
junto ao Plano de Aquisigdes;

v Elaborar, ap6s a realizagdo do evento de capacitacdo, o relatério de avaliagao das acdes;
v’ Selecionar consultorias para a realizacdo dos eventos, a partir de critérios estabelecidos;

v’ Garantir 8 Comissdo Interna de Supervisdo da UGP, sempre que solicitado o acesso a todos 0s
dados, documentos e processos relativos as capacitagdes.

v Registrar trimestralmente no Sistema de Monitoramento de Informacdes (SMI), o relatério de
progresso das capacitacGes/treinamentos realizados no periodo, conforme modelo Anexo 63b
do Manual Operativo do Projeto.

NOTA: O ndo preenchimento das informacdes no Sistema de Monitoramento das Informacdes
(SMI) pelas UES demandantes, apos 15 dias do término do trimestre, acarretara no bloqueio
das autorizacdes de solicitacdo de viagens pagas pelo Projeto.

Para as consultorias especializadas e contratadas, sdo atribuicdes:

v Realizar os eventos de capacitacdo de acordo com as especificacdes previstas pelos Termos de
Referéncia;

v" Controlar a inscricdo dos participantes e informar imediatamente a UES, caso de vacancia e
desisténcias;

v Certificar os participantes dos eventos, de acordo com a legislacdo que atende a categoria do
evento realizado.
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Para as instituicbes parceiras ird depender dos termos acordados para a realizacdo do evento,
porém poderao ser listadas algumas possiveis atribuicdes, entre elas:

v Incentivar e mobilizar a participacdo dos publicos-alvo;

v Realizar atividades paralelas complementares que visem & consolidacdo dos conhecimentos e
técnicas; e

v Dar apoio logistico, se acordado, para a realizacdo dos eventos.

7. Formas de Divulgacéo

A divulgacdo das agdes de capacitacdo, propostas no Plano de Capacitacdo sera de acordo com a
programacéo prevista pelas UESs, em conformidade com o Plano de AquisicGes e planejamento
dos investimentos previstos pela UGP.

A divulgacéo dos cursos, quando de seu langamento e implementagdo ocorrera através das através
das UESs, das comunicacBes aos Conselhos Municipais (CMDIS), publicos beneficiérios,
colegiados territoriais e instituicdes parceiras do Programa.

As divulgacBes deveram ser prevista de forma a atender todo o processo de implementagdo de
cada curso, de inicio a finalizagao.

8. Elegibilidade, Selecéo e Certificacdo

As inscrigdes nas a¢des de capacitacdo deverao ser realizadas através de formulario padréo.

A elegibilidade da participacdo nas acbes de capacitacdo do publico alvo devera estar
condicionada, no minimo a:

v’ Pertencimento as categorias do publico alvo anteriormente descritas;

v' Compatibilidade entre o curso pretendido e as atribuicbes que se estara desenvolvendo no
ambito do RN Sustentavel, quando for parceiro e/ou técnicos das UES

v/ Compatibilidade dos investimentos executados, quando das demais categorias de publico alvo;
v' Critérios previstos pelos Termos de Referencia para a realizacdo do evento de capacitagao.

O selecionado que se achar impossibilitado de participar devera comunicar o fato UES/UGP, com
antecedéncia minima de cinco dias Uteis do inicio da a¢do de capacitacao.

Caso o0 capacitando venha a abandonar a acdo, sem a devida justificativa, a consultora
especializada comunicara imediatamente a UES, e esta a UGP para avaliacdo de participacdo em
outros eventos possivelmente previstos.

Sera considerado abandono, faltas ndo justificadas que superem 25% (vinte e cinco por cento) da
carga horaria total da acdo de capacitacao.

Serdo expedidos certificados de conclusdo de curso ou participacdo em outra categoria de evento
ao participante que obtiver, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia e
aproveitamento de, no minimo, 70% (setenta por cento), quando este for exigido algum tipo de
avaliacdo.

9. Avaliagéo da Aplicabilidade

Os cursos desde que necessario, poderdo ser avaliados com o objetivo de subsidiar o
aperfeicoamento das a¢des e tendo como parametro as valoragdes de varios indicadores tais como:
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desempenho do ministrante, interesse, relevancia do contetdo, carga horaria, espaco fisico, entre
outros.

Ainda seré possivel, ao fim de realizacdo do curso que tenha aplicabilidade pratica direta, também
ter a avaliacdo realizada por indicadores de desempenho e impacto dentro das atividades previstas.
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